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Nazwa ocenianego kierunku studiow: STOSUNKI MIEDZYNARODOWE

1. Poziom/y studiow: I stopien

2. Forma/y studiéw: studia stacjonarne

3. Nazwa dyscypliny, do ktorej zostat przyporzadkowany kierunek

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wigcej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektow uczenia si¢

wraz z okresleniem procentowego udziatlu liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodacej w
ogoblnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodgcej
Liczba %
Studia I stopnia
Stosunki miedzynarodowe | 162 | 90

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okre§leniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS
dla pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow

na kierunku.
Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny uzupelniajacej
Liczba %
Studia I stopnia
Nauki o polityce i administracji | 18 | 10

Na studiach prowadzone jest ksztalcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

OT1Aak JNiE

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosz¢ wskaza¢ rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie
ktorego prowadzone jest ksztatcenie (mozna zaznaczy¢ wigcej niz jedna opcje):

O nauczyciel przedmiotu . ....................... 2

U nauczyciel teoretycznych przedmiotow zawodowych . ........... ... .. ... ... 2
U nauczyciel praktycznej nauki zawodu . . ......... ... .. ... ..., 2

O nauczyciel prowadzacy zajecia...............ooooo.... 2

LI nauczyciel psycholog

U nauczyciel przedszkola i edukacji wezesnoszkolnej
U nauczyciel pedagog specjalny

U nauczyciel logopeda

U nauczyciel prowadzacy zajgcia wezesnego wspomagania rozwoju dziecka

! Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
2 Nalezy poda¢ nazwe przedmiotu/zawodu/zajeé



Efekty uczenia si¢ zakladane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Odniesienie efektow
Symbol . .. X .. uczenia si¢ do
eyfektu Opis efektu uczenia si¢ dla kierunku ,,stosunki miedzynarodowe” charakterystyki
kierunkowego studia I stopnia o profilu praktycznym: drlll(gviegf) stopnia dla
alifikacji na
poziomie 6 PRK
WIEDZA
zna W zaawansowanym stopniu terminologi¢, wybrane fakty i zjawiska z zakresu
K W01 | stosunkow migdzynarodowych oraz dotyczace ich metody i teorie wyjasniajace P6S WG
ztozone relacje zachodzace migdzy nimi
zna w zaawansowanym stopniu struktury funkcjonowania poszczegolnych
podmiotéw stosunkéw migdzynarodowych, w szczegolnosci w panstwach,
regionach, organizacjach migdzynarodowych, korporacjach transnarodowych,
K W02 . . . . . . . L . ) P6S WG
- ugrupowaniach integracyjnych i rozumie relacje migdzy nimi, jak tez zna ich -
praktyczne zastosowanie w dziatalnoSci zawodowej zwigzanej ze stosunkami
mie¢dzynarodowymi
K W03 |70 W zaawansowanym stopniu i rozumie miejsce nauk o stosunkach P6S WG
- miedzynarodowych i nauk o polityce i administracji w naukach spotecznych -
zna w zaawansowanym stopniu kluczowe koncepcje stosunkéw miedzynarodowych
K W04 . Lo ; . . P6S WG
- oraz ich odniesienie do wspotczesnych struktur i relacji miedzynarodowych -
zna rodzaje wigzi spotecznych z perspektywy stosunkéw mi¢dzynarodowych na
K WO05 | poziomie krajowym i mi¢dzynarodowym oraz rzadzace nimi prawidtowosci, jak tez P6S WG
zna ich odniesienie do praktyki stosunkéw miedzynarodowych
Zna w zaawansowanym stopniu wybrane procesy integracyjne i dezintegracyjne w
K W06 L . . : P6S WG
- kraju i na $wiecie ich odniesienie do praktyki stosunkéw mi¢dzynarodowych -
zna standardowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia,
K W07 S i . . P6S WG
- analizy i prezentacji danych z zakresu stosunkéw mi¢dzynarodowych -
K Wwog | Zna i rozumie podstawowe przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotow P6S WK
- miedzynarodowych -
zna role kultury, polityki, komunikacji spotecznej, etyki oraz postepu
K W09 | technologicznego w rozwoju stosunkéw migdzynarodowych i zna ich wpltyw na P6S WK
fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji
zna podstawowe polityczne, spoteczne, ekonomiczne 1 administracyjne
K W10 uvyarunkowanla .d21a1alnosc'1 za\yodowej zwigzanej  ze stosunkami P6S WK
miedzynarodowymi oraz zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu
ochrony wtasnos$ci przemystowej i prawa autorskiego
K w1 | 7 p‘ods‘tawov&’fe‘ zasady tworzenia i rozwoju roéznych form indywidualnej P6S WK
- przedsigbiorczosci -
K Wiz | Znewzaawansowanym stopniu wspolczesne wydarzenia migdzynarodowe, w tym w P6S WG
- zakresie bezpieczenstwa mi¢gdzynarodowego -
UMIEJETNOSCI
potrafi dokonywaé oceny narodowych i migdzynarodowych wydarzen
K U01 gospodarczych, politycznych, spotecznych i kulturalnych stosujac odpowiednia P6S UW
terminologi¢ i poj¢cia teoretyczne
K_U02 potrafi wykorzystujac p(?sm’danq. wiedze formutowaé 1 rozwigzywaé zlozone P6S_UW
problemy dotyczace podmiotéw migdzynarodowych
potrafi stosowa¢ odpowiednie metody i narzedzia, w tym zaawansowane techniki
K U003 informacyjno-komunikacyjne do opisu oraz analizy problemoéw zwigzanych z P6S UW
dziatalnosciag podmiotéw migdzynarodowych
potrafi prognozowac procesy i zjawiska majace wptyw na stosunki migdzynarodowe
K U04 . . . P6S UW
z wykorzystaniem standardowych metod i narzedzi




K_U05

ma umiejetnos¢ postugiwania si¢ przepisami prawa oraz regulami
administracyjnymi, systemami znormalizowanymi przedsiebiorstw
miedzynarodowych w celu uzasadniania konkretnych dziatan

P6S_UW

K_U06

ma umiej¢tnos¢ stosowania wiedzy teoretycznej z zakresu dyscyplin stosunki
miedzynarodowe i nauk o polityce i administracji w celu sformutowania i
rozwigzania nietypowego problemu w okreslonym obszarze $rodowiska
miedzynarodowego

P6S_UW

K_U07

potrafi analizowa¢, wydarzenia mi¢dzynarodowe w tym o charakterze politycznym i
gospodarczym poprzez wlasciwy dobor zrodet i informacji z nich pochodzacych,
dokonywaé oceny, krytycznej analizy i syntezy tych informacji, dobra¢ oraz
stosowac wlasciwe metody i narzedzia, w tym zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjnych

P6S_UW

K_U08

potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ $ciezke wlasnego rozwoju w ramach
uczenia si¢ przez cate zycie

P6S_UU

K_U09

ma umiejetno$¢ planowania i organizowania pracy indywidualnej oraz w
przedsigwzigciach zespolowych

P6S_UO

K _U10

umie wspotpracowa¢ w srodowisku mi¢dzynarodowym i wielokulturowym

P6S_UO

K U1l

potrafi dokonywa¢ oceny proponowanych rozwigzan i procesoOw podejmowania
decyzji dotyczacych stosunkow miedzynarodowych

P6S_UW

K _UI2

potrafi zastosowa¢ odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz systemy
informatyczne wspomagajace procesy analityczne oraz procesy podejmowania
decyzji w zakresie stosunkow migdzynarodowych

P6S_UW

K U13

potrafi (w warunkach nie w peini przewidywalnych) oceni¢ zwiazki przyczynowo —
skutkowe w wydarzeniach migdzynarodowych w zakresie bezpieczenstwa
miedzynarodowego

P6S_UW

K Ul4

potrafi analizowa¢ wspoélzaleznosci w stosunkach miedzynarodowych i ocenia¢ site
ich oddziatywania

P6S_UW

K Ul15

ma umiej¢tno$é analizy 1 oceny wybranych probleméw wspotczesnej gospodarki
$wiatowej 1 biznesu miedzynarodowego w odniesieniu do kluczowych koncepcji
stosunkow migdzynarodowych

P6S_UW

K U16

potrafi komunikowa¢ si¢ z otoczeniem z uzyciem specjalistycznej terminologii z
zakresu stosunkéw miedzynarodowych oraz

P6S_UK

K _U17

potrafi postugiwaé si¢ jezykiem obcym zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla
poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego

P6S_UK

K UI18

ma umiej¢tno$¢ podejmowania dziatalnosci gospodarczej w skali krajowej i
migdzynarodowe;j

P6S_UW

K _U19

bra¢ udziat w debacie dotyczacej wspodtczesnych stosunkéw miedzynarodowych
prezentujac rézne opinie

P6S_UK

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K_KO1

wykazuje zdolno$¢ do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i politycznym w
wymiarze lokalnym, regionalnym, narodowym i mi¢dzynarodowym

P6S_KO

K_K02

jest gotdow do krytycznej oceny swojej wiedzy i otrzymywanych informacji
dotyczacych stosunkow migdzynarodowych

P6S_KK

K_KO03

wykazuje gotowos¢ do poruszania si¢ na rynku pracy i zmiany zatrudnienia

P6S_KO

K_K04

wykazuje gotowos¢ do adaptacji i dziatania w nowych warunkach i sytuacjach,
zwigzanych z odmiennoscia kulturowg grupy

P6S_KO

K_KO05

jest gotow do uznawania roli wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw praktycznych z
zakresu stosunkéw migdzynarodowych i zasiggania opinii ekspertow w przypadku
trudno$ci w ich rozwigzania

P6S_KK

K_K06

jest gotdow w ocenie stosunkéw miedzynarodowych do przestrzegania zasad etyki i
wymagania tego od innych

P6S_KR




wykazuje zdolno$¢ do formutowania sadow w waznych sprawach spotecznych

K_Ko7 dbajac o dorobek i tradycje zawodu zwigzanego ze Srodowiskiem mi¢dzynarodowym P6S_KR

K KO8 wykgzuje gotoyvosq do brania odpowiedzialno$ci za powierzone mu zadania przed P6S KR
- wspotpracownikami -

K_K09 jest gotow mysle¢ i dziataé w sposob przedsigbiorczy na rzecz rozwoju stosunkow P6S_KO

migdzynarodowych




Sklad zespolu przygotowujacego raport samooceny
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Prezentacja Uczelni

Spoteczna Akademia Nauk z siedzibg w Lodzi (zwana dalej SAN) w ciggu 29 lat swojego istnienia
rozwineta szereg obszarow badan i dydaktyki, zwigzanych z takimi dziedzinami nauk, jak: nauki
spoteczne, humanistyczne, inzynieryjno-techniczne, medyczne i nauki o zdrowiu, a takze sztuki.
Struktura organizacyjna Uczelni uwzglednia: jednostke macierzysta w Lodzi oraz 9 filii (w
Belchatowie, Garwolinie, Londynie, Kielcach, Ostrowie Wielkopolskim, Szczecinku, Swidnicy,
Warszawie - z dwoma wydziatami oraz w Zdunskiej Woli). Spoleczna Akademia Nauk uzyskala w
ewaluacji jako$ci dzialalno$ci naukowej przeprowadzonej w roku 2022 kategorie naukowa A
dyscyplinie ,,informatyka techniczna i telekomunikacja” oraz kategori¢ naukowa B+ w dyscyplinie
,hauki o zarzadzaniu i jako$ci” otrzymujac jednoczeSnie uprawnienia do nadawania stopnia
naukowego doktora oraz doktora habilitowanego w tych dyscyplinach. Prowadzi ksztalcenie na 26
kierunkach studiéw, w tym na 14 kierunkach na poziomie studiow II stopnia lub jednolitych studiéw
magisterskich.

Uczelnia zatrudnia 348 pracownikow badawczo-dydaktycznych, w tym 93 samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz 182 doktoréw. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze zarowno w Uczelni, jak i w jej
filiach, obserwuje si¢ wzrost liczby zatrudnionych pracownikow badawczo-dydaktycznych oraz
pracownikow reprezentujacych otoczenie spoteczno-gospodarcze. Obserwowane tendencje $wiadczg o
konsekwentnie realizowanej polityce kadrowej, zorientowanej na rozwoj Uczelni zarowno w sferze badan
naukowych, jak i procesu ksztatcenia poprzez preferowanie zatrudnienia w Uczelni jako podstawowym
miejscu pracy, dostosowanie struktury kwalifikacji naukowych i zawodowych oraz kompetencji
dydaktycznych kadry akademickiej do profilu prowadzonych kierunkow studidow.

Ksztalcenie w Filii w Warszawie (wczeéniej: Wydzial Zamiejscowy) Spoteczna Akademii Nauk
(wczesniej Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania) rozpoczela w roku 2002 na
kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” na studiach I stopnia. W ramach Filii funkcjonuja dwie jednostki
organizacyjne: Wydzial Nauk o Zarzadzaniu i Bezpieczenstwie oraz Wydzial Nauk Stosowanych.
Kierunek stosunki mi¢dzynarodowe, prowadzony na Wydziale Nauk o Zarzadzaniu i Bezpieczenstwie,
na poziomie studiow I stopnia zostal uruchomiony na podstawie decyzji MNiSW z dnia 13 czerwca 2011
r. (nr decyzji: DNS-WUN-6012-16068-2/AB/11).

Zajecia na Wydziale Nauk o Zarzadzaniu i Bezpieczenstwie w Filii w Warszawie prowadzi 270
nauczycieli akademickich, w tym na kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” — 22 z tego 1 profesor, 5
doktoréw habilitowanych, 9 doktoréw oraz 7 magistrow. Na Wydziale Nauk o Zarzadzaniu i
Bezpieczenstwie w Filii w Warszawie ksztalci si¢ 3571 studentéw, w tym na kierunku ,,stosunki
miedzynarodowe” studiuje 50 studentow na studiach pierwszego stopnia.



Czes$¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spelniania szczegolowych kryteriéw oceny programowej na
kierunku studiow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty uczenia sie

Koncepcja ksztalcenia na kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe, opracowana dla profilu praktycznego

wprowadzonego w cyklu ksztatcenia 2022/2023, wpisuje si¢ w Misje i Strategiec Rozwoju Spotecznej

Akademii Nauk w Lodzi z uwagi na ksztalcenie specjalistow w zakresie nawigzywania i podtrzymywania

wiezi miedzyludzkich na arenie migdzynarodowej, roznorodnych systemow politycznych oraz rozwigzan

instytucjonalnych w réznych krajach, zorientowanych na potrzeby wspotczesnego rynku pracy, co
zaklada misja, wizja 1 strategia Uczelni. Misjq Spofecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi jest
ksztalcenie studentow w duchu wartosci akademickich w pryzmacie wolnosci, otwartosci, uczciwosci,
samodzielnosci, szacunku i tolerancji przy zachowaniu solidarnosci miedzypokoleniowej, odwaznie
odpowiadajqcych na wyzwania wspolczesnego Swiata. Dominujgce znaczenie na kierunku ,,stosunki
miedzynarodowe” ma ksztatcenia konkurencyjnych na krajowym i mig¢dzynarodowym rynku pracy,
odpowiedzialnych spotecznie profesjonalistow wrazliwych na problemy wspotczesnego $wiata i wartosci
ogolnoludzkie, a przede wszystkich na potrzeby spoteczenstwa, zdolnych sprosta¢ wymaganiom rynku
pracy i globalnej gospodarki XXI wieku, przygotowanych do aktywnego i tworczego udziatu w
rozwigzywaniu probleméw wlasciwych dla dziatalnosci dyplomatycznej, w tym dbatosci o zachowanie
tadu migdzynarodowego oraz doskonalenia biznesu migdzynarodowego odpowiadajacych na potrzeby
spoteczne o znacznej doniostosci. Koncepcja kierunku zaktada - w szczeg6lnos$ci przy wzroscie znaczenia
poprawnosci stosunkow miedzynarodowych 1 roli bezpieczenstwa mig¢dzynarodowego oraz realizacji
dziatan zawodowych - ksztalcenie stuzace spoleczenstwu i nauce a takze wyzwaniom stawianym przed
specjalistami w zakresie dzialalno$ci dyplomatycznej, stuzby zagranicznej, pracy w organizacjach
migdzynarodowych oraz organizacjach sektora publicznego i prywatnego zwigzanych z polityka
zagraniczng i wspotczesnymi stosunkami miedzynarodowymi, a takze mi¢dzynarodowym biznesem.

SAN w swojej Wizji zaznacza, iz ,, pragniemy, aby Spoleczna Akademia Nauk z siedzibg w Lodzi

wplywata na rozwoj wspotczesnego nowoczesnego spoteczenstwa i gospodarki oraz aby byta atrakcyjnym

miejscem studiowania, pobudzania kreatywnosci i przedsiebiorczosci studentow, miejscem
umozliwiajgcym realizacje ich aspiracji”. Uczelnia chce by¢:

- o$rodkiem promieniowania kultury, laczacym tradycje ze wspotczesnoscig, stojacym na strazy
wartos$ci akademickich, wolnym od dyskryminacji i uprzedzen;

- o$rodkiem wspdlpracujgcym z regionalnymi podmiotami gospodarczymi, samorzadami i instytucjami
publicznymi, wyznaczajacym oraz wspierajacym procesy rozwojowe i kulturotworcze w Lodzi oraz
w innych miastach, w ktorych Uczelnia ma swoje filie, przyczyniajacym si¢ tym samym do rozwoju
spotecznego, technologicznego, nowoczesnego biznesu oraz bezpieczenstwa i ochrony zdrowia;

- wartym zaufania o$rodkiem edukacyjnym dbajacym o najwyzsza jako$¢ na wszystkich etapach
procesu ksztalcenia, wyrdzniajacym si¢ bogata i réznorodng oferta ksztatcenia, dostosowang do
potrzeb spoteczno-gospodarczych;

- miejscem, gdzie autonomia, réoznorodno$¢, otwartos¢, prawda, uczciwosé, rzetelnosé, tolerancja
i odpowiedzialnos¢ sg urzeczywistniane w sposob synergiczny.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” wyjatkowo odpowiada, tym dazeniom i

pozostaje w petni zgodna ze Strategia Rozwoju Uczelni na lata 2023-2030, przyjeta przez Senat Uczelni

8 grudnia 2022 roku. Spos$rod wyznaczonych celéow strategicznych koncepcja ksztalcenia kierunku

,,stosunki migdzynarodowe” na poziomie studidow I stopnia o profilu praktycznym wpisuje si¢ w takie

cele jak:

- podnoszenie standarddw nowoczesnego i efektywnego ksztalcenia na studiach licencjackich,
magisterskich i doktoranckich;

- wzmocnienie i rozwdj wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

- rozwo0j umiedzynarodowienia Uczelni.

Zgodnie z tymi zalozeniami i celami operacyjnymi Strategii tj. daleko idgce upraktycznienie studiow o

profilu praktycznym 1 z uwagi na cele przyjetego profilu praktycznego koncepcja kierunku ,,stosunki

mig¢dzynarodowe” zaktada integrowanie ksztalcenia z tworzeniem warunkow do zdobycia niezbednej
praktyki zwigzanej z kierunkiem studiow 1 ksztattowania specjalistycznych umiejetnosci oraz zdobycia
wiedzy uwzgledniajacej jej zastosowania w zakresie dyscypliny ,,stosunki migdzynarodowe” jako
dyscypliny wiodacej oraz ,,nauki o polityce i administracji” jako dyscypliny uzupetniajgcej, do ktorych



zostal przyporzadkowany kierunek ,,stosunki miedzynarodowe”. Jednoczes$nie kierunek ,,stosunki
miedzynarodowe” zapewnia zgodnos$¢ oferty programowej z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowan
w tych dyscyplinach, jak i wskazuje na mozliwo$ci wykorzystywania wiedzy w praktyce dziatalnosci
dyplomatycznej oraz relacji migdzynarodowych. Ponadto, zgodnie z celami strategicznymi, koncepcja
ksztalcenia zaklada przygotowanie absolwentow do wymogoéw rynku pracy poprzez ksztaltowanie
umiejetnosci  komunikacyjnych réwniez w jezykach obcych wspartych specjalistyczng wiedza,
zwigzanych z zawodowym S$rodowiskiem pracy wspolczesnego specjalisty w obszarze relacji
migdzynarodowych, wspotpracy z zagranicg oraz swiadomych koniecznosci ciagltego samodoskonalenia
si¢.

Z okreslonych dla Uczelni celow strategicznych, zarowno okreslonych na lata 2016-2022 jak i 2023-

2030, w zakresie tak edukacji, jak i polityki jakosci, zaktadajacych ksztatcenie konkurencyjnych

profesjonalistow i w oparciu mi¢dzy innymi o wspolprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przy

zachowaniu standardow wysokiej jakosci ksztalcenia - koncepcja ksztalcenia na studiach I stopnia
kierunku ,,stosunki miedzynarodowe” w szczegdlnosci uwzglednia:

- ksztalcenie specjalistow przygotowanych do pracy w stuzbie dyplomatycznej, w organizacjach
mi¢dzynarodowych, firmach mig¢dzynarodowych, organizacjach pozarzadowych w tym do
wspotpracy z ludzmi z r6znych kultur i narodowosci oraz zaangazowania si¢ w globalne problemy;

- ksztalcenie w zakresie analizowania i interpretowania wydarzen migdzynarodowych o charakterze
politycznym i gospodarczym;

- ksztalcenie w zakresie prognozowania procesoOw i zjawisk majacych wplyw na stosunki
miedzynarodowe;

- ksztatcenie w zakresie komunikowania si¢ w srodowisku miedzynarodowym, w tym umiejetnosci
prowadzenia negocjacji;

- zdobycie wiedzy w dyscyplinie stosunki miedzynarodowe jako dyscyplinie wiodacej oraz nauki o
polityce i administracji jako dyscyplinie uzupehiajacej, a w szczegdlnosci wiedzy z zakresu
problematyki konstytucjonalizmu i ustrojéw panstwowych, transformacji spoteczno-politycznych, a
takze wspotczesnych systemdw politycznych, proceséw integracyjnych we wspotczesnym Swiecie,
dyplomacji i stosunkow migdzynarodowych, oraz wiedzy specjalistycznej w zakresie wybranych
zagadnien zwiazanych ze studiowang specjalnoscia;

- ksztalcenie przysztych dyplomatow, analitykow, specjalistow w organach administracji panstwowej i
samorzadowe]j zwigzanych z gospodarka i polityka zagraniczna, w firmach mi¢dzynarodowych,
organizacjach pozarzadowych zajmujacych si¢ prawami cztowieka lub rozwojem spoltecznym.

Stad tez koncepcja ksztatcenia na studiach I stopnia zaktada nastepujace cele ksztatcenia:

- oferowanie studentom wiedzy z zakresu stosunkow miedzynarodowych, w tym dyplomacji, biznesu
miedzynarodowego oraz bezpieczenstwa ponadnarodowego, w celu znajomosci funkcjonowania
podmiotow stosunkow miedzynarodowych, w szczegdlno$ci panstw, regiondw, organizacji
migdzynarodowych, globalnych korporacji oraz rozumie zachodzace interakcje migdzy nimi;

- oferowanie studentom, wiedzy z zakresu procesow integracyjnych jak i dezintegracyjnych, prawa
miedzynarodowego oraz wspolczesnych wydarzen transnarodowych w kontek$cie wiedzy z zakresu
nauk o polityce i administracji, a takze wykorzystanie jej w dzialalno$ci zawodowej zwiazanej ze
stosunkami mi¢dzynarodowymi;

- nabywania umiejetnosci wykorzystania zdobytej wiedzy w dziatalnosci zawodowej w zakresie
stosunkow miedzynarodowych;

- rozwijanie umiejetnosci z zakresu wspotpracy w srodowisku miedzynarodowym i wielokulturowym;

- rozwijanie umiej¢tno$ci rozwigzywania probleméw w obszarze srodowiska transnarodowego;

- nabywanie umiej¢tnosci analizy i oceny problemow wspotczesnej gospodarki globalnej;

- nabywanie umiej¢tnosci z zakresu interpretacji mig¢dzynarodowych wydarzen politycznych,
spotecznych i gospodarczych;

- nabywanie umiejetnosci samodzielnej organizacji pracy jak i pracy w zespole;

- nabywanie kompetencji spotecznych, w tym odpowiedniego przygotowania do pracy zawodowej oraz
profesjonalnego zachowania zgodnie z zasadami etyki zawodowej oraz ugruntowania poczucia
odpowiedzialnosci w zakresie wypekliania zobowigzan wynikajacych z wyznaczonych 1ol
spotecznych 1 organizacyjnych; gotowosci do postgpowania zgodnie z zawodowym kodeksem
etycznym,;

10



- rozwijanie kompetencji spotecznych zwiazanych z adaptacja w zakresie dziatania w nowych
warunkach i sytuacjach, zwigzanych z odmiennos$cig kulturowa grupy.

Koncepcja ksztalcenia na studiach 1 stopnia zaklada, zgodnie z celem strategicznym uczelni
sformutowanym jako: ,, Umiedzynarodowienie i mobilnos¢ kadry naukowo-dydaktycznej i studentow jako
podstawa profesjonalnego przygotowania studentow do funkcjonowania w globalnej spotecznosci oraz
wysokiego miedzynarodowego poziomu dziatalnosci naukowo-badawczej” umig¢dzynarodowianie
procesu ksztalcenia poprzez udzial studentow i kadry akademickiej w wymianie mig¢dzynarodowej,
programach mobilno$ci jak np. Erasmus+, wspolpracy naukowej i dydaktycznej z osrodkami
akademickimi Europy, nabycie kompetencji jezykowych przez studentéw na poziomie odpowiednio B2
oraz nabycie kompetencji spolecznych — propagowanie elastyczno$ci dzialan w Srodowisku
miedzynarodowym np. gotowos$ci do poruszania si¢ na rynku pracy i zmiany zatrudnienia w otoczeniu
mi¢dzynarodowym. Wskazany cel strategiczny uwzgledniony jest w koncepcji ksztatcenia rowniez z
uwagi na powigzanie tresci programowych z problematykg mi¢dzynarodowa w wymiarze politycznym
spotecznym, ekonomicznym, bezpieczenstwa i fadu migdzynarodowego co zapewnia otwarcie kierunku
na procesy umi¢dzynarodowienia.

Jednym z zalozen misji Spolecznej Akademii Nauk jest stworzenie uczelni przyjaznej studentom,
oferujagcej nowoczesne wyksztatlcenie z zachowaniem najwyzszych standardow jakosci. Uczelnia,
realizujgc proces dydaktyczny, propaguje wartosci akademickie: opiera si¢ na otwarto$ci i wiarygodnosci
wobec studentéw i1 pracownikoéw, poszanowaniu prawdy i sprawiedliwosci, szacunku do drugiego
cztowieka oraz tworzeniu dobra wspdlnego, ktadzie nacisk na wysoka jako$¢ ksztalcenia oraz
prowadzenie badan naukowych. Zgodnie z Misjg Uczelni i celami strategicznymi koncepcja ksztatcenia
kierunku ,,stosunki miedzynarodowe” zaktada, iz dziatania Wtadz Uczelni, jak rowniez kadry badawczo-
dydaktycznej, maja wyposaza¢ studentdw nie tylko w wiedzg specjalistyczng umozliwiajgca sprawne
dzialanie w zakresie Srodowiska migdzynarodowego i globalnej spotecznosci, jak i podejmowania
kluczowych decyzji w zakresie stosunkow mi¢dzynarodowych, ale takze rozwija¢ w nich umiejetnosé
komunikacji 1 wspolpracy, wrazliwos¢ na spoleczne aspekty funkcjonowania podmiotow
miedzynarodowych, jak tez ksztattowac te kompetencje, ktore sa niezbedne w dziatalno$ci zawodowej, a
wigc wskazujg na poszanowanie wartosci etycznych i ksztattowanie odpowiedzialnosci za podejmowane
dziatania. Uczelnia przyjazna studentom w koncepcji kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe”, to Uczelnia,
w ktorej studenci kierunku mogg bra¢ udzial w projektach podnoszacych kompetencje zawodowe
realizowanych przez Uczelni¢ we wspolpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym m.in. w: stuzbie dyplomatycznej i1 konsularnej, administracji publicznej, agendach organizacji
mig¢dzynarodowych, firmach i1 Kkorporacjach transnarodowych, organizacjach pozarzadowych i
uczestniczy¢ w gremiach odpowiedzialnych za jakos$¢ ksztatcenia, a takze otrzymuja petne wsparcie w
procesie uczenia si¢ i rozwoju zawodowym i spotecznym. Uczelnia tez tworzy mozliwosci dla rozwoju
studentéw wybitnych, ktorzy mogag bra¢ udziat w projektach badawczych prowadzonych przez kadre
akademicka w dyscyplinie stosunki mi¢dzynarodowe oraz nauki o polityce i administracji.

Absolwent kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe” o profilu praktycznym posiada kompetencje zawodowe
z zakresu stosunkéw migdzynarodowych, ktore przygotowuja do diagnozowania i rozwigzywania
probleméw, skutecznej analizy przeobrazen zachodzgcych w poszczegélnych krajach w wymiarze
gospodarczym 1 spotecznym. SpecjaliSci z zakresu stosunkéw migdzynarodowych to specjalisci
posiadajacy umiejetnosci kreatywnego i analitycznego myslenia, opracowywania i wdrazania rozwigzan
nietypowych problemow w obszarze srodowiska migdzynarodowego oraz komunikacji zewnetrznej i
wewnatrzorganizacyjnej. Przy poszanowaniu kanondéw etycznych i przy pomocy metod i technik
wlasciwych dla dyscyplin stosunki migdzynarodowe oraz nauki o polityce i administracji, jako
dyplomata, analityk, specjalista $redniego szczebla w administracji panstwowej i samorzadowej, w
organizacjach 1 instytucjach migdzynarodowych 1 krajowych wspoélpracujacych z zagranica,
pozarzadowych instytutach i organizacjach zajmujgcych si¢ analiza sytuacji mi¢dzynarodowej, w skali
globalnej badz regionalnej, oraz w przedsigbiorstwach dzialajacych na rynkach mig¢dzynarodowych,
wspotuczestniczy w planowaniu i projektowaniu rozwigzan zapewniajacych skuteczne funkcjonowanie i
rozwoj podmiotow migdzynarodowych.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” studiow I stopnia pozostaje w pelni
zgodna ze Strategia Rozwoju Uczelni na 2023-2030, przyjeta przez Senat Uczelni 8 grudnia 2022 roku,
w tym celem strategicznym w zakresie wzmocnienia i rozwoju wspoélpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym Uczelni zakladajac wspodtuczestnictwo w rozwoju gospodarczym i cywilizacyjnym
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regionu poprzez ksztattowanie u studentow kompetencji przydatnych w dziatalnosci zawodowej oraz
zyciu spolecznym, otwarto$ci na zmiany i komunikatywno$¢ oraz wyposazenie ich w kwalifikacje
oczekiwane na rynku pracy. Celem okres§lonym w strategii jest kreowanie dobrych relacji z otoczeniem
spoteczno- gospodarczym z sektorem publicznym i prywatnym oraz nawigzywanie wspotpracy z firmami
1 instytucjami — z mi¢dzynarodowymi organizacjami i instytucjami, w tym zwigzanych z wspotpraca
mi¢dzynarodowa, komunikacjg mig¢dzykulturowg jako forma popularyzacji i komercjalizacji badan
naukowych oraz ,stworzenie mechanizmow pozyskiwania do grona kadry dydaktycznej SAN
doswiadczonych praktykow o znaczqcej pozycji i renomie zawodowej”, a wigc aktywizacji praktykow w
procesie ksztatcenia, co w koncepcji ksztatcenia kierunku stosunki miedzynarodowe znajduje szczegodlne
miejsce z uwagi na wspoétuczestniczenie przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego zaréwno
w budowaniu programu studiow jak i jego realizacji. Jedng z form realizacji celu strategicznego
Obszaru 3 w zakresie wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w koncepcji ksztatcenia
kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe” sg organizowane przez SAN wizyty studyjne, warsztaty, webinaria
naukowe skierowane do studentdow, jak i do otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym regionu
Warszawy. Mozna tu wymieni¢ takie spotkania, szkolenia i webinaria jak np.:
- Webinar Dyplomacja w praktyce (07.12.2023) prowadzony przez do$wiadczonych dyplomatdw,
ktorzy dzielili si¢ swoimi do§wiadczeniami jako przedstawiciele Polski na arenie mi¢dzynarodowe;.

Wsrod prelegentow znalezli sic: || | | | bENEE (Ambasador RP we Francji i Ksigstwie
Monako (2007-2014), ambasador RP we Wtoszech i Republice San Marino (2015-2017); podsekretarz

stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych (2014), (Konsul generalny
RP w Sao Paulo (1993-1998), ambasador RP w Chile (2009-2012) oraz

- (Staty przedstawiciel RP przy Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (1997-2001,
2005-2010). Spotkanie bylo okazjg dla wszystkich zainteresowanych zagadnieniami dyplomacii,
pracy ambasadora oraz funkcjonowania placowek dyplomatycznych, aby pozna¢ realia codziennej
pracy w tym istotnym obszarze;

- Wyklad otwarty Etykieta dyplomatyczna i savoir-vivre (26.11.2023) poprowadzony przez pptk mgr
inz. Jacka Jarzyne, Zaprezentowane zostaly ogodlne zasady etykiety dyplomatycznej, obowigzujace
zwlaszcza podczas oficjalnych kontaktow z przedstawicielami obcych panstw, organizacji
mig¢dzynarodowych 1 zagranicznego biznesu, prowadzacy udzielit tez cennych wskazoéwek
dotyczacych regut zachowan w okreslonych sytuacjach oraz dress code’u;

- Warsztat pn. Polityka i ekonomia: Jak podejmuje sie¢ decyzje polityki gospodarczej? (26.09.2023).
Warsztat poprowadzit wybitny ekspert (||| G <y podziclit sic swoja
wiedzg 1 doswiadczeniem. Dyskusja dotyczyta decyzyjnosci w polityce gospodarczej, ktdra wptywa
na codzienne zycie oraz wyzwan stojgcych przed dzisiejszymi liderami biznesu i polityki;

- Wyklad pn. Wielowymiarowos¢ szwedzkiego modelu panstwa dobrobytu w ujeciu problematyki
spoteczno-gospodarczej (17.02.2023) prowadzony przez _ (Uniwersytet Gdanski)
pozwolil na poszerzenie wiedzy w zakresie polityki bezpieczenstwa ruchu drogowego (Wizja Zero),
polityki alkoholowej Szwecji, a takze problematyki przestepczosci zorganizowanej;

- Wyklad pn. Kraje nordyckie z perspektywy geograficznej, militarnej i gospodarczej (16.02.2023)

poprowadzony przez , dotyczyt rozszerzenia wiedzy na temat potencjatu
militarnego i gospodarczego krajow nordyckich i jego wplywu na bezpieczenstwo Polski oraz krajow
Inicjatywy Trojmorza;

- Savoir-vivre na co dzien (15.02.2023) — bezptatne szkolenie poprowadzone prze ||| GclN
zakresie tematyki kultury zachowania w Zyciu codziennym oraz poszczeg6lnych okolicznosciach;

- Webinar Inspiring thinkers and exchanging ideas (12.01.2023), Prelegenci reprezentujacy Universiti
Teknologi MARA w Malezji oraz Universitas Trisakti Dzakarta w Indonezji poruszyli kwestie
kondycji biznesu po pandemii. Bylo to kolejne spotkanie w ramach wydarzenia cyklicznego
prowadzonego we wspotpracy naukowo-badawczej i dydaktycznej z naszymi partnerami z Azji,

- Warsztat online Cyberbezpieczenstwo — jak funkcjonowac w $wiecie wirtualnym, jakie dane zostawiaé
w sieci i czy wiemy, jak zacierac po sobie Slady (19.07.2021 r.), ktore poprowadzita || GTGcGcN

. Byly one pos$wigcone zacieraniu cyfrowych $ladow pozostawianych w
Internecie, zjawisku fake newsow 1 medialnej banki mydlanej, a takze obronie swojego wizerunku w
przestrzeni online;

- Wyklad branzowy pn. Budowanie relacji biznesowych (19.06.2021) _ (ekspertki
marketingu i PR) dedykowany byt dla studentow SAN, gdzie poddano dyskusji komunikacjg
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interpersonalng, tworzenie komunikatow na strony internetowe firm czy w mediach
spotecznosciowych jako wartoSciowe umiejetnosci, ktore nabraly szczegodlnej wagi w czasach post
pandemicznych;

- Polski zolnierz na misjach zagranicznych — humor i tragizm stuzby poza krajem (18.05.2021)
przeprowadzono wyktad za posrednictwem platformy MS Teams, ktory dotyczyt szeroko pojetej
codzienno$ci zolierzy na misjach zagranicznych. Prowadzgcym byt ,
byty Zolierz zawodowy 1 weteran misji zagranicznych w Iraku i w Syrii;

- Webinarium pn. Stosunki polsko-japonskie po 1989 r. - stan obecny i perspektywy na przysztosé
(8.05.2020) - webinarium zrealizowane przez dr. Krystiana Karolaka koncentrowato si¢ na wskazaniu
kierunkoéw rozwoju relacji migdzy Polska i Japonia ze wskazaniem nie tylko na zabiegi polityczne i
dyplomatyczne czynione w obliczu polskiej transformacji ustrojowej, lecz takze dziatania
wykonywane na polu kulturowym oraz spotecznym, a wigc m.in. popularyzacja wiedzy na temat
Japonii, wlacznie z jej kultura, literatura, czy tez sztukg oraz znajomosci wartoSci spotecznych i
historycznych postaci polskich w Kraju kwitnacej wisni. Zwienczeniem webinarium bylo wskazanie
szans na poglebienie wzajemnych stosunkow.

Koncepcja ksztalcenia zaklada tez, zgodnie z celem strategicznym SAN jakim jest w ramach
I Obszaru strategicznego: Wzmocnienie pozycji Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi jako
znaczgcego osrodka naukowego zadanie: rozwoj potencjatu kadry badawczej, oparcie realizacji programu
studiow kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” na kadrze akademickiej prowadzacej dziatalno$¢ naukowa
w dyscyplinie stosunki migdzynarodowe oraz nauki o polityce i administracji, jak i wspolpracujacg z
otoczeniem spoteczno- gospodarczym, w tym z mig¢dzynarodowymi organizacjami i instytucjami,
zwigzanymi z wspOlpraca mi¢dzynarodowa, komunikacja migdzykulturows, jak rowniez na kadrze
zwigzanej z shuzbg dyplomatyczna, tj. S$rodowiskiem migedzynarodowym - w organizacjach
mig¢dzynarodowych, globalnych korporacjach, w krajowych i zagranicznych instytucjach zorientowanych
na wspotprace migdzynarodowa, w przedstawicielstwach instytucji zagranicznych w Polsce zapewniajac
przy tym mozliwo$ci rozwijania dorobku naukowego i zawodowego kadry. Stad tez, mimo, iz kierunek
prowadzony w Filii SAN w Warszawie ma profil praktyczny, to w procesie ksztalcenia wykorzystywane
sg wyniki prowadzonych w Uczelni badan naukowych w zakresie dyscyplin ,,stosunki mi¢dzynarodowe”
oraz ,nauki o polityce i administracji” uwzgledniajace zagadnienia dotyczace wspotpracy
mig¢dzynarodowej, ekonomii globalnej, etnopolityki, gospodarki $wiatowej, roli organizacji
mig¢dzynarodowych. Kadra akademicka prowadzaca badania naukowe, ale i integrujaca je z dziatalnoscia
zawodowa, jak tez i kadra praktykow, ma istotny wplyw na koncepcje¢ ksztatcenia kierunku ,,stosunki
mi¢dzynarodowe”.
Wymienione powyzej nurty badawcze sg realizowane poprzez indywidulane prace badawcze kadry jak i
udziat w krajowych i miedzynarodowych grantach lub projektach. Efektem prowadzonych badan
wykorzystywanych w procesie ksztatcenia sa publikacje naukowe w formie monografii oraz autorskich
artykuléw w renomowanych czasopismach, ktore jako przyktadowe, wydane w ostatnich latach, a
ktorych autorami byly osoby prowadzace zajecia na kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe” w Filii SAN
w Warszawie mozna wymieni¢
Samorzqd Terytorialny w Polsce — w partyjnym klinczu, Rocznik Politologiczny red. A. Kasinska-
Metryka i R. Kubicki, 17 (2021), 2021, ss. 13-26;
Wspotpraca wyszehradzka w warunkach cztonkostwa w Unii Europejskiej wybrane zagadnienia, Wyd.
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego, Kielce 2020, ss. 181;
(N oiivka bezpieczeristwa w programach i w
dziataniach gtownych ugrupowan politycznych Unii Europejskiej, Wyd. Kielce 2016;
Socjaldemokracja z przetomu wiekow. Wybrane problemy w polityce europejskich socjaldemokracji
w latach 1990-2010, Wyd. Uniwersytetu Jana Kochanowskiego, Kielce 2014, ss. 229.

{ ), Model Mundella-Fleminga a polityka stabilizacji makroekonomicznej, [in:]
Comparative Economic Research, Tom 26, s. 145, 2023;

(. (/< chilcan economy experience: the weakness of the solow model, Journal
of Modern Science, 2023;

{ ), The Mundell-Fleming Model and Macroeconomic Stabilization Policies,
wyd. Uniwersytetu L.odzkiego, 2023;
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(N (/.o <tical and Practical Aspects of CSR Implementation by Foreign Investors,
wyd. Innovatio Press Publishing House. University of Economics and Innovation in Lublin, 2022;

{ ), Artificial Intelligence in the Context of Global Resource
Mobility. What Can Be Expected from It? [in:] Comparative Economic Research. Central and Eastern
Europe, Tom 24, s. 93-107, 2022;

(). /.o Pos:-Pandemic World: New Serious Challenges, [in:] L’Europe en
formation, s. 143-151, 2021;

{ ), Sztuczna inteligencja w kontekscie globalnej mobilnosci
zasobow. Co z tego wynika?, Comparative Economic Research, University of £L.6dz, Tom 24, s. 93,
2021,

(). (. /g side of the Covid war, Studia Prawno-Ekonomiczne, Tom 20, s. 275-

289, 2021;

I o Challenges Facing the Global Economy, wyd. Uniwersytetu Lodzkiego,
2021;

). 3::0scdnic inwestycje zagraniczne z rynkéw wschodzqcych Teoria i praktyka
[in:] Comparative Economic Research, Tom 23, 2020;

{ The new luddite scare: the impact of artificial intelligence on labor, capital and
business competition between US and China, [in:] Journal of Intercultural Management, Tom 11, wyd.
2,8 5-20,2019;

(). (/- Clallenges of Artificial Intelligence [in:] Europe-Against the Tide, s. 105
—112,2019;

). s Responsabilidad Social Corporativa de las empresas multinacionales
en paises de desarrollo medio: evidencia de multinaconales en Chile (AMC) y Polonia (KGHM),
,Responsabilidad social empresarial uno desafio corporativo”, ed. E.W. Betancourt 2018, s. 31 - 49;
Responsabilidad Social: Los desafios y sus limitaciones ,,Responsabilidad social empresarial uno
desafio corporativo”, ed. E.W. Betancourt 2018, s. 13 - 30;

(). 3205 cdnie inwestycje zagraniczne z rynkéw wschodzgcych w $wietle teorii
[w:] Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie, Tom 19, s. 383 — 395, 2018.

Zarzgdzanie wielopoziomowe w  etnopolityce wybranych panstw Europy Wschodniej, Przeglad
Organizacji, wyd. 2, 2021, s. 20-25;

The role of ethnopolitical processes in the states of the Eastern European subregion. Studia z Dziejéw
Rosji i Europy Srodkowo—Wschodniej, t. 56,2021, s. 195-216;

Rozwdj podmiotow zarzgdzania etnopolitykq w panstwach Europy Wschodniej, Przedsigbiorczos¢ i
Zarzadzanie, t.21, 2020, s. 19-29;

The effective management of ethnopolitics in the countries of Eastern Europe and the security of the
region: the identification of determinant factors, Mup Poccun. Coumnonorus. Dtaonorus, t. 29, 2020,
s. 179-194;

Diversified socioeconomic structure of multi-ethnic society as a determinant of ethnopolitical
management in Eastern European countries, Przeglad Zachodni, 2020, s. 177-195;

Ethnopolitical processes as determinants of ethnopolitical management in Eastern European
countries in the context of sub-regional security, Rocznik Integracji Europejskiej, 14/2020, s. 311-324;
The Role of Securitization of National and Ethnic Minorities in the Management of Ethno-Politics in
Eastern European Countries, International Journal of Contemporary Management, 19/2020, s. 71-95;
() - :cobrazenia w Panstwach Europy Wschodniej Mozaika Etniczna
Wspélczesnej Biatorusi, Motdawii i Ukrainy a Bezpieczenstwo Subregionu. Przeglad Zachodni, 2019;
Glowne determinanty zarzgdzania etnopolitykg w panstwach Europy Wschodniej. International
Entrepreneurship Review, 2019;

Analizy stanu wspolczesnego swiata - o mniejszosci polskiej w panstwach Europy Wschodniej, Studia
Spoteczne, 2018;

Polityka narodowosciowa jako element ksztaltujgcy bezpieczenstwo panstwa—casus wspolczesnej
Ukrainy, Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie, 19/2018, s. 203-213;

Religia jako czynnik ksztaltujqcy przemiany spoleczno-polityczne na Kaukazie Potnocnym, [w:] T.
Bodio (red.), Kaukaz Potnocny, Warszawa 2017, s. 93-119;
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Niejednorodne etnicznie i kulturowo - o etnopolityce wspotczesnych panstw Europy Wschodniej,
,Przeglad Zachodni”, nr 2/2017, s. 99-112;
O podziatach we wspolczesnej Ukrainie, ,,Cywilizacja i polityka” 2016, nr 14, s. 242-253;

(). | /icjszo5¢ rosyjska w etnopolityce paristw Europy Wschodniej i Azji
Centralnej, Warszawa 2016;

(Y 570/czno-gospodarcze aspekty bezpieczeristwa

Polski. Wyzwania i zagrozenia, Warszawa 2015.

Miejsce Organizacji Narodow Zjednoczonych w systemie globalnego rzqdzenia in statu nascendi, [w:]
Organizacja Narodow Zjednoczonych z polskiej perspektywy. Warszawa, C.H. Beck, 2017, s. 49-67,

(N - SU in front of the Multiple Challenges: In Search for Unity,
Przedsigbiorczosc¢ 1 Zarzadzanie, ISSN 2543-8190, 2017, tom XVIII, zeszyt 3 cz. I, s.57-71;

(N o ccic ksztaltowania swiadomosci europejskiej dla przysziosci UE, [w:]
Strategie gospodarcze i spoteczne UE”, red. Opolski K., Gorski J. Warszawa, Wydawnictwa UW,
2015;

(N - opcanness: Something Important Escapes Us, L’Europe en formation,
vol. 376, lato 2015, s. 136-160;

Different cultures in contemporary negotiation: role and nature, Przedsigbiorczos¢ i zarzadzanie, tom
XV —zeszyt 11, cze$¢ 11, Lodz, SAN, 2014; s. 255-265.

Meksykanska ,, Czwarta transformacja” 2018-2022 [w:] Ameryka t.acinska Kwartalnik analityczno-
informacyjny, 30 (4(118)), s 1- 24, 2023;

Las instituciones en el desarrollo economico de Nueva Espania, [in:] Estudios Latinoamericanos Vol.
42,203-217, 2022,

Poland's transformation in light of path dependence, [in:] The Economic Sciences And Contemporary
Challenges. Fundamental Problems In Theory And Practice (pp.191-201), 2022;
(). | /idation of a Sustainable Model for the Mining-Metallurgical
Industry in Mexico, The 5th Ibero-American Congress on Entrepreneurship, Energy, Environment and
Technology - CIEEMAT 2019, 11-13.09.2019;

(). /-CO CITY — AN ANTITHESIS OF SUSTAINABLE
DEVELOPMENT?: Challenges, Opportunities and Unique Characteristics, [w:] The Rise of
Megacities, s. 337- 355, 2018.

{ .), Zatrudnienie w wojewodztwach Polski w 2020 roku — pierwszy rok pandemii,
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 4(998), 2022;

(] Rural E-Customers’ Preferences for Last Mile Delivery: Evidence
from Poland, [in:] Marcinkowski J., Energies, 15(22)2, 1-15, 2022;

{ Knowledge Intensive Business Services Employment Structure
and Economic Development in EU Regions, [in:] Comparative Economic Research. Central and
Eastern Europe, 2022, vol. 25, nr 4, 109-133, 2022;

{ Dostosowanie przedsigbiorstw do wymogow czwartej rewolucji
przemystowej — ujecie regionalne, [w:] Wiadomosci Statystyczne, 66(1), 32-48, 2021;

Glowne kierunki polityki panstwa wobec funduszy ubezpieczen spotecznych w Il Rzeczypospolitej, ,,UR
Journal of Humanities and Social Sciences” 2017, nr 3(4), s. 22-40.

The Post-war Roots of Japanese Political Malaise (Review), https://newbooks.asia/review/japanese-
political-malaise, 2019;

Czy do miodziezy japonska polityka nalezy? (dziennik Japonia-Online), 2017;

Wplyw ruchu religijnego na powojenng polityke japonskq na przyktadzie Soka Gakkai i Nowego
Komeito [w:] Kulturowe uwarunkowania rozwoju wspotczesnej Azji, Joanna Marszalek-Kawa, Michat
Goto$ (ed.), Torun 2016, ss. 229-245;

Yuriko Koike: kobieta rzqdzi w Tokio (Osrodek Spraw Azjatyckich), http://osa.uni.lodz.pl/?p=6647/,
2016;

Nowy, stary rzqd a problemy wciqz takie same (dziennik Japonia-Online), 2015;

Nowy rozdziat w relacjach polsko-japonskich? (dziennik Japonia-Online), 2015;
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Ile i co Japonia poswigci dla kryzysu ukrainskiego? (dziennik Japonia-Online), 2015;

Zmiana warty w Partii Demokratycznej Japonii (dziennik Japonia-Online), 2015;

Zwyciezcy i przegrani wyborow lokalnych (dziennik Japonia-Online), 2015;

Problem spornych wysp Senkaku/Diaoyu i Takeshima/Dokdo w polityce zagranicznej rzqgdu Shinzo
Abe [w:] Miedzy dialogiem a konfliktem. Wspolczesne stosunki miedzynarodowe na kontynencie
azjatyckim, pod red. Joanny Marszatek-Kawy i Ewy Kaji, Torun 2015, ss. 175-199;

Problem ,,pocieszycielek” w powojennej polityce japonskiej [w:] Zblizenia Cywilizacyjne. Edukacja,
kultura, polityka, ,.Zeszyty Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej we Wioctawku” t. X1,
red. A. Sepkowski, Wtoctawek 2015, ss. 79-98;

Wplyw ruchu religijnego na powojenng polityke japorniskq na przyktadzie Soka Gakkai i Komeito, [w:]
Kulturowe uwarunkowania rozwoju wspotczesnej Azji, pod red. Joanny Marszalek-Kawy 1 Michata
Gotosia, Torun 2016, ss. 229-245;

Rozpoczyna sie wyscig o stanowisko gubernatora Tokio (dziennik Japonia-Online), 2014,
"Dyplomacja sushi" poczqtkiem wizyty Baracka Obamy w Japonii (dziennik Japonia-Online), 2014;
Niepokoje migdzynarodowe i spoteczne wokot reinterpretacji konstytucji (dziennik Japonia-Online),
2014;

Polityka wizerunkowa i kobiety w nowym gabinecie Shinzo Abe (dziennik Japonia-Online), 2014;
Satyra i parodia japonskiej polityki w swiecie wirtualnym, [w:] Cyberprzestrzen w krajach Orientu:
wolnosé i zniewolenie, pod red. Matgorzaty Wozniak i Doroty Scislewskiej, £.6dz 2014, ss. 74-85;
Odpowiedzialnos¢ kontra Zmiana — kampania wyborcza i wizerunek Partii Liberalno-Demokratycznej
w Japonii w 2009 roku [w:] Mechanizmy obietnic. Kampanie i systemy wyborcze na swiecie, pod red.
Matgorzaty Raczkiewicz, £.6dz 2014, ss. 109-126;

Proces decyzyjny i wywieranie wplywu w japonskiej polityce na przykladzie Partii Liberalno-
Demokratycznej [w:] Wspolczesna Japonia. Dylematy i wyzwania, pod red. Joanny Marszatek-Kawy
i Karoliny Skonieczki, Torun 2014, ss. 99-117.

Selected health issues related to high altitude trekking, Studia
Periegetica, 33 (1), 2021, s. 41-65;
Visitor segmentation in the national parks based on motivations and benefits obtained during the stay,
Economics and Environment (Ekonomia i Srodowisko), 2 (61), 2017, s. 149-162;
Krajoznawstwo tradycja i wspotczesnosc, Difin, Warszawa, 2016, ss. 288.

Korporacje miedzynarodowe jako podmiot (?) miedzynarodowego prawa praw czlowieka [w:] Acta
Universitatis Wratislaviensis. Przeglad Prawa i Administracji, 2020, 120/1, s. 257-275;

Afrykanski system miedzynarodowych organow sqgdowych [w:] Acta Universitatis Wratislaviensis.
Przeglad Prawa i Administracji, 2011, 85, s. 163-176;

Nowy system sqgdowego rozstrzygania sporow pracowniczych w Organizacji Narodow Zjednoczonych
[w:] Acta Universitatis Wratislaviensis. Przeglad Prawa i Administracji, 2010, 83, s. 49-60;
Specjalizacja  miedzynarodowych — organéw  sqdowych [w:] Wspdlczesne sagdownictwo
mi¢dzynarodowe. T. 2, Wybrane zagadnienia prawne, Wroctaw: Uniwersytet Wroclawski.
Wydawnictwo, 2010, s. 193-210;

Trybunaty administracyjne organizacji miedzynarodowych [w:] Wspolczesne sadownictwo
mi¢dzynarodowe. T. 1, Zagadnienia instytucjonalne, Wroctaw: Uniwersytet Wroctawski.
Wydawnictwo, 2009, s. 411-456.

Efekty prac badawczych pracownikow SAN shuzg zaréwno rozwojowi naukowemu Uczelni, jak i
przenikaniu efektow badan, w tym najnowszej wiedzy - do procesu ksztalcenia. Pozwala to na
aktualizacj¢ wyktadanych tresci ksztalcenia, wprowadzanie nowych rozwigzan na zajeciach
kierunkowych. Oferta zaje¢ specjalno$ciowych, jak tez i kierunkowych, wykorzystuje rozwigzania
stosowane we wspolczesnej praktyce z zakresu stosunkéw migdzynarodowych.

Od kandydatow podejmujacych studia na kierunku ,stosunki miedzynarodowe” oczekuje si¢
zainteresowania stosunkami mi¢dzynarodowymi, zgodnosci ich postaw z wartosciami kreowanymi w
Misji Uczelni, w tym szczegdlnie tolerancji i otwarto$ci na warto$ci ogolnoludzkie, szacunku dla
odmiennos$ci i réznorodnosci ludzi, ciekawosci $wiata, tatwosci komunikowania si¢ z ludzmi oraz
wysokiego poczucia etycznej i spotecznej odpowiedzialno$ci zwigzanej z wykonywaniem zawodu z
obszaru stosunkow miedzynarodowych. Od kandydatow chcacych podjac studia I stopnia na kierunku
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»stosunki migdzynarodowe” wymagane jest §wiadectwo maturalne - brane s3 pod uwage wyniki
egzaminow z przedmiotow: jezyk obcy nowozytny (na poziomie Bl) i jeden przedmiot do wyboru:
wiedza o spoteczenstwie, historia lub geografia. Jesli egzamin z danego przedmiotu zdawany byt na
dwoch poziomach, pod uwage brany jest wynik korzystniejszy. Szczeg6lne preferencje majg kandydaci
posiadajacy $wiadectwo maturalne z wyroznieniem i laureaci olimpiad i/lub konkurséw przedmiotowych.
Lista kandydatéw zakwalifikowanych do przyjecia na kierunek ,,stosunki migdzynarodowe” tworzona
jest wg kolejnosci uzyskanych w postgpowaniu rekrutacyjnym sumy punktow zgodnie z planowanymi
limitami przyjec.

Koncepcja ksztalcenia zgodnie z celem strategicznym i operacyjnym sformulowanym jako tj.
wyposazenie studentow w wiedze i umiejetnosci korzystania z nowoczesnych technologii informacyjnych
pozwalajgcych na swiadome i sprawne funkcjonowanie w zlozonej rzeczywistosci spotecznej zaktada
ksztalcenie skupione na kreatywnym rozwiagzywaniu problemow praktycznych w obszarze srodowiska
mig¢dzynarodowego i etyki w dzialalno$ci zawodowej z wykorzystaniem przy tym wyspecjalizowanych
metod 1 narzedzi informatycznych i jednoczes$nie elastyczno$¢ ksztalcenia poprzez oferowanie zajeé
zardwno z bezpo$rednim udziatem studentow i nauczycieli akademickich, jak i zajg¢ zdalnych o
charakterze synchronicznym prowadzonych z wykorzystaniem $rodkow komunikacji elektroniczne;j,
uwzgledniajac przy tym obowigzujace regulacje prawne, a wigc mieszanego modelu ksztalcenia na
studiach I stopnia w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. Taki model ksztalcenia, rozwijajacy rowniez
ksztalcenie zdalne, uwzgledniony jest zarowno w Strategii rozwoju SAN jak i w Polityce jakosci.
Uczelnia posiada odpowiednig infrastrukture informatyczng umozliwiajaca ksztatcenie zdalne z
zachowaniem standardoéw jakosci ksztalcenia (np. oprogramowanie Teams, w tym np. technologia
udostepniania pulpitu). Ponadto zaktada si¢ wykorzystywanie w procesie ksztatcenia specjalistycznego
oprogramowania jak np.: REVAS — Branzowe symulacje biznesowe.

Koncepcja zaklada rowniez elastyczno$¢ ksztalcenia poprzez oferte specjalnosci co umozliwia
dostosowywanie ksztalcenia do potrzeb dynamicznie rozwijajacego si¢ rynku pracy i zapewnia spojnosc
koncepcji z celami strategicznymi Uczelni dotyczacymi zgodnos$ci z potrzebami otoczenia spolecznego i
gospodarczego sformutowanymi w Strategii w Obszarze 3 w zakresie wzmocnienia i rozwoju wspolpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Uczelni tj. rozwijanie form wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym opiniowania i wspottworzenia programow studiow oraz w Obszarze 2 w zakresie
podnoszenia standardow ksztalcenia na poszczegélnych poziomach PRK dla szkolnictwa wyzszego:
modelowanie roznorodnej oferty edukacyjnej obejmujgcej wszystkie formy ksztalcenia i uczenia sie,
zgodnej z oczekiwaniami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym poszukiwanie nowych obszarow
ksztalcenia celem wzmacniania przewagi konkurencyjnej SAN na rynku edukacyjnym.

Koncepcja ksztatcenia kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” okresla studia jako studia konczace si¢
nadaniem tytulu zawodowego licencjata. Celem ksztalcenia jest nabycie przez studentow wiedzy z
dziedziny nauk spotecznych, w tym dyscyplin ,,stosunki miedzynarodowe” oraz ,,nauki o polityce i
administracji”’, w tym niezbe¢dnej wiedzy dotyczacej relacji migdzynarodowych, a przede wszystkim -
elastycznego reagowania na zmiany jakie zachodzg w tym obszarze, w rozumieniu wspotczesnej sytuacji
politycznej, spolecznej, a takze w obszarze kulturowym i prawnym oraz w rozumieniu wiedzy
specjalistycznej z zakresu stosunkéw migdzynarodowych.

Studenci kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” studiow I stopnia maja do wyboru dobrze osadzone w
potrzebach rynku pracy trzy specjalnoSci: , ,dyplomacja i stosunki dyplomatyczne”, , biznes
miedzynarodowy” oraz ,, bezpieczenstwo i tad miedzynarodowy”.

Ksztalcenie w ramach specjalnosci ,,dyplomacja i stosunki dyplomatyczne” jest adresowane do
studentow, ktorych interesuje szeroko ujgta problematyka stosunkow dyplomatycznych i konsularnych.
Celem specjalnosci jest wyksztatcenie kompetentnej kadry z zakresu komunikowania si¢ w srodowisku
dyplomatycznym oraz mi¢dzynarodowym 1 wielokulturowym, analizowania sytuacji politycznej,
analizowania sytuacji gospodarczej oraz zwigzanej z bezpieczenstwem w regionach narazonych na
konflikty i kryzysy, prowadzenia skutecznych mediacji i negocjacji, a takze rozwigzywania konfliktow.
Specjalno$¢ ma za zadanie przyblizy¢ istote mi¢dzynarodowych stosunkoéw gospodarczych, polityki
zagranicznej panstwa, wspotczesnych systemow politycznych, prawa konsularnego i dyplomatycznego
czy geografii politycznej. Ponadto, studenci zaznajamiaja si¢ z protokotem dyplomatycznym, organizacja
stuzby dyplomatycznej, negocjacjami migdzynarodowymi oraz strukturg i funkcjonowaniem organizacji
i instytucji migdzynarodowych. Oferta kierowana jest do studentow planujgcych znalez¢ zatrudnienie w:
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stuzbie dyplomatycznej i konsularnej, administracji lokalnej, organach samorzadowych, koncernach
mig¢dzynarodowych, organizacjach spoteczno- politycznych.

W ramach specjalnosci ,, biznes miedzynarodowy ” studenci zdobywajg wiedze¢ z zakresu funkcjonowania
biznesu na arenie mi¢dzynarodowej. Celem specjalno$ci jest przygotowanie specjalistow z zakresu
budowania i utrzymywania relacji handlowych w biznesie mi¢dzynarodowym, analizy problemow
gospodarczych w perspektywie mig¢dzynarodowej, budowania relacji biznesowych w $rodowisku
wielokulturowym oraz oceny wplywu rzeczywistosci spoteczno-politycznej na dzialania gospodarcze.
Absolwent tej specjalnosci pozyskuje umiejetnosci efektywnej pracy w zespotach zorientowanych na
okreslenie rozwigzan wybranych probleméw biznesowych. Absolwent dysponuje ponadto rozwinigtymi
kompetencjami spotecznymi umozliwiajacymi efektywng komunikacje z otoczeniem zewngtrznym oraz
prowadzenie negocjacji w migdzynarodowym $rodowisku. Specyfika specjalnosci przygotowuje
absolwentow do pracy w przedsigbiorstwie dziatajacym na zagranicznych rynkach, miedzynarodowe;j,
jak réwniez w podmiotach administracji publicznej zajmujagcej si¢ szeroko pojeta problematyka
gospodarcza.

W ramach specjalnosci ,, bezpieczenstwo i tad miedzynarodowy” studenci zdobywaja wiedze z zakresu
bezpieczenstwa mi¢dzynarodowego z uwzglednieniem probleméw spoteczno- politycznych, wyzwan i
zagrozen globalnego bezpieczenstwa, w tym aktualnych sporow i konfliktow zbrojnych wystepujacych
na S$wiecie. Studenci zaznajamiaja si¢ z zasadami funkcjonowania glownych organizacji
mig¢dzynarodowych odpowiedzialnych za bezpieczenstwo globalne i regionalne oraz zagadnieniami z
zakresu zagrozen militarnych, demograficznych, energetycznych i ekonomicznych. Celem specjalnosci
jest przygotowanie specjalistow przygotowanych do podejmowania sprawnej komunikacji spotecznej i
politycznej, tworzenia rozwigzan analitycznych problemow bezpieczenstwa migdzynarodowego,
angazowania si¢ w prace zespotow miedzynarodowych zajmujacych sig¢ bezpieczenstwem oraz oceny roli
panstwa w migdzynarodowym s$rodowisku bezpieczenstwa. Absolwent tej specjalnosci pozyskuje
umieje¢tno$ci oceny, analizy oraz prognozowania obszaréw bezpieczenstwa miedzynarodowego,
wykorzystania wiedzy z zakresu wydarzen politycznych, proceséw spotecznych, relacji miedzy
poszczegdlnymi interakcjami migdzynarodowymi do rozwigzywania potencjalnych problemow oraz
zdolno$¢ do oceny priorytetdw dziatania. Absolwent dysponuje ponadto rozwinigtymi kompetencjami
spotecznymi umozliwiajagcymi funkcjonalne uczestnictwo w projektach panstwowych i organizacji
migdzynarodowych w zakresie biznesu i/lub bezpieczenstwa oraz bedzie odznaczat si¢ postepowaniem
etycznym i wysoka kultura osobistg oraz zaangazowaniem w prace na rzecz dobra spotecznego. Specyfika
specjalnos$ci przygotowuje absolwentow do pracy w instytucjach miedzynarodowych, organach
administracji panstwowej w tym w resorcie spraw zagranicznych, organizacjach pozarzadowych oraz
komorkach organizacyjnych zajmujacych si¢ wspotpraca migdzynarodows sit zbrojnych, policji, shuzb
granicznych, stuzb specjalnych, podmiotéw ochrony ludnosci czy prywatnych agencji specjalizujacych
si¢ w zapewnianiu bezpieczenstwa jednostkowego i biznesowego.

Po ukonczeniu kazdej specjalnosci — ze wzgledu na uzyskane kompetencje — absolwent studiow I stopnia
moze znalez¢ zatrudnienie w charakterze pracownika w stuzbie dyplomatycznej, analityka i specjalisty
sredniego szczebla w administracji panstwowej i samorzadowej, w organizacjach i instytucjach
migdzynarodowych lub krajowych wspotpracujacych z zagranica, przedstawicielstwach instytucji
zagranicznych w Polsce oraz w przedsiebiorstwach dzialajacych na rynkach migdzynarodowych.
Specjalnosci na kierunku ,,stosunki miedzynarodowe” przygotowuja takze do stluzby dyplomatyczno-
konsularnej, jak rowniez w placoéwkach inwestycyjno-handlowych RP.

Absolwenci kierunku ,,stosunki miedzynarodowe” posiadaja kompetencje analityczno- komunikacyjne
umozliwiajagce podejmowanie decyzji dotyczacych stosunkéw miedzynarodowych. Maja takze
umiejetnosci zarzadzania podmiotami oraz planowania, organizowania i motywowania kierowanych
zespotow ludzkich. Absolwenci sg rowniez przygotowani do prowadzenia negocjacji na poziomie ponad
krajowym, przy zachowaniu odpowiednich standardow zawartych m.in. w protokole dyplomatycznym.
Codzienny kontakt ze wspoOtpracownikami w mi¢dzynarodowym S$rodowisku wymaga ogromnych
poktadéw cierpliwosci i zyczliwos$ci, budowania relacji opartych na przyjaznej atmosferze. Absolwenci
kierunku ,,stosunki miedzynarodowe” moga pelic¢ funkcje w: shuzbie dyplomatycznej i konsularnej,
administracji publicznej (samorzadowej i rzadowej), agendach organizacji mi¢dzynarodowych, firmach i
korporacjach transnarodowych, ktére wymagaja zaréwno profesjonalizmu, jak i wrazliwosci na drugiego
cztowieka, odpowiedzialnosci i postgpowania zgodnie z zasadami etyki zawodowe;.
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Studia na kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” umozliwiajg aktywny udziat we wspotczesnym rynku
pracy, fundamentalng role odgrywa wyposazenie absolwenta w zaawansowang wiedz¢ na studiach I
stopnia z zakresu stosunkéw migdzynarodowych oraz wyksztatcenie umiejetnosci wykorzystywania i
wlasciwego zastosowania uzyskanej wiedzy w dziatalnosci zawodowej. Absolwenci kierunku ,,stosunki
miedzynarodowe” przygotowani sa do podjecia studiow II stopnia, dzialalno$ci zawodowej na
lokalnym, regionalnym, krajowym a takze miedzynarodowym rynku pracy. Aby zapewni¢ im
zapoznanie si¢ nie tylko z merytorycznymi zagadnieniami dotyczacymi stosunkow migdzynarodowych
oraz integrowania roznych obszarow wspolpracy ponadnarodowej oraz praktyczne zaznajomienie si¢ z
technikami negocjacji, ale réwniez nabycie odpowiednich kompetencji jezykowych odpowiednio na
poziomie B2, w ofercie studiow zaproponowano lektoraty z jezyka obcego - Jezyk obcy I (do wyboru),
Jezyk obcy II (do wyboru) oraz zajecia prowadzone w jezyku angielskim International Negotiations oraz
Challenges and global problems.

Istotnymi dla absolwentow kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” kompetencjami sa zdolnosci
interpersonalne. W natur¢ zawodu wpisane sg czgste kontakty z ludzmi, dlatego od absolwenta kierunku
,»stosunki miedzynarodowe” oczekuje si¢ wysokiej kultury osobistej, umiej¢tnosci jasnego formutowania
mysli, otwarto$ci i komunikatywnos$ci w stosunkach migdzyludzkich. Specyfika zawodu wymaga szeroko
rozwinietych umiejetnosci negocjacji w prowadzeniu rozmoéw z wspotpracownikami/odbiorcami oraz
podczas wprowadzania zmian i optymalizacji w strukturach podmiotéw mig¢dzynarodowych. Wladze
Uczelni klada nacisk na ksztaltowanie wrazliwosci studentéw na odmienno$¢ kulturowa,
roznorodno$¢ i indywidualno$¢ ludzi oraz ich potrzeby, budowanie szacunku dla odmiennych
przekonan i godnosci czlowieka, co znajduje odzwierciedlenie w tresciach takich modutow jak np.
Filozofia / Etyka (do wyboru), Wiedza o kulturze / Wiedza o sztuce (do wyboru), Psychologia / Socjologia
(do wyboru), Negocjacje miedzynarodowe / International Negotiations, Miedzynarodowe stosunki
kulturalne.

Koncepcja ksztalcenia zakladajaca praktyczny profil ksztalcenia budowana jest przy wspotudziale
interesariuszy wewnetrznych i1 zewngtrznych. Dla zapewnienia zgodno$ci celow ksztalcenia z
oczekiwaniami rynku pracy do wspotpracy nad koncepcja ksztatlcenia wprowadzono kadrg akademicka,
ktora posiada zarowno dorobek naukowy w dyscyplinie ,,stosunki migdzynarodowe” oraz ,,nauki o
polityce i administracji” odpowiadajacy zakresowi prowadzonych zajeé, ale i dorobek zawodowy
szczegdlnie niezbedny w przypadku prowadzenia zajg¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne oraz
kadre reprezentujacg praktyke relacji migdzynarodowych. Szczegdlny wptyw na pierwotng koncepcije
ksztatcenia kierunku ,,stosunki miedzynarodowe” i jej realizacj¢ miat zwigzany z naszg Uczelnig

— jest czolowym przedstawicielem ekonomii rozwoju, jednym z najlepszych
specjalistow w tej dziedzinie wiedzy w Polsce. Jest nie tylko teoretykiem, ale i praktykiem w tej
dziedzinie; z ramienia Assistance Technique Gouvernementale i polskiego MSZ (pracowat przez 15 lat
w krajach rozwijajacych si¢ migdzy innymi w Kongo-Zairze, Brazylii i Chile). Na zakonczenie swojej
misji dyplomatycznej w Chile (2012) otrzymat ztoty GRAN CRUZ de ORDER al MERITO de CHILE
czyli Ztoty Krzyz Orderu Zastugi Chile. Jest to przyznawane przez prezydenta najwyzsze odznaczenie,
jakie moze otrzyma¢ w tym kraju zagraniczny dyplomata. Pelnigc funkcj¢ ambasadora Polski w Chile
prof. Piasecki przyczynit si¢ do rozwinigcia wspotpracy naukowcow obu krajow. Zorganizowat 22
konferencje naukowe poswigcone gtoéwnie analizom transformacji gospodarczej Polski i Chile, w tym
problemom deficytu i nadwyzki budzetowej, prywatyzacji, funduszy emerytalnych, reformy zdrowia oraz
matych 1 $rednich przedsi¢biorstw. W czasie urzedowania prof. Piaseckiego przybylo do Chile 50
polskich naukowcow. W bogatym dorobku publikacyjnym prof. R. Piaseckiego na szczegodlng uwage
zashuguja dwie ksiazki z dziedziny globalizacji i ekonomii rozwoju: ,,Globalizacja a rozwdj gospodarczy”
(PWE, Warszawa 2002) i ,,Ekonomia rozwoju” (PWE, Warszawa 2012). Autor dokonat w nich tworczej
analizy pojecia ,,rozwoju”, ukazatl ewolucj¢ teorii rozwoju gospodarczego i zagrozenia wynikajace z
procesu globalizacji. W licznych publikacjach artykutowych prof. R. Piasecki rozwija ide¢ poszukiwania
wlasciwego miejsca dla niektorych koncepcji ekonomii rozwoju w prorynkowej polityce gospodarczej na
tle sporu migdzy kierunkami post-keynesowskimi i neoliberalizmem. Od 2003 r. pelni funkcje kierownika
Katedry Ekonomii Rozwoju na Wydziale Ekonomiczno- Socjologicznym na Uniwersytecie £.odzkim.

Ponadto, w pracach nad koncepcja i jej doskonaleniem w kolejnych latach mieli udziat nauczyciele

akademiccy kierunku stosunki migdzynarodowe jak:

- — dyplomata, prawnik jeden z najwybitniejszych specjalistow z
zakresu prawa mi¢dzynarodowego. Byt autorem ponad 530 publikacji naukowych, w tym 48
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monografii, podrgcznikdéw materialow, dokumentéw, monografii i zbiorow dokumentow z zakresu
prawa morza, praw czlowieka, teorii prawa migdzynarodowego, terytorium, organizacji
mig¢dzynarodowych uniwersalnych 1 europejskich, probleméw bezpieczenstwa i1 rozbrojenia,
problemow globalnych zarowno w jezyku polskim, jak i wielu jezykach obcych, a takze autorem wielu
podrecznikow akademickich. "Prawo miedzynarodowe publiczne"” doczekato si¢ o§miu wydan i kilku
dodrukow i zostato szeroko wprowadzone do nauczania prawa mi¢dzynarodowego w wigkszos$ci szkot
wyzszych. Na specjalng uwage zasluguja wydane monografie "Human Rights: Concept and
Standards, International Protection, Monitoring, Enforcement”, ktore uzyskaty szerokie uznanie
mig¢dzynarodowe, stajac si¢ standardowg pozycja krajowych i migdzynarodowych programow
nauczania praw cztowieka. Prof. Symonides za swojg dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczng otrzymat
szereg wyrdznien i nagrod, w tym m.in. Krzyz Oficerski i Komandorski Orderu Odrodzenia Polski.
Zasiadat 1 pehit funkcje jako: cztonek Doradczego Komitetu Prawnego przy Ministrze Spraw
Zagranicznych od 2002; ekspert do spraw mechanizmu ludzkiego wymiaru OBWE 2003 — 2007;
arbiter i1 koncyliator konwencji o prawie morza od 2004; cztonek polskiej grupy arbitréw w Statym
Trybunale Arbitrazowym od 2005, czlonek komisji kodyfikacyjnej prawa morskiego przy Radzie
Ministréw RP od 2008; cztonek migdzynarodowego jury UNESCO Nagrody za promocj¢ kultury praw
cztowieka 2008 —2012; cztonek Trybunatu Arbitrazowego w sprawie Arctic Sunrise od 2013; cztonek
wielu rad naukowych i kolegiéow redakcyjnych w kraju i zagranica;

- — profesor nauk ekonomicznych/spotecznych; zainteresowania
badawcze obejmuja finanse mi¢dzynarodowe, integracje europejska, kraje rozwijajace si¢. Cztonek
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (od 1990) oraz Polskiego Towarzystwa Studiow
Latynoamerykanistycznych (od 1987);

— dr hab. nauk ekonomicznych/spotecznych, ambasador
tytularny. Dwukrotnie pehit funkcje ambasadora nadzwyczajnego i pelnomocnego RP — Statego
Przedstawiciela RP przy Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w Paryzu i
cztonka Rady tej Organizacji. W czasie ponad 40-letniej kariery dyplomatycznej byt dyrektorem
departamentow: Systemu Narodéw Zjednoczonych i Zagranicznej Polityki Ekonomicznej MSZ.
Swoje doswiadczenie, szczegodlnie w zakresie stosunkéw miedzynarodowych, polityki zagranicznej i
dyplomacji wielostronnej wykorzystuje w pracy dydaktycznej i naukowej. Jako visiting profesor
wyktadal na Srodkowo-Europejskim Uniwersytecie w Pradze oraz w KSAP i Akademii
Dyplomatycznej MSZ, ktérg utworzyt z upowaznienia Ministra Spraw Zagranicznych w 2002 roku;
byt tez autorem koncepcji organizacyjno-programowej Polskiego Instytutu Dyplomatycznego MSZ,
powotlanego w miejsce Akademii. Byt ponadto konsultantem UNDP, UNCTAD i UNIDO. Autor
wielu artykutéw w polskich i zagranicznych czasopismach naukowych, pozycji ksigzkowych i
opracowan studyjnych z zakresu mi¢dzynarodowych stosunkéw gospodarczych, migdzynarodowych
inwestycji, reformy systemu Narodéw Zjednoczonych, roli OECD, dyplomacji i negocjacji
miedzynarodowych, gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnosci, a takze futurologii geopolitycznej
i geockonomicznej.

Koncepcja ksztalcenia kierunku ,stosunki miedzynarodowe” powstawala jak i rowniez byla

doskonalona w wyniku szerokich konsultacji z interesariuszami zewnetrznymi. Jako interesariuszy

zewnetrznych kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” nalezy wymieni¢ przede wszystkim placowki
dyplomatyczne, krajowe i zagraniczne instytucje zorientowane na wspolprace mi¢dzynarodowas,
przedstawicielstwo instytucji zagranicznych w Polsce, jednostki administracji rzadowej 1 samorzadowej,
migdzynarodowe korporacje w, m.in.: ManpowerGroup, Krajowe Stowarzyszenie Wsparcia

Przedsigbiorczosci, Arteria S.A., 5th Avenue Holding S.A., Instytut Bezpieczenstwa i Rozwoju

Migdzynarodowego, Fundacja Akademia Kadr Europejskich, Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza,

Metalexport-S, Globfactor Sp. z 0.0., Polsko-Chinska Agencja Rozwoju Wspoélpracy. Konsultacje te

prowadzone byly przez Dziekana Wydziatu Nauk Stosowanych Filii w Warszawie Spotecznej Akademii

Nauk jak i kadre akademicka w formie spotkan z przedstawicielami otoczenia, jak 1 podczas konferencji

organizowanych przez Uczelni¢. Stad w koncepcji ksztalcenia szczegodlny akcent potozony zostat

zard6wno na przygotowanie studentdow do dziatalnosci zawodowej, w tym ksztattowanie umiejetnosci
zawodowych studentow, jak i wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie poznania
problemow wystepujacych w dziatalnosci zawodowej srodowiska miedzynarodowego, a wymagajacych
rozwigzania z wykorzystaniem odpowiedniej wiedzy i jej zastosowan, co ma swoje odzwierciedlenie na
przyktad w tematyce prac dyplomowych, wykorzystywanych na zaje¢ciach case study. Szczegolng role
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odegrali interesariusze zewngtrzni w budowie profili kwalifikacyjnych absolwenta specjalnosci przy
uwzglednieniu praktycznego profilu kierunku. Szczegdlnym zakresem ustalen z interesariuszami
zewnetrznymi dotyczacych koncepcji ksztalcenia byly specjalnosci ksztatcenia oraz zgodno$¢ ich
programu z potrzebami rynku pracy.

Dzialania majace na celu realizacje celow strategicznych Uczelni dotyczacych wspotpracy z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym, a wigc zapewnienie zgodno$ci koncepcji ksztalcenia na
kierunku ,,stosunki mie¢dzynarodowe” z potrzebami rynku pracy, podejmowane sg w dwoch
glownych nurtach. Pierwszy obejmuje dziatania zwigzane z systematycznym dostosowaniem programu
studiow do oczekiwan otoczenia spoteczno-gospodarczego poprzez stala wspotprace z firmami i
organizacjami, a jednocze$nie uwzglednienie w programie ksztalcenia wspotczesnych tendencji
rozwojowych w praktyce relacji migdzynarodowych. Drugi za$§ polega na udziale w procesie
dydaktycznym osob taczacych prowadzong dziatalno$¢ naukowsa z dorobkiem zawodowym zdobytym

poza szkolnictwem wyzszym oraz specjalistow - praktykow z zakresu stosunkdéw migdzynarodowych. W

procesie dydaktycznym uczestniczyli jak i uczestnicza nauczyciele akademiccy z dorobkiem naukowym

oraz jednocze$nie posiadajacy kompetencje zawodowe i reprezentujacy zwiazki z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz przedstawiciele praktyki stosunkow migdzynarodowych:

- — posiadajgcy w swoim dorobku naukowym w zakresie dyscypliny
stosunki migdzynarodowe szereg publikacji i projektow badawczych, a takze doswiadczenie
zawodowe jako konsul generalny RP w Sao Paulo (1993-1998). W latach 1999-2002 peknit funkcje
doradcy ministra spraw zagranicznych. Od 2009 do 2012 byt ambasadorem RP w Chile;

- — obecnie ambasador tytularny w stanie spoczynku, dwukrotnie
peit funkcje ambasadora nadzwyczajnego i pelnomocnego — Stalego Przedstawiciela RP przy
Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w Paryzu i cztonka Rady tej Organizacji.
W czasie ponad 40-letniej kariery dyplomatycznej byt réwniez dyrektorem departamentéw: Systemu
Narodow Zjednoczonych i Zagranicznej Polityki Ekonomicznej MSZ. Swoje dos$wiadczenie,
szczegodlnie w zakresie stosunkow migdzynarodowych, polityki zagranicznej i dyplomacji
wielostronnej, wykorzystuje w pracy dydaktycznej i naukowej;

- — przedsiebiorca Mavera Trade - branza handlu krajowego i
mig¢dzynarodowego (od 2016);

- — audytor finansowy, wieloletni praktyk nadzoru wiascicielskiego w sektorze
finansow publicznych. Czlonek rady nadzorczej spotki z udziatem kapitalu publicznego.
Zainteresowania naukowe obejmujg gospodarcze aspekty bezpieczenstwa finansowego oraz jego
wplywu na gospodarke, a takze logistycznego funkcjonowania podmiotow gospodarczych i
nowoczesnych systemow transportowych z uwzglednieniem aspektow miedzynarodowych;

- — prawniczka, akredytowana konsultantka funduszy
europejskich w Instytucie Konsultantow Europejskich (od 2009), gdzie prowadzi szkolenia z zakresu
zamowien publicznych i protokotu dyplomatycznego, jak rowniez z obszaru funduszy strukturalnych,
programéw operacyjnych. Ekspert z zakresu kampanii spotecznych programoéw badawczo —
informacyjnych, zamowien publicznych oraz z obszaru funduszy strukturalnych, programow
operacyjnych, gender mainstreaming i gender budgeting.

Ogolny cel ksztatcenia to przygotowanie absolwentéw kierunku ,,stosunki miedzynarodowe” do
rozwijania drogi zawodowe] m.in.: dyplomaty, analityka, specjalisty ds. wspdlpracy z zagranicg,
specjalisty ds. bezpieczenstwa mi¢dzynarodowego lub specjalisty ds. komunikacji miedzykulturowe;j.
Specjalnosci na kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” umozliwiajg zatem podjgcie pracy w placowkach
dyplomatycznych, placowkach inwestycyjno- handlowych RP, przedstawicielstwach instytucji
zagranicznych w Polsce, migdzynarodowych korporacjach, krajowych lub zagranicznych instytucjach
zorientowanych na wspotprace mi¢dzynarodowsa, administracji rzadowej i samorzadowej, organizacjach
1 instytucjach europejskich.

Cecha wyroézniajgca koncepcje ksztalcenia na kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” prowadzonym w
Filii w Warszawie Spolecznej Akademii Nauk jest potaczenie dwdch czynnikdow: realizacji celow
strategicznych Uczelni oraz wykorzystania dobrych praktyk i wzorcow w ksztalceniu na kierunku
»Stosunki miedzynarodowe” z wykorzystaniem wspolczesnych rozwiazan praktyki stosunkéw
miedzynarodowych. Program studiow przygotowywany jest zgodnie z do$wiadczeniami
wypracowanymi przez polskie szkolnictwo wyzsze w zakresie ksztalcenia na kierunku ,,stosunki
miedzynarodowe”, ktorego celem jest jak najlepsze dostosowanie oferty ksztatlcenia do potrzeb
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wspotczesnego rynku pracy. W szczego6lnosci obserwujemy programy ksztatcenia prestizowych polskich
uczelni, $§ledzimy wyniki konferencji dydaktycznych dotyczacych ksztatcenia na profilu praktycznym.

Konieczno$¢ skupienia si¢ na praktycznych aspektach warsztatu dyplomaty, analityka, specjalisty ds.
wspoOlpracy z zagranicg, specjalisty ds. bezpieczenstwa migdzynarodowego lub specjalisty ds.
komunikacji miedzykulturowej i wykorzystania nowoczesnych technologii jest akcentowana przez
srodowisko migdzynarodowe, w tym interesariuszy kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe”. Wynika to z
trwajacej dyskusji nad potrzebami zmian w edukacji zawodu w obszarze stosunkéw migdzynarodowych,
ktory ze wzgledu na ogromny i zréznicowany rynek pracy, charakteryzuje si¢ waskimi specjalno$ciami.
Filia w Warszawie Spotecznej Akademii Nauk oferuje studia oparte na praktycznych ¢wiczeniach,
umozliwiajacych studentom nabycie praktycznych umiejetnosci zawodowych, takich jak: komunikacja w
réoznych jezykach obcych, prowadzenie negocjacji na poziomie migdzynarodowym, tworzenie i
wysytanie korespondencji dyplomatycznej, prognozowanie i analiza procesow i zjawisk wystepujacych
na arenie mi¢dzynarodowej oraz ocen¢ wydarzen migdzynarodowych w konteksécie bezpieczenstwa
mig¢dzynarodowego. Zaprojektowane studia stanowig rzetelng podstawe, na ktorej nasz absolwent bedzie
nadbudowywal swoje kwalifikacje na kolejnych etapach ksztalcenia, jak i1 przez do$wiadczenie
zawodowe w roznych sferach funkcjonowania, zar6wno podmiotow sfery prywatnej oraz jednostkach
sektora publicznego ze §wiadomoscia i otwarto$cig na state doskonalenie zawodowe.

Podnoszenie kompetencji zawodowych (zgodnie z zalozeniami koncepcji ksztatcenia) odpowiadajacych
potrzebom, rynku pracy realizowane jest réwniez m.in. poprzez wlaczenie do programu studiow
specjalistycznych programéw komputerowych, umozliwiajacych zapoznanie studentow z obstuga
narzgdzi wykorzystywanych w dziatalnosci zawodowej poprzez realizacje zadan z zakresu
przedsigbiorczos$ci. Studenci korzystajg na zajeciach z oprogramowania REVAS — Branzowe symulacje
biznesowe.

Zasadniczym celem ksztatcenia na kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” o profilu praktycznym jest
zintegrowanie tresci ksztalcenia uwzgledniajacych aktualng wiedze i jej zastosowania w zakresie
dyscypliny stosunki miedzynarodowe — jako dyscypliny wiodacej oraz nauki o polityce i
administracji jako dyscypliny uzupelniajacej oraz normy, zasady i aktualne praktyczne rozwigzania w
zakresie dziatalno$ci zawodowej stosunkéw migdzynarodowych. Ponadto celem ksztalcenia jest
tworzenie warunkow do nabywania przez studentow umiejetnosci praktycznych, wtasciwych dla rynku
pracy stosunkéw miedzynarodowych. Nalezy zaznaczy¢, ze koncepcja ksztatcenia zaktada innowacyjne
- w stosunku do regionalnego otoczenia akademickiego - prowadzenie zaje¢ w oparciu o aktualne tresci
odpowiadajace rowniez (w szczegolnosci w zakresie tresci specjalnosciowych) na zapotrzebowanie rynku
w obszarze stosunkdéw migdzynarodowych, ktore jest sygnalizowane przez $rodowiska zawodowe.
Dostrzegajac wciaz pojawiajace si¢ nowe potrzeby spoteczne w zlozonym, dynamicznie rozwijajacym
si¢ spoteczenstwie i odpowiadajac na aktualne zapotrzebowanie wspotczesnego rynku pracy Spoteczna
Akademia Nauk wspotpracuje z instytucjami odpowiadajacymi potrzebom dydaktycznym kierunku
»stosunki miedzynarodowe”. Uczelnia w zalezno$ci od realizowanej przez studentéw specjalnosci
podjeta inicjatywe wspolpracy z pracodawcami. Porozumienia z odpowiednimi instytucjami pozwolity
na przygotowanie bazy instytucji do uczestnictwa w wizytach studyjnych, jak tez praktykach i stazach
zawodowych oraz wspolpracy z ekspertami z zakresu stosunkéw migdzynarodowych. Wykaz tych
organizacji ujety jest w raporcie w Kryterium 2.

Koncepcja ksztalcenia Kkierunku ,stosunki miedzynarodowe” zaklada, zgodnie z celem
strategicznym w ramach obszaru Obszar 2 w zakresie podnoszenia standardéw ksztalcenia na
poszczegdlnych poziomach PRK dla szkolnictwa wyZszego sformutowanym jako orientacja na
studenta w polityce jakosci ksztatcenia oraz wsparcie realizacji procesu ksztalcenia przez wewngtrzny
system zarzadzania jakoscig ksztalcenia oraz Polityke jakosci, ustawiczng weryfikacje swoich zadan i
celow ksztalcenia realizujgc ,,systematyczne badania jakosci ksztalcenia” w oparciu o zasady
wewnetrznego systemu zarzadzania jako$cig ksztalcenia oraz ,,propagowanie wzorcow zachowan i
dziatan projakos$ciowych w spotecznosci akademickiej Uczelni”, jak i prowadzac dziatania na rzecz
monitorowania i systematycznego doskonalenia programu ksztatcenia.

Koncepcja ksztalcenia otwiera rowniez studenta na dalsza edukacje odpowiednio na studiach II stopnia
oraz na studiach doktorskich, a takze znajduje szeroka oferte studiow podyplomowych oferowanych przez
Fili¢ Spotecznej Akademii Nauk w Warszawie.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku ,,stosunki migdzynarodowe”, jak wspomniano, jest elastyczna i obok
ksztalcenia tradycyjnego uwzglednia model zdalnego ksztalcenia synchronicznego, co pozwolito w
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semestrze letnim roku akademickiego 2019/2020, semestrze zimowym roku akademickiego 2020/2021,
a takze semestrze zimowym roku akademickiego 2021/2022 na efektywne dostosowanie zasad
ksztatcenia, do warunkéw pandemii Covid-19 i regulacji prawnych okre§lonych przez Ministerstwo
Edukacji i Nauki.

W zwigzku z dostosowaniem programow ksztatcenia do ustawy Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce
Senat Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi przyjat Uchwale nr 24 z dnia 27 wrze$nia 2019 r. w
sprawie przyporzadkowania kierunkow do dyscyplin naukowych okreslonych w rozporzadzaniu Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrze$nia 2018 roku, a nastgpnie Uchwalg nr 5 z dnia 19 lipca
2023 roku Senatu kierunek ,,stosunki miedzynarodowe” na poziomie studiow I stopnia o profilu
praktycznym zostal przyporzadkowany do dyscypliny naukowej ,,stosunki miedzynarodowe” —
jako dyscypliny wiodacej oraz ,,nauki o polityce i administracji” jako dyscypliny uzupelniajacej w
ramach dziedziny nauk spotecznych (zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji 1 Nauki z dnia 11
pazdziernika 2022 r. (Dz. U. poz. 2202).

Koncepcja ksztalcenia zaktada, iz zard6wno wiedza, jak i umiejetnosci zdobywane podczas studidow na
kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” odwotujg si¢ do dyscypliny stosunki mi¢dzynarodowe oraz nauki
o polityce i administracji. Przyjete efekty uczenia si¢ kierunku ,,stosunki mig¢dzynarodowe”, profil
praktyczny, studia I stopnia obejmujg 12 efektéw w zakresie wiedzy, 19 efektow w zakresie umiejetnosci
oraz 9 efektow w zakresie kompetencji spolecznych.

Efekty uczenia sie¢, zgodnie z koncepcja ksztalcenia uwzgledniaja wszystkie charakterystyki drugiego
stopnia efektow uczenia sie okreslonych na poziomie 6 w Polskiej Ramie Kwalifikacji. Ponadto
uwzgledniaja aktualny stan wiedzy w zakresie dyscypliny stosunki miedzynarodowe oraz w
odpowiednim zakresie nauki o polityce i administracji, do ktérych zostal przyporzadkowany
kierunek ,,stosunki miedzynarodowe”. Efekty kierunkowe sg zgodne ze stanem praktyki w obszarach
dziatalno$ci zawodowej oraz zawodowego rynku pracy zwigzanych z stosunkami miedzynarodowymi.
Efekty kierunkowe uwzgledniaja umiejetnosci praktyczne, w tym analityczne w zakresie relacji
miedzynarodowych uwzgledniajacych miedzy innymi aspekty spoleczne, polityczne, prawne, skuteczne
komunikowanie si¢, umiejetnosci z zakresu negocjacji, dyplomacji, komunikowania si¢ w jezyku obcym
na poziomie B2 - na studiach I stopnia, a takze kompetencje spoteczne niezbgdne na krajowym i
mig¢dzynarodowym rynku pracy, w tym postawy przedsigbiorcze.

Jako przykladowe kluczowe efekty uczenia si¢ zgodne z dyscypling naukowa ,stosunki
miedzynarodowe” oraz ,,nauki o polityce i administracji” (w tym z aktualnym stanem wiedzy i jej
zastosowaniami) mozna wymieni¢ na studiach I stopnia:

- w zakresie wiedzy: K W02 (zna w zaawansowanym stopniu struktury funkcjonowania
poszczegdlnych podmiotdéw stosunkéw migdzynarodowych, w szczegdlnosci w panstwach, regionach,
organizacjach migdzynarodowych, korporacjach transnarodowych, ugrupowaniach integracyjnych i
rozumie relacje miedzy nimi, jak tez zna ich praktyczne zastosowanie w dziatalnosci zawodowe;j
zwigzane] ze stosunkami mi¢dzynarodowymi) (charakterystyka: P6S WG); K W03 (zna w
zaawansowanym stopniu i rozumie miejsce nauk o stosunkach migdzynarodowych i nauk o polityce i
administracji w naukach spolecznych) (charakterystyka: P6S WG); K W04 (zna w zaawansowanym
stopniu kluczowe koncepcje stosunkéw miedzynarodowych oraz ich odniesienie do wspodtczesnych
struktur i relacji migdzynarodowych) (charakterystyka: P6S WGQG);

- w zakresie umiejetno$ci: K U01 (potrafi dokonywaé oceny narodowych i miedzynarodowych
wydarzen gospodarczych, politycznych, spotecznych 1 kulturalnych stosujac odpowiednia
terminologi¢ 1 pojgcia teoretyczne), (charakterystyka: P6S UW), K U03 (potrafi stosowac
odpowiednie metody i narzgdzia, w tym zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne do
opisu oraz analizy problemow zwigzanych z dzialalno$cia podmiotow mie¢dzynarodowych)
(charakterystyka: P6S_UW), K _U06 (ma umiej¢tno$¢ stosowania wiedzy teoretycznej z zakresu
dyscyplin stosunki migdzynarodowe oraz nauki o polityce i administracji w celu sformutowania i
rozwigzania nietypowego problemu w okreslonym obszarze $rodowiska migdzynarodowego)
(charakterystyka: P6S UW), K Ull (potrafi dokonywa¢ oceny proponowanych rozwigzan i
procesow podejmowania decyzji dotyczacych stosunkoéw migdzynarodowych) (charakterystyka:
P6S_UW);

- w zakresie kompetencji spolecznych: K K02 (jest gotow do krytycznej oceny swojej wiedzy i
otrzymywanych informacji dotyczacych stosunkéw migdzynarodowych) (charakterystyka: P6S_KK),
K_K04 (wykazuje gotowo$¢ do adaptacji i dziatania w nowych warunkach i sytuacjach, zwigzanych
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z odmienno$cig kulturowa grupy) (charakterystyka: P6S KO), K K07 (wykazuje zdolno$¢ do
formutowania sadéw w waznych sprawach spotecznych dbajgc o dorobek i tradycje zawodu
zwigzanego ze srodowiskiem mi¢dzynarodowym), (charakterystyka: P6S KR).

Jako przyklady efektéw uczenia si¢ uwzgledniajace nabywanie umiejetnos$ci praktycznych mozna
wskaza¢ nastepujace efekty kierunkowe na studiach I stopnia: K_UO02 (potrafi wykorzystujac posiadang
wiedze formutowac i rozwigzywac ztozone problemy dotyczace podmiotow miedzynarodowych), K U04
(potrafi prognozowacé procesy i zjawiska majace wptyw na stosunki mi¢dzynarodowe z wykorzystaniem
standardowych metod i narzedzi), K_U07 (potrafi analizowaé, wydarzenia migdzynarodowe w tym o
charakterze politycznym i1 gospodarczym poprzez wilasciwy dobor zrodet i informacji z nich
pochodzacych, dokonywac¢ oceny, krytycznej analizy i1 syntezy tych informacji, dobra¢ oraz stosowaé
wlasciwe metody i narzedzia, w tym zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjnych), K _U10
(umie wspotpracowaé w $srodowisku migdzynarodowym i wielokulturowym), za$ efekty w zakresie
kompetencji spolecznych jako kompetencje niezbedne w dziatalnosci zawodowej mozna wskazac:
K _ K01 (wykazuje zdolnos¢ do aktywnego uczestnictwa w zyciu spolecznym i politycznym w wymiarze
lokalnym, regionalnym, narodowym i migdzynarodowym), K_KO05 (jest gotow do uznawania roli wiedzy
W rozwigzywaniu probleméw praktycznych z zakresu stosunkow mi¢dzynarodowych i zasi¢gania opinii
ekspertow w przypadku trudno$ci w ich rozwigzania), K K06 (jest gotow w ocenie stosunkow
migdzynarodowych do przestrzegania zasad etyki i wymagania tego od innych).

Dla kazdego przedmiotu opracowano efekty przedmiotowe, ktore stanowiag z kolei uszczegdlowienie
efektow kierunkowych (w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych).

Spéjnos¢ i relacje miedzy efektami przedmiotowymi i kierunkowymi oraz charakterystykami
drugiego stopnia ilustruja sylabusy przedmiotow. Wszystkie efekty kierunkowe sg uzyskiwane w
ramach efektow przedmiotowych przewidzianych w programie ksztatcenia. I tak na przyklad na
studiach I stopnia:

- kierunkowy efekt uczenia si¢ z zakresu wiedzy K W12 (zna w zaawansowanym stopniu
wspotczesne wydarzenia migdzynarodowe, w tym w zakresie bezpieczenstwa migdzynarodowego)
znajduje rozwiniecie w efektach przedmiotowych m.in. takich przedmiotoéw, jak np.: Miedzynarodowe
stosunki polityczne w kategorii wiedzy: P W03 (Ma rozeznanie e biezacych wydarzeniach
politycznych na plaszczyznie migdzynarodowej); Sojusze polityczno-wojskowe we wspolczesnym
Swiecie w kategorii wiedzy P W02 (Student posiada gruntowng wiedz¢ na temat wybranych sojuszy,
wie co spowodowalo konieczno$¢ ich przeprowadzenia i jaki skutki osiggnieto w wyniku tych
dziatan); Prawo migdzynarodowe publiczne w kategorii wiedzy P W05 (Ma rozeznanie w biezacych
wydarzeniach migdzynarodowych z punktu widzenia prawa migdzynarodowego.); Prawo
dyplomatyczne i konsularne w praktyce w kategorii wiedzy P. W03 (ma rozeznanie w biezacych
wydarzeniach miedzynarodowych dotyczacych stosunkéw dyplomatycznych i konsularnych
(nawigzanie, zerwanie, naruszenie itp.); Wspolczesna wojna i konflikty zbrojne w kategorii wiedzy
P W02 (Zna w zaawansowanym stopniu przyczyny i konsekwencje wspotczesnych konfliktow
zbrojnych, rozpoznaje rodzaje i specyfike konkretnego konfliktu);

- kierunkowy efekt uczenia si¢ z zakresu umiejetnosci K UO1 (potrafi dokonywacé oceny
narodowych i miedzynarodowych wydarzen gospodarczych, politycznych, spotecznych i kulturalnych
stosujac odpowiednig terminologie¢ 1 pojecia teoretyczne) znajduje rozwinigcie w efektach
przedmiotowych takich przedmiotow, jak np.: Wstep do nauki o stosunkach miedzynarodowych w
kategorii umiejetnosci P_UO1 (Potrafi dokonywaé wlasciwej interpretacji narodowych i
migdzynarodowych wydarzen gospodarczych, politycznych, spotecznych i kulturalnych stosujac
podstawowe ujecia i pojecia teoretyczne nauk o stosunkach miedzynarodowych); Socjologia
stosunkow miedzynarodowych w  kategorii umiejetnosci P UO1 (Interpretuje narodowe i
miedzynarodowe wydarzenie gospodarcze, polityczne, spoleczne i kulturalne stosujac podstawowe
ujecia i pojecia teoretyczne socjologii); Miedzynarodowe standardy ochrony praw czlowieka w
kategorii umigjetnosci P UO1 (Potrafi dokonywac oceny migdzynarodowych wydarzen politycznych,
spotecznych i kulturalnych w obszarze mig¢dzynarodowej ochrony praw czlowieka); Sojusze
polityczno-wojskowe we wspotczesnym Swiecie w kategorii umiejetnosci P U03 (Student potrafi
dokona¢ oceny szans, wyzwan, ryzyka oraz zagrozen w zakresie ksztaltowania sojuszy polityczno-
wojskowych), Problemy bezpieczenstwa migdzynarodowego w kategorii umiejetnosci P UO1 (Potrafi
dokonywac¢ interpretacji, oceny narodowych i1 mig¢dzynarodowych wydarzen gospodarczych,
politycznych, spotecznych 1 kulturalnych w kontek$cie bezpieczenstwa (ze szczegdlnym
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uwzglednieniem bezpieczenstwa migdzynarodowego) stosujagc podstawowe ujgcia i pojgcia
teoretyczne z tego obszaru badawczego);

- efekt uczenia sie okreslony dla kierunku z zakresu kompetencji spotecznych: K K05 (jest gotow
do uznawania roli wiedzy w rozwiagzywaniu problemow praktycznych z zakresu stosunkéw mig¢dzynarodowych
i zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci w ich rozwigzania znajduje rozwini¢cie w efektach
przedmiotowych takich przedmiotdéw, jak np.: Miedzynarodowe stosunki gospodarcze w kategorii
kompetencji spotecznych P_KO01 (Jest gotdéw do uznawania znaczenia wiedzy ekonomicznej w
przewidywaniu, kojarzeniu faktow 1 logicznym wyciaganiu wnioskow  dotyczacych
migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych), Miedzynarodowe stosunki kulturalne w kategorii
kompetencji spotecznych P K01 (Jest gotoéw do uznawania znaczenia wiedzy z zakresu stosunkow
miedzynarodowych w przewidywaniu, kojarzeniu faktow i logicznym wyciggania wnioskow w
obszarze mi¢dzynarodowych stosunkow kulturowych), Integracja europejska w kategorii kompetencji
spotecznych P K01 (Jest gotow do uznawania wiedzy z zakresu stosunkéw mig¢dzynarodowych do
przewidywan dalszego rozwoju procesow integracji europejskiej).

Szczegdtowe sformutowanie efektow przedmiotowych okreslajace zakres oferowanej wiedzy, rodzaj

osigganych umiejetnosci i kompetencji spotecznych pozwala na stworzenie systemu weryfikacji osiggania

efektow uczenia si¢ dla kazdego przedmiotu.

Przyjete dla kierunku efekty uczenia si¢ zostaty sformutowane z zastosowaniem terminologii typowej dla
jezyka dyscypliny stosunki miedzynarodowe (dyscyplina wiodaca) oraz nauki o polityce i administracji
(dyscyplina uzupelniajgca), do ktérych si¢ odnosza, jak rowniez zasad PRK i w sposob zrozumiaty, dzigki
czemu sg sprawdzalne i weryfikowalne przy zastosowaniu narzedzi i procedur przewidzianych w ramach
Wewngtrznego Systemu Zarzadzania JakoScig Ksztalcenia (WSZJK). Czytelno$¢ 1 komunikatywnos¢
zastosowanego opisu efektow uczenia si¢ potwierdzili studenci uczestniczacy w pracach Komisji
Programowej i Uczelnianej Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia, a takze w przeprowadzonych na koniec
semestru zimowego roku akademickiego 2022/2023 badaniach ankietowych dotyczacych znajomosci
efektow uczenia si¢. Wyniki badan pokazuja, ze studenci wiedza, czym sa kierunkowe i przedmiotowe
efekty uczenia sig, w jakich kategoriach si¢ je okresla oraz znaja efekty przedmiotowe okreslone dla
poszczegdlnych przedmiotow. Wyrazaja takze przekonanie, ze realizowane treSci ksztalcenia oraz
stosowane metody dydaktyczne pozwalajg na osiggni¢cie zatozonych efektow uczenia si¢. Potwierdzona
wiedza studentow o efektach wynika migdzy innymi z faktu, iz na pierwszych zajeciach w semestrze,
prowadzacy przedmiot szczegélowo omawia efekty uczenia si¢, ktore beda realizowane w ramach
przedmiotu oraz formy ich weryfikacji i kryteria oceny.

Zalecenia dotyczace Kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéow, ktéra poprzedzita biezaca ocene

BRAK

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztalcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia si¢

Program studiéw na kierunku ,stosunki miedzynarodowe” dla studiéw I stopnia o profilu
praktycznym w formie stacjonarnej i niestacjonarnej obowigzujacy w roku akademickim 2023/2024
zostal ustalony przez Senat Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi Uchwalg nr 6 z dnia 19 lipca
2023 roku.

W ramach tego kierunku, na studiach I stopnia oferowane sa trzy specjalnosci: Bezpieczenstwo i lad
miedzynarodowy, Biznes miedzynarodowy oraz Dyplomacja i stosunki dyplomatyczne.

Program studiéw stacjonarnych obejmuje ogotem 4560 godzin (w tym 60 godzin zaje¢ z wychowania
fizycznego), za$ studiow niestacjonarnych 4500 godzin, ktérym przypisano 180 punktéw ECTS.
Zajeciom dydaktycznym wymagajacym bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich lub innych
0s6b prowadzacych zajecia i studentéw na studiach stacjonarnych przypisano — 107 punktéw ECTS, co
stanowi 59% ogolu punktow ECTS, za$§ na studiach niestacjonarnych — 77 punktow ECTS, co
stanowi 43% punktow ECTS. Liczba godzin z bezpo$rednim udzialem nauczycieli akademickich i
innych osob prowadzacych zajecia oraz studentéw na studiach stacjonarnych wynosi 2744 godzin, a
na niestacjonarnych 1928 godzin.

Program studiéw zawiera zajecia ogélnouczelniane, ktore stanowig 935 godzin (w tym 60 godz. zajec¢
z wychowania fizycznego), podstawowe i kierunkowe - 2025 godzin oraz zajecia do wyboru, ktore
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obejmujg ogotem 2200 godzin, tj. 88 punktow ECTS (sktadaja si¢ na nie: 850 godzin przedmiotow
ksztatcenia ogdlnouczelnianego, 150 godzin przedmiotéw kierunkowych do wyboru, 400 godzin
przedmiotéw specjalnosciowych, 300 godzin seminarium dyplomowego i 500 godzin praktyk
zawodowych).

Grupom tym jak i poszczegdlnym przedmiotom przypisano odpowiednig liczb¢ punktow, przyjmujac
zasade, iz 1 pkt ECTS odpowiada 25 godzinom pracy studenta. Jest to miara $redniego naktadu pracy
osoby uczacej si¢, niezbednego do uzyskania zaktadanych efektow uczenia sig.

Uczelnia w semestrze zimowym roku akademickiego 2021/2022 planowatla realizowa¢ hybrydowy model
ksztalcenia, w ktorym wszystkie zajecia na studiach I 1 II stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich
stacjonarnych i niestacjonarnych prowadzone w formie wyktadow i seminariow miaty odbywac si¢ w
trybie zaje¢ synchronicznych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglosé, tj. platformy
MS Teams, natomiast zajecia w formie aktywizujacej studentow, tj.: ¢wiczen, laboratoriow, warsztatow,
projektow, mialy by¢ prowadzone z bezposrednim udziatem studentéw i nauczycieli akademickich lub
innych osob prowadzacych zajecia w siedzibie Uczelni z bezposrednig transmisjg zaje¢ na platformie MS
Teams.

Jednak z uwagi na wzrost liczby zachorowan na Covid-19 wérdd studentdéw i pracownikoéw Uczelni,
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji 1 Nauki z dnia 13 grudnia 2021 r. w sprawie czasowego
ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu o§wiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem
i zwalczaniem COVID-19 (Dz. U. z 2021 r. poz. 2301), a takze w zwiazku z decyzja Rektora Spotecznej
Akademii Nauk, podj¢to decyzje o zmianie formy prowadzanie zaje¢ na kierunku ,,stosunki
migdzynarodowe” na studiach I stopnia stacjonarnych, ktore do dn. 24.04.2022 wylgcznie byly w pelni
realizowane z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢. Jednakze w zwigzku z
poprawa sytuacji epidemicznej Rektor Spotecznej Akademii Nauk podjat decyzje o zmianie formy
prowadzenia zaje¢ dla studentow studiow stacjonarnych i niestacjonarnych, ktore poczawszy od dnia
25.04.2022 r. byly realizowane w trybie hybrydowym. W roku akademickim 2022/2023 oraz 2023/2024
realizacja procesu ksztalcenia rowniez ma form¢ hybrydowa, tj. wyktady i niektére seminaria i
konwersatoria prowadzone s3 z zastosowaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ z
wykorzystaniem platformy TEAMS w trybie zaje¢ synchronicznych, za$§ ¢wiczenia, laboratoria,
warsztaty prowadzone sg z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i innych oséb (tradycyjnie
- stacjonarnie) oraz studentéw w pomieszczeniach Uczelni. Udziat zaje¢ z wykorzystaniem metod i
technik ksztalcenia na odlegto$¢ spetnia wymagania okreslone w regulacjach prawnych. Uczelnia jest w
pelni przygotowana do ksztalcenia hybrydowego, posiada niezbgdng infrastrukture informatyczng i
oprogramowanie. W celu realizacji zajg¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia
na odlegto$¢, Uczelnia korzysta z odpowiednich narzedzi, ktére sa monitorowane i doskonalone, poprzez
aktualizacj¢ oprogramowania, zakup dodatkowych narzedzi i zapewniajg bezpieczenstwo danych i
informacji. Ponadto, spelniajg tez standardy jako$ci gwarantujgc rzetelno$¢ i wiarygodnos$¢ procesu
nauczania. Dzigki dostgpnosci platformy do prowadzenia zaje¢ zdalnych, a takze specjalistycznych
narzedzi dedykowanych kierunkowi ,,stosunki miedzynarodowe”, zardwno z poziomu Uczelni, jak i w
miejscu zamieszkania studentéw, mozliwe jest swobodne korzystanie z nich w ramach zaktadanej pracy
indywidualnej studenta, co wspiera osigganie efektow uczenia okre§lonych w programie studiow

W programie studiow I stopnia Przedmioty ogélnouczelniane stuza wszechstronnemu rozwojowi
intelektualnemu studentéw i1 obejmuja takie przedmioty jak: Jezyk obcy I (do wyboru), Jezyk obcy II (do
wyboru), Filozofia / Etyka (do wyboru), Technologie informacyjne / Oprogramowanie uzytkowe (do
wyboru), Ochrona wiasnosci intelektualnych, Wiedza o kulturze / Wiedza o sztuce (do wyboru),
Psychologia / Socjologia (do wyboru), Przedsigbiorczos¢ / Podstawy zarzqdzania oraz Wychowanie
fizyczne (dla studiéow stacjonarnych).

Modul przedmiotéw podstawowych i kierunkowych obejmuje 23 przedmioty obowigzkowe o istotnym
znaczeniu dla studiowanego kierunku. Naleza do nich: Ekonomia, Wstep do nauki o stosunkach
miedzynarodowych, Podstawy politologii, Podstawy prawa, Geografia polityczna i ekonomiczna,
Historia stosunkow migdzynarodowych, Podstawy statystyki i demografii, Nauka o panstwie, Polityka
zagraniczna RP, Organizacje miedzynarodowe, Geopolityka, Prawo miedzynarodowe publiczne,
Miedzynarodowe standardy ochrony praw cztowieka, Socjologia stosunkow miedzynarodowych, Protokot
dyplomatyczny i korespondencja dyplomatyczna, Integracja europejska, Miedzynarodowe stosunki
kulturalne, Negocjacje miedzynarodowe / International Negotiations (do wyboru), Prawo dyplomatyczne
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i konsularne w praktyce, Migdzynarodowe stosunki polityczne, Organizacja i technika stuzby
zagranicznej, Wspolczesne systemy polityczne i Miedzynarodowe stosunki gospodarcze.

Modul przedmiotéow kierunkowych do wyboru obejmuje 3 pary przedmiotow do wyboru. Naleza do
nich: Migracje i procesy integracji spotecznej / Prawo migracyjne i azylowe (do wyboru), Problemy
bezpieczenstwa migdzynarodowego / Pozamilitarne aspekty bezpieczenstwa, Wyzwania i problemy
globalne / Challenges and global problems / Wspotczesna wojna i konflikty zbrojne.

Po ukonczeniu IV semestru studenci studiow 1 stopnia wybieraja jedng z trzech specjalnosci. Sa to:
Dyplomacja i stosunki dyplomatyczne, Biznes mig¢dzynarodowy oraz Bezpieczenstwo 1 tad
miedzynarodowy.

Do przedmiotoéw na specjalnos$ci Dyplomacja i stosunki dyplomatyczne: Wspdlna polityka zagraniczna
i bezpieczenstwa UE, Polityka zagraniczna USA, Polityka zagraniczna Federacji Rosyjskiej,
Prognozowanie i symulacje miedzynarodowe, Analiza wspotczesnych zrodel dyplomatycznych, Polityka
zagraniczna Chin; na specjalno$ci Biznes miedzynarodowy: Miedzynarodowe organizacje gospodarcze,
Korporacje ponadnarodowe, Kreowanie wizerunku, Specyfika i otoczenie biznesu migdzynarodowego,
Manager w biznesie miedzynarodowym, Targi migdzynarodowe oraz na specjalnosci Bezpieczenstwo i
lad miedzynarodowy: Polityka bezpieczenstwa energetycznego, Wspolna polityka zagraniczna i
bezpieczenstwa UE, Terroryzm miedzynarodowy, Problemy demograficzne a bezpieczenstwo, Problemy
bezpieczenstwa w stosunkach migdzynarodowych zachodniej hemisfery, Sojusze polityczno-wojskowe we
wspolczesnym Swiecie.

W ramach programu studiow I stopnia o profilu praktycznym na kierunku ,stosunki
migdzynarodowe” studenci musza zrealizowa¢ 750 godzin praktyk zawodowych, przewidzianych
odpowiednio do realizacji w semestrach od IV do VI.

Zajecia ksztaltujace umiejetnosci praktyczne na kierunku ,,stosunki miedzynarodowe” obejmuja
ogb6tem 2500 godzin o charakterze zaje¢ aktywnych (konwersatoria, cwiczenia, seminaria, praktyka
zawodowa), ktorym przypisano 100 punktow ECTS, a wiec 56% ogoétu punktéw ECTS. Skladaja sie
na nie: 275 godzin przedmiotéw ogélnouczelnianych (w tym 100 godzin Jezyka obcego I (do wyboru)
oraz 75 godzin Jezyka obcego Il (do wyboru)), 625 godzin przedmiotow ksztalcenia podstawowego i
kierunkowego, 150 godzin przedmiotow kierunkowych do wyboru, 400 godzin przedmiotéw
specjalnos$ciowych, 750 godzin praktyk zawodowych oraz 300 godzin seminarium dyplomowego.
Czas trwania ksztatcenia wynosi: 6 semestrow na studiach I stopnia — co umozliwia realizacje tresci
programowych oraz zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, zalozonych w programie
ksztalcenia, zarowno w czasie zaje¢ zorganizowanych, jak i indywidualnej pracy kazdego studenta, w
ilosci godzin odpowiedniej do przypisanych punktéw ECTS. W sylabusach przedmiotow zawarte sa
informacje dotyczace naktadu pracy studenta, niezbednego do realizacji zaje¢ dydaktycznych i zgodnego
z zasadami Europejskiego Systemu Transferu i Akumulacji Punktéw (ECTS). Naktad pracy studenta
uwzglednia liczbe godzin z bezposrednim udziatem studentéw i nauczycieli akademickich lub innych
0s6b prowadzacych zajecia (w tym zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ i
konsultacji) oraz godzin pracy indywidualnej studenta potrzebnych na wykonanie prac czastkowych, w
tym zwigzanych z przygotowaniem do zaje¢ w tym ksztattujacych umiejgtnosci praktyczne, jak np.
komunikacja w jezykach obcych, negocjacje miedzynarodowe, tworzenie i wysylanie korespondencji
dyplomatycznej, prognozowanie i analiza procesow i zjawisk wystepujacych na arenie miedzynarodowe;j
oraz ocena wydarzen miedzynarodowych w kontekscie bezpieczenstwa migdzynarodowego,
przygotowanie si¢ do zaliczen i egzaminow oraz do samodzielnego uzupetniania i utrwalania wiedzy.
Tresci ksztalcenia dla kierunku ,,stosunki miedzynarodowe”, zgodnie z przyjeta i scharakteryzowana
w Kryterium 1 koncepcja sa zgodne z efektami uczenia si¢ i obejmuja aktualna wiedze i jej
zastosowania w zakresie dyscypliny naukowej ,stosunki miedzynarodowe” jako dyscypliny
wiodacej oraz w odpowiednim zakresie ,nauki o polityce i administracji” jako dyscypliny
uzupeliajgcej, a takze sa zgodne z zasadami i normami oraz aktualnym stanem praktyki dziatalnosci
zawodowej zwigzanej z stosunkami migdzynarodowymi.
Podstawe doboru tresci programowych stanowily przede wszystkim:
- okreslone dla programu efekty uczenia si¢;
- rozwoj dyscyplin naukowych, do ktorych kierunek jest przyporzadkowany i do ktorej odnosza sie
efekty uczenia sig;
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- wspotczesne rozwigzania praktyki relacji migdzynarodowych oraz dziatalno$ci zawodowej zwigzane;j
z stosunkami mi¢dzynarodowymi;

- aktualny dorobek naukowy kadry w dyscyplinach naukowych, do ktorych zostat przyporzadkowany
kierunek;

- doswiadczenie zawodowe kadry prowadzacej zajecia;

- opinie kadry prowadzacej zajecia oraz studentow;

- opinie interesariuszy zewngtrznych, dotyczace potrzeb rynku pracy.

Tresci ksztalcenia na studiach I stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych uwzgledniajg aktualny stan
wiedzy oraz kluczowe zagadnienia dotyczace zastosowan wiedzy w zakresie dyscypliny wiodacej
»stosunki miedzynarodowe” oraz dyscypliny uzupelniajacej ,,nauki o polityce i administracji,” a
takZze normy i zasady oraz aktualny stan praktyki stosunkéw miedzynarodowych w obszarach
dzialalno$ci zawodowej i zawodowego rynku pracy, na przyklad w modulach: Negocjacje
migdzynarodowe (migdzy innymi tematy: Dynamika i fazy procesu negocjacji mi¢dzynarodowych,
przelamywanie impasu. Etyka w negocjacjach migdzynarodowych. Komunikacja w negocjacjach. Rola
réznic miedzykulturowych w negocjacjach miedzynarodowych. Strategie negocjacyjne. Taktyki
negocjacji. Typowe btedy w negocjacjach. Architektura negocjacji miedzynarodowych dwu- i
wielostronnych (w tym globalnych)); Prawo dyplomatyczne i konsularne w praktyce (np. tematy:
Nawigzanie stosunkow dyplomatycznych i znaczenie prawne tego aktu. Rozpoczecie i zakonczenie misji
dyplomatycznej. Mianowanie i obje¢cie funkcji przez szefa misji dyplomatycznej. Zakres osobowy,
czasowy 1 terytorialny korzystania z przywilejow i immunitetow dyplomatycznych. Przywileje i
immunitety dyplomatyczne w warunkach szczegélnych: po zerwaniu stosunkéw dyplomatycznych i po
wybuchu konfliktu migdzy panstwem przyjmujacy i panstwem wysylajacym. Stale misje panstw przy
organizacjach mig¢dzynarodowych. Funkcjonariusze migdzynarodowi, delegacje do organéw i na
konferencje migdzynarodowe. Stuzba konsularna. Nawigzanie stosunkéw konsularnych. Stosunki
dyplomatyczne a stosunki konsularne. Instytucja konsula honorowego. Funkcje konsuléw honorowych.
Nowe tendencje w prawie dyplomatycznym i konsularnym.); Protokot dyplomatyczny i korespondencja
dyplomatyczna (np. tematy: Czasy wspolczesne: organizacja i struktura protokotu dyplomatycznego —
przyktad Polski, Ukrainy i innych panstw europejskich oraz Stanow Zjednoczonych. Organizacja
uroczystosci publicznych. Przygotowanie i przebieg wizyt panstwowych. Ksigzeczka wizyty panstwowe;.
Organizacja i przygotowanie przyje¢. Korespondencja na szczeblu glowy panstwa, szefa rzadu,
ministréw. Listy uwierzytelniajace. Listy odwotujace. Listy komisyjne. Powiadomienia i zaproszenia.
Oredzia. Postania. Listy odreczne. Dokumenty ratyfikacyjne i protokdét wymiany dokumentow
ratyfikacyjnych. Korespondencja potoficjalna i prywatna.); Problemy bezpieczenstwa miedzynarodowego
(np. tematy: Bezpieczenstwo jako czynnik geopolityczny. Glowne problemy bezpieczenstwa
migdzynarodowego - konflikty religijne i etniczne. Gléwne problemy bezpieczenstwa
migdzynarodowego - zbrojenia globalne i regionalne, proliferacja broni masowego razenia. Gtowne
problemy bezpieczenstwa migdzynarodowego - bezpieczenstwo ekonomiczne. Glowne problemy
bezpieczenstwa migdzynarodowego - terroryzm migdzynarodowy. Instytucje bezpieczenstwa
migdzynarodowego (wspotpraca dwustronna).); Prognozowanie i symulacje miedzynarodowe (np.
tematy: Metody prognozowania stosunkow miedzynarodowych — eksperckie (heurystyczne) i analiza
morfologiczna. Modelowanie i pomiar potggi panstw. Analiza migdzynarodowego uktadu sit w procesie
zmian. Modele réwnowazenia sil, polaryzacji/koncentracji, eskalacji/deeskalacji, wrogo$ci/przyjazni,
cyklicznosci potegi i wojny hegemonicznej. Budowanie scenariuszy na podstawie analizy
morfologicznej. Gry symulacyjne 1 ich rezultaty poznawcze. Scenariusze rozwoju sytuacji
migdzynarodowej w §wietle przewartoSciowan polityki amerykanskiej.); Problemy bezpieczenstwa w
stosunkach miedzynarodowych zachodniej hemisfery (np. tematy: Rywalizacja amerykansko-europejska
o wplywy w regionie. Rola Stanéw Zjednoczonych w systemie bezpieczenstwa zachodniej hemisfery.
Rola wybranych panstw w tworzeniu systemu bezpieczenstwa zachodniej hemisfery. Zroznicowania
polityczne, ekonomiczne, spoleczne i kulturowe wybranych panstw zachodniej hemisfery. System
bezpieczenstwa zachodniej hemisfery — zrodta, mozliwosci, przemiany. Migracje ludnosci jako wyzwanie
dla bezpieczenstwa na potkuli zachodniej. Panstwa zachodniej hemisfery wobec wyzwan globalnych);
Specyfika i otoczenie biznesu miedzynarodowego (np. tematy: Wyzwania i szanse dla przedsigbiorstw
zwigzane z globalizacjg. Otoczenie kulturowe wplywajace na dziatalno$¢ przedsigbiorstw. Otoczenie
instytucjonalne wptywajace na dziatalno$¢ przedsigbiorstw — instytucje formalne i1 nieformalne.
Ekspansja zagraniczna firm — strategie wejscia i ekspansji. Sieci powigzan. Budowa globalnej przewagi
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konkurencyjnej firm - strategie globalne. Zarzadzanie wiedza w biznesie mi¢dzynarodowym.
Zarzadzanie zasobami ludzkimi w biznesie migdzynarodowym.)

Dobor tresci programowych na kierunku ,,stosunki mig¢dzynarodowe” jest zgodny z zaktadanymi
kierunkowymi efektami uczenia si¢. Przyporzadkowanie tre$ci programowych przypisanych
poszczegdlnym przedmiotom do efektow uczenia si¢ okre§la matryca efektow uczenia si¢. Matryca
pokazuje, ze wszystkie zalozone efekty uczenia sig¢, w tym efekty umozliwiajace uzyskanie kompetencji
z zakresu stosunkéw miedzynarodowych majg przyporzadkowane odpowiednie treSci ksztalcenia
stanowigce program studiow kierunku ,,stosunki migdzynarodowe”. Liczba wskazan wyrazajgcych
zbiezno$¢ efektow kierunkowych z tresciami ksztatcenia poszczegolnych przedmiotoéw wynosi od 2 do
38.

Program studiéw I stopnia, w tym tresci ksztalcenia umozliwiaja i wspieraja osigganie przez
studentéw zakladanych kierunkowych efektow uczenia, w tym ksztaltujacych umiejetnosci
praktyczne. Dla przyktadu mozna wskaza¢ nastgpujagce powigzania tresci programowych z efektami
kierunkowymi. I tak tresci przedmiotow: Wstep do nauki o stosunkach miedzynarodowych, Socjologia
stosunkow miedzynarodowych, Nauka o panstwie, Prawo miedzynarodowe publiczne, Organizacja i
technika stuzby zagranicznej, Wspoiczesne systemy polityczne dotyczace takich zagadnien jak np.
funkcjonowanie organizacji, panstw, regionow, korporacji transnarodowych na arenie mi¢dzynarodowe;j,
relacje pomigdzy podmiotami stosunkéw migdzynarodowych, struktura panstwa i mechanizmy polityki,
prawodawstwo internacjonalne, rola i funkcjonowanie stuzby zagranicznej panstw i organizacji
migdzynarodowych oraz ustrdj wybranych wspotczesnych krajow umozliwiajg osigganie efektu
kierunkowego K W02 (zna w zaawansowanym stopniu struktury funkcjonowania poszczegdlnych
podmiotéw stosunkoéw migdzynarodowych, w szczegolnosci w panstwach, regionach, organizacjach
migdzynarodowych, korporacjach transnarodowych, ugrupowaniach integracyjnych i rozumie relacje
migdzy nimi, jak tez zna ich praktyczne zastosowanie w dziatalno$ci zawodowej zwiazanej ze stosunkami
miedzynarodowymi).

Efekt Kkierunkowy w zakresie umiejetnosci K U02 (potrafi wykorzystujac posiadang wiedze
formulowac¢ i rozwigzywac ztozone problemy dotyczace podmiotéw mi¢dzynarodowych) osiagany jest
np. poprzez tresci przedmiotow: Nauka o panstwie (np. poprzez migdzy innymi takie tematy jak: Istota
1 pochodzenie panstwa: o niektorych probach definiowania i sposobach postrzegania panstwa. Organy
panstwowe 1 ich systemy: pojegcie organu panstwowego i systemu organdéw panstwowych; zasady
kreujace generalne zatozenia systemu organdw panstwowych; modelowe rozwigzania systemow rzadow
w panstwach demokratycznych; zasadnicze kierunki wladczych dziatan organow panstwowych. Panstwo
w stosunkach miedzynarodowych: stosunki mi¢dzynarodowe; panstwo jako uczestnik stosunkow
migdzynarodowych); Organizacje miedzynarodowe (np. poprzez migdzy innymi takie tematy jak:
Struktura OM — organy i ich funkcje. Sekretariaty OM: rola, status funkcjonariuszy mi¢dzynarodowych
i ekspertow. Sgdownictwo mi¢dzynarodowe — MTS, ETS, arbitraze gospodarcze, spory handlowe: rola
OM w rozstrzyganiu sporéw migdzy panstwami. Organizacje polityczne (i ich organy) ds. bezpieczenstwa
i ds. praw cztowiecka (ONZ, OBWE, NATO), - uniwersalne i regionalne (subregionalne): zadania,
specyfika. Organizacje gospodarcze, w tym finansowe i handlowe, specjalne programy ONZ-owskie
(MFW/BS, WTO, OECD, UNCTAD, UNDP, UNEP, WFP, UNICEF) — zadania, specyfika,
uprawnienia.); Problemy demograficzne a bezpieczenstwo (np. poprzez mi¢dzy innymi takie tematy jak:
Bezpieczenstwo demograficzne. Zjawiska migracyjne a bezpieczenstwo panstwa. Sytuacja
demograficzna i prognozy demograficzne dla Europy. Instrumenty polityki ludnosciowej w UE a polityki
poszczegdlnych panstw. Mozliwe scenariusze sytuacji UE i Polski w zakresie planowanych rozwigzan
migracyjnych dla Europy.); Wyzwania i problemy globalne (np. poprzez mig¢dzy innymi takie tematy jak:
Bezpieczenstwo narodowe i migdzynarodowe i jego zagrozenia w XXI wieku, zmiany w charakterze
konfliktow. Bezpieczenstwo energetyczne i zywnosciowe. Przestgpczos$¢ zorganizowana i korupcja. Stan
i perspektywy rozwoju broni masowego razenia. Przemiany w strukturze spotecznej panstw w XXI wieku.
Nawro6t tendencji nacjonalistycznych i ksenofobii w Europie i poza nig).

Jako przykladowe zajecia zwigzane z ksztaltowaniem umiejetnos$ci praktycznych poprzez tresci i
formy zaje¢ uwzgledniajace przygotowanie studentéw do pracy zawodowej na studiach I stopnia
mozna wymieni¢: Organizacja i technika stuzby zagranicznej (np. tematy: Dyplomacja XXI wieku jako
narzgdzie polityki zagranicznej panstwa o rosngcym znaczeniu. Rozrdznienie dyplomacji dwu- i
wielostronnej; zazgbianie si¢ czy rywalizacja? Nawigzywanie 1 zrywanie stosunkow dyplomatycznych i
,stany posrednie” — motywacja i implikacje. Techniki ,,uprawiania dyplomacji”, specyfika kontaktéw
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dyplomatycznych w stolicy (MSZ - placowki zagraniczne panstw trzecich i1 organizacji
mig¢dzynarodowych, wizyty przedstawicieli tych panstw i funkcjonariuszy mi¢dzynarodowych) i za
granicg (interakcja placowek z MSZ i innymi agendami rzagdowymi i innymi organami panstwa
przyjmujacego. Tendencje ewolucji stuzby zagranicznej w epoce globalizacji — na tle analizy zmian w
globalnym i regionalnym uktadzie sit.), Negocjacje miedzynarodowe (np. tematy: Cechy skutecznego
negocjatora. Etyka w pracy negocjatora. Zrodta sity w negocjacjach, perswazja i manipulacja. Strategie
negocjacyjne. Taktyki negocjacji. Typowe btedy w negocjacjach. Komunikacja w negocjacjach. Rola
roznic miedzykulturowych w negocjacjach migdzynarodowych), Miedzynarodowe stosunki polityczne
(np. tematy: Identyfikacja i hierarchia celow polityki zagranicznej panstw. Rola (zmiennego) uktadu sit,
jego ewolucja, stan obecny 1 perspektywy. Zagrozenia wspolczesnego bezpieczenstwa
miedzynarodowego (konwencjonalne, terroryzm mi¢dzynarodowy). Perspektywy MSP w skali globalne;j:
proba prognozy geopolitycznej.), Analiza wspolczesnych zrodet dyplomatycznych (np. tematy: Analiza
problemu piractwa morskiego — ewolucja problemu od 20-lecia mi¢dzywojennego do dnia dzisiejszego.
Strategia bezpieczenstwa narodowego i Europejska strategia bezpieczenstwa. Analiza Karty praw
podstawowych UE — problem powstawania dokumentéw o powtarzajacej si¢ tematyce; konieczno$é
powielania aktow prawnych, a ich aktualizacja. Kwestia regulacji rownouprawnienia w Europie na
podstawie Europejskiej Konwencji Ministerialnej w Sprawie Rownosci Mezcezyzn i Kobiet —
problematyka funkcjonowania aktow prawnych w praktyce. Konwencja dotyczaca statusu uchodzcow.),
Wspélna polityka zagraniczna i bezpieczenstwa UE (np. tematy: Proces podejmowania decyzji w ramach
Wspdlnej Polityki Zagranicznej i Bezpieczenstwa UE. Stosowanie srodkow ograniczajgcych (sankcji):
analiza przypadkoéw Rosji, Bialorusi, organizacji terrorystycznych i panstw afrykanskich. Zjawisko
europeizacji ad intra i ad extra. Wybrane misje wojskowe.), Manager w biznesie migedzynarodowym (np.
tematy: Strategiczne uwarunkowania biznesu mi¢dzynarodowego. Przeglad kompetencji 1 umiejgtnosci
wspotczesnego menedzera. Efektywno$¢ stosowanych stylow zarzadzania. Wskazowki dla
zarzadzajacych. Uwarunkowania procesu podejmowania decyzji menedzerskich. Trudne sytuacje
menedzerskie: zmiana, konflikt w zespole. Menedzer przedsigbiorstwa w procesie globalizacji.).

Doboru tresci ksztalcenia w zakresie znajomosci jezykow obcych dokonano na studiach I stopnia
poprzez wprowadzenie do tresci przedmiotu Jezyk obcy I (do wyboru) oraz Jezyk obcy Il (do wyboru)
tematow zaréwno dotyczacych zasad pisowni, gramatyki jak i stownictwa specjalistycznego (realizowane
zwlaszcza na ostatnich semestrach) powiazanego rowniez z kierunkiem ,,stosunki migdzynarodowe” (np.
tematy: Wspodtczesne systemy polityczne w Europie i na $wiecie. Migdzynarodowe stosunki polityczne.
Prawo krajowe, integracja europejska i prawo UE. System polityczny, partie polityczne i organizacje
miedzynarodowe. Problemy spoteczne, redagowanie raportow. Specyfika pracy w organizacji
mig¢dzynarodowej. Kontakty stuzbowe, rozmowy na temat sytuacji spoteczno-politycznej w kraju i za
granicg. Polityka, zagrozenia wspoélczesnego $wiata i oddzialywanie otoczenia migdzynarodowego.
Organizacja panstwa: rzad, prezydent, parlament. Omowienie systemow politycznych wybranych panstw,
wybory. Organizacja i zarzadzanie, nazwy stanowisk, rodzaj stuzb, zasoby. Prawo, organy administracji
publicznej, rzadowej i samorzadowej. Instytucje 1 organy polityki migdzynarodowej. Polityka migracyjna.
Stuzba dyplomatyczna i konsularna).

Tresci programowe oferowane na kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe” sa zgodne ze stanem praktyki w
obszarach dziatalno$ci zawodowej zwigzanej z wspotpraca migdzynarodowa, a takze zawodowego rynku
pracy wiasciwych dla kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe”. Prezentowany dorobek zawodowy przez
kadrg akademickg oraz wspolczesne rozwigzania praktyki w stosunkach mi¢dzynarodowych, zgodnie z
celem profilu praktycznego sa uwzglednione w tresciach programowych kierunku ,,stosunki
migdzynarodowe” na studiach I stopnia, wptywaja na zakres tresci programowych w kontekscie
uaktualniania oferowanej wiedzy dotyczacej dyplomaty, analityka, specjalisty ds. wspotpracy z zagranica,
specjalisty ds. bezpieczenstwa migdzynarodowego lub specjalisty ds. komunikacji migdzykulturowej oraz
nabywania specyficznych, zgodnych z potrzebami rynku pracy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
przez studentow. I tak na przyktad:

I <Oy joko obecnie ambasador tytularny w stanie spoczynku,

dwukrotnie petnigcy funkcje ambasadora nadzwyczajnego i pelnomocnego — Stalego Przedstawicicla RP
przy Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w Paryzu i cztonka Rady tej Organizacji,
swoj dorobek i doswiadczenie, szczegdlnie w zakresie stosunkow migdzynarodowych, polityki
zagranicznej i dyplomacji wielostronnej, wykorzystuje w pracy dydaktycznej i naukowej, wzbogacajac
tre$ci zaje¢ Protokot dyplomatyczny i korespondencja dyplomatyczna oraz Organizacja i technika stuzby
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zagranicznej wprowadzajac wiedzg praktyczng dotyczaca zasad 1 zachowan wedle protokotu

dyplomatycznego w stuzbie zagranicznej oraz innych metod i technik stosowanych w stuzbie

zagranicznej (konwersatorium/ ¢wiczenia: Protokot dyplomatyczny a polityka zagraniczna panstwa.

Organizacja uroczystosci publicznych.), a w konsekwencji osiaganie takiego efektu jak:

- P U0l - Student ma umiejetnos¢ stosowania wiedzy teoretycznej dotyczacej protokotu
dyplomatycznego i korespondencji dyplomatycznej przy realizacji zadan zwigzanych z dziatalnoscig
zawodowa w zakresie dyplomacji;

- P _UO1 - Potrafi w celu rozwigzania problemu dyplomatycznego wykorzysta¢ odpowiednie metody i
narzedzia stosowane w dziatalnosci stuzby zagraniczne;j.

Dorobek zawodowy _ zwigzany jest z dziatalnoscig podmiotow gospodarczych
jako czlonka Rady Nadzorczej, audytora finansowego zajmujacego si¢ gospodarczymi aspektami

bezpieczenstwa finansowego, co wprowadza do zaj¢¢ aktualne rozwigzania praktyki przy realizacji takich
tematéw jak: Podmioty biznesu globalnego — specyfika dziatania przedsigbiorstw w $rodowisku
mig¢dzynarodowym. Wyzwania i szanse dla przedsigbiorstw zwigzane z globalizacja. Rola zasobow firm
w budowaniu ich przewagi konkurencyjnej. Offshoring jako strategia umigdzynarodowienia dziatalnosci
biznesowej - z przedmiotu Specyfika i otoczenie biznesu miedzynarodowego, co pozwala na poglebienie
osiggania efektu uczenia sig:
- P _UO1 — Potrafi analizowa¢ typowe problemy i proponowaé metody ich rozwigzania w odniesieniu
do dziatalnosci przedsigbiorstw dziatajacych na rynku migdzynarodowym, ich specyfike i zwigzki z
otoczeniem biznesu.

Doswiadczenie zawodowe || | | | S 2o cztonka redakcji dziennika ,.Japonia-Online”
relacjonujacego najwazniejsze wydarzenia spoteczno-polityczne ze znajomos$cig przemian spolecznych i
politycznych od czaséw najdawniejszych do wspotczesnosci oraz dorobek naukowy koncentrujacy si¢
m.in. na: wspotzalezno$ci migdzy systemem instytucjonalnym panstwa a formami aktywnosci panstw w
stosunkach migdzynarodowych., postuzylo wzbogaceniu tresci przedmiotu Wspdiczesne systemy
polityczne, w tym zajeé — w szczegdlnosci w realizacji takich tematow jak: Wybory, systemy wyborcze.
Partie polityczne, systemy partyjne. Klasyfikacje systemow politycznych — system prezydencki, co
wspomagalo osigganie efektu:

- P_UO1 - Potrafi wyszukiwac, analizowac, oceniac i interpretowac zjawiska w przestrzeni polityczne;j.

W przekazywanych tre$ciach ksztalcenia zajeé Integracja europejska jest wykorzystywany dorobek
zawodowy || KGR v s2c2ccolnosci obszar dziatalnosci zawodowej z
zakresu wspotpracy europejskiej, jako akredytowana konsultantka funduszy europejskich w Instytucie
Konsultantoéw Europejskich gdzie prowadzi szkolenia z zakresu zamoéwien publicznych i protokotu
dyplomatycznego, jak rowniez z obszaru funduszy strukturalnych, programow operacyjnych,
wprowadzajac do zaje¢ aktualne rozwiazania praktyki przy realizacji takich tematow jak: Zrédta prawa
Unii Europejskiej i relacje do prawa krajowego. Rodzaje i charakter aktow uchwalanych w UE. Integracja
gospodarcza (rynek wewnetrzny)., co wspiera osigganie przez studentow efektoOw uczenia sig:
- P _UO1 - Potrafi dokonywa¢ oceny proponowanych rozwigzan i uczestniczyé w procesach
podejmowania decyzji obowigzujacych w systemie instytucjonalnym UE.
Wymienione przyktadowe zajecia i1 ich treSci zwigzane sg z praktyka zawodowa stosunkow
mig¢dzynarodowych zapewniajg przygotowanie studentoéw do dziatalnosci zawodowej, w obszarach
zawodowego rynku pracy wlasciwego dla kierunku ,,stosunki migdzynarodowe”, a wiec do prowadzenia
wspotpracy migdzynarodowej, wspotpracy z zagranicg oraz dyplomacji.
Zgodnie z przyjetymi zalozeniami programowymi w procesie ksztalcenia dla profilu praktycznego,
doktada sig¢ staran na rzecz dywersyfikacji metod ksztalcenia, umozliwiajacych studentom rozwijanie
umiejetnosci praktycznych, polegajacych m.in. na wykorzystaniu case study, projektow
indywidualnych i zespotowych, metod analitycznych, zadan problemowych, zadan indywidualnych —
tworzenia analiz gospodarczych, politycznych i spotecznych probleméw krajowych z uwzglednieniem
perspektywy miedzynarodowe;j, pracy zespotowej, komunikacji interpersonalnej. Zaawansowane metody
i techniki informacyjno-komunikacyjne z wykorzystaniem programéw komputerowych REVAS —
Branzowe symulacje biznesowe, stosowane sa w ramach laboratorium i konwersatorium, i tak na przyktad
(na studiach I stopnia) na takich przedmiotach jak: Oprogramowanie uzytkowe, Przedsiebiorczosc.
Studenci zostaja zapoznani tez z zasadami prawa autorskiego poprzez tresci przedmiotu: Ochrona
wiasnosci intelektualnej.
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Metody ksztalcenia dostosowywane s3 na poziomie modulu zaréwno do formy zajeé, jak i do
okreslonych efektow uczenia sig, a takze w ksztatceniu zdalnym dostosowane sg do stosowanych narzedzi
i technik ksztatcenia na odleglto$é, jak np. udostepnienie pulpitu, praca w pokojach. I tak: efekty uczenia
si¢ w zakresie wiedzy realizowane sg przede wszystkim metoda wyktadu, wyktadu z wykorzystaniem
elementow multimedialnych, wykladu z elementami dyskusji, dyskusji problemowej, dyskusji
ukierunkowanej, a takze metoda konwersatorium z wykorzystaniem technik audiowizualnych, pogadanki.
Wyktady umozliwiaja osigganie m.in. efektow: K W03 - zna w zaawansowanym stopniu i rozumie
miejsce ,,nauk o stosunkach migdzynarodowych” i ,nauk o polityce i administracji” w naukach
spotecznych na przedmiotach: Wstep do nauki o stosunkach miedzynarodowych, Prawo migdzynarodowe
publiczne, Miedzynarodowe standardy ochrony praw cztowieka, Prawo dyplomatyczne i konsularne w
praktyce, Wspotczesne systemy polityczne.

Efekty uczenia si¢ w zakresie umiejetnosci i kompetencji spolecznych osiagane sa na éwiczeniach,
konwersatoriach, seminariach i w trakcie praktyk zawodowych z wykorzystaniem metod
problemowych, projektowych, symulacyjnych, analitycznych, scenariuszowych. Do najczgsciej
stosowanych metod ksztatcenia w zakresie kompetencji zawodowych naleza metody takie jak: dyskusja,
pogadanka, zadania problemowe, ¢wiczenia pisemne, metoda problemowa, studium przypadku, analiza,
projekt indywidualny, zespotowy, metoda ,,burzy mézgow”, prezentacje, metody symulacyjne, ktore
pozwalaja na osiaganie m.in. takich efektéow jak: K _U03 (potrafi stosowa¢ odpowiednie metody i
narzedzia, w tym zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne do opisu oraz analizy problemow
zwigzanych z dziatalnosciag podmiotéw migdzynarodowych) na przedmiotach: Nauka o parnstwie,
Miedzynarodowe stosunki polityczne, Organizacja i technika stuzby zagranicznej, Wspotczesne systemy
polityczne, Specyfika i otoczenie biznesu miedzynarodowego. Do ksztalttowania umiej¢tnosci prac
zespolowych wykorzystywana jest metoda pracy w grupie, wzajemne oceny, burza mozgow.

Stosowane metody dydaktyczne umozliwiaja dostosowanie ich do potrzeb studentéw z
niepelnosprawnoscig poprzez na przyktad przygotowanie odpowiednich materiatow dydaktycznych (np.
w powickszonej czcionce) uwzgledniajacych rowniez ksztalcenie zdalne oraz prace indywidualna,
dostosowanie tempa zaje¢ do mozliwosci studenta, pozwolenie na korzystanie z dodatkowego sprzetu:
laptopa, lupy, powickszalnika, notatnika brajlowskiego; odczytywanie lub omawianie wyswietlanego
tekstu; opisywanie wizualnej rzeczywisto$ci (informacje zawarte na, slajdach, w tabelach). Informowanie
z wyprzedzeniem (najlepiej droga elektroniczna) o zmianie miejsca odbywania si¢ zaje¢ lub ich terminu,
by umozliwi¢ swobodne dotarcie na zajgcia osobom nieznajagcym nowej lokalizacji. Studentowi z
niepelnosprawnoscig Dziekan moze przyznaé¢ na jego wniosek prawo do Indywidualnej Organizacji
Studiow (I0S) — indywidualny sposob realizacji i rozliczania programu studiow w danym roku
akademickim niezaleznie czy jest to forma zdalnego ksztalcenia, czy z bezposrednim udzialem studenta
i nauczyciela akademickiego. W porozumieniu z prowadzacymi poszczegdlne przedmioty ustalany jest
sposob uczestnictwa studenta w zajeciach dydaktycznych oraz realizowania innych obowigzkow
studenckich. Indywidualna Organizacja Studiow umozliwia osiagniecie efektow uczenia si¢ okre$lonych
w programie studidw. Nalezy tu rowniez wspomnie¢ o metodach i technikach ksztatcenia na odlegtos¢,
ktore wykorzystujg technologie komunikacji elektronicznej, tj. ustuge internetowa MS Teams opartg na
platformie Microsoft 365, umozlwiajaca wykorzystanie analogicznych metod jak w ksztatceniu z
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i studentow.

Na kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe” wykorzystywane sa nastgpujace formy zajeé: wyktady,
konwersatoria, ¢wiczenia, lektoraty, laboratorium, seminaria oraz praktyki. Dobdér form i metod
ksztalcenia sprzyja aktywizacji studentow do ksztalttowania umiejetnosci praktycznych przy
wykorzystaniu odpowiednich metod i narzedzi oraz osigganiu przez nich umiejetnosci zawodowych i
kompetencji spotecznych przydatnych w pracy zawodowej, motywuje ich do aktywnego udzialu w
procesie nauczania i uczenia si¢ oraz umozliwia studentom osiggnigcie efektow uczenia si¢. W programie
przewidziano zajgcia zwigzane z ksztattowaniem kompetencji zawodowych (w tym seminaria,
laboratoria, ¢wiczenia, konwersatoria) przygotowujace studentow do prowadzenia dziatalnosci
zawodowej w zakresie stosunkow miedzynarodowych. Niektore przedmioty, dotyczace szczegdlnie
rozleglej tematyki, realizowane sg jednocze$nie w formie wyktadow/ konwersatoriéw i towarzyszacych
im ¢wiczen. Kladziony jest duzy nacisk na mozliwie szerokie aktywne wilgczanie studentow w
prowadzone zajg¢cia. Proporcja liczby godzin zajeé¢ aktywizujacych studentéw na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych, w tym m.in. konwersatoriow, laboratoria, ¢wiczen, lektoratow,
seminariow na poszczegolnych specjalnosciach, do ogélnej liczby godzin z bezposrednim udzialem
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nauczyciela akademickiego i studentow ksztattuje si¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych na
poziomie 78% ogélu zajeé.

Znaczacy udzial zaje¢ aktywizujacych tj. prowadzonych w formie laboratorium, ¢wiczen, praktyki lub
konwersatorium, pozwala na skuteczne realizowanie tre$ci zajec¢, ktore prowadza do osiggnigcia przez
studentow kompetencji zawodowych, umiejetnosci praktycznych i zapewniajg przygotowanie do
dziatalnosci zawodowe;.

Grupy zajeciowe — ¢wiczeniowe (audytoryjne) licza maksymalnie 36 0sob, natomiast grupy w ramach
zajec jezykowych oraz specjalnosciowe liczg maksymalnie 20 osob. Grupy seminaryjne réwniez licza
max. 20 studentéw. Studenci angazowani sg w realizacje projektow, ktore pozwolg im osigga¢ zamierzone
efekty przedmiotowe, a w konsekwencji kierunkowe efekty uczenia si¢, w szczegolnosci prowadzace do
uzyskania kompetencji zawodowych.

Harmonogram zaj¢¢ na studiach stacjonarnych, w przypadku ich uruchomienia przewiduje zajgcia od
poniedziatku do pigtku na ogdt w godzinach od 8 do 18-tej. Z kolei na studiach niestacjonarnych zjazdy
odbywaja si¢ co dwa tygodnie. Zajecia odbywaja si¢ w soboty i w niedziele w godzinach 8.00 - 20.15.
Bloki zaje¢ podczas zjazdow nie przekraczaja 4 godzin z jednym prowadzacym. Przerwy migdzy blokami
trwaja najczesciej okoto 15 minut, z jedng przerwa nie dtuzsza niz 30 minut, przeznaczong na zjedzenie
positku. Takie rozplanowanie zaj¢¢ z jednej strony zapewnia studentom mozliwo$¢ odpoczynku i
regeneracji, z drugiej zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na nauczanie.

Gléwnym celem studenckich praktyk zawodowych na studiach o profilu praktycznym jest stworzenie
mozliwosci do praktycznego zastosowania wiedzy zdobytej w czasie studidw, odniesienie jej do
warunkow instytucji/organizacji, w ktorych odbywa si¢ praktyka, poglebienie jej o aspekty praktyczne,
nabywanie, rozwijanie oraz doskonalenie umiej¢tnosci praktycznych, a takze nabywanie kompetencji
spotecznych — w tym kompetencji niezbednych do wykonywania zawodu zwigzanego z kierunkiem
studiow ,,stosunki mig¢dzynarodowe”. Praktyka umozliwia poznanie realnych warunkéw i zadan
realizowanych w dzialalno$ci zawodowej oraz zorientowanie si¢ w wymaganiach rynku pracy i
pracodawcow. Dzieki praktykom studenci bezposrednio pozyskuja doswiadczenie zawodowe i
praktyczng wiedz¢ pomocng w poglebianiu tresci ksztalcenia podczas zaje¢ dydaktycznych na Uczelni.
Zapoznaja si¢ z funkcjonowaniem Organizacji, ktore moga by¢ w przysztoSci miejscem pracy
absolwentow, doskonalg umiejetnosci zastosowania wiedzy specjalistycznej w sytuacjach zawodowych
poprzez zadania praktyczne, przygotowuja si¢ do samodzielnosci i odpowiedzialnosci za powierzone im
zadania, ksztaltuja umiejegtnosci zawodowe zwigzane z miejscem odbywania praktyki, poznaja metody,
formy oraz narzedzia organizacji i sposobu planowania pracy zwigzane bezpos$rednio z miejscem
odbywania praktyki zwigzanym z dziatalno$cig zawodowa w ramach stosunkéw miedzynarodowych. W
przypadku, gdy miejsce praktyki tworzy warunki do realizacji odpowiedniej pracy dyplomowej,
zadaniem studenta jest zapoznanie si¢ z organizacja pracy instytucji/firmy/ przedsigbiorstwa, praktyka
wspotpracy migdzynarodowej i dziatalnoscia zawodowa zwigzana z wspotpracg z zagranica oraz
zasadami funkcjonowania tych dziatow, ktorych zakres celow i dziatan jest powigzany z tematyka pracy
dyplomowej, zapoznanie si¢ ze zrédtami informacji odpowiadajacych zakresowi pracy dyplomowe;j i
zasadami ich pozyskiwania oraz zebranie informacji i materialéw do realizacji pracy dyplomowe;.
Praktyki na studiach I stopnia realizowane sa w semestrze od IV do VI w lacznym wymiarze 750
godzin zegarowych, ktorym przypisano 30 punktow ECTS.

Zasady odbywania praktyk, sposob monitorowania i weryfikacji osiagniecia efektow uczenia si¢
przypisanych praktykom zawodowym reguluja: obowiagzujaca w ramach WSZJK procedura P-11 oraz
Regulamin Studenckich Praktyk Zawodowych na kierunku ,,stosunki miedzynarodowe”. Uwzgledniaja
one m.in. hospitacj¢ praktyk, nie mniej niz 20% praktyk realizowanych w danym roku akademickim.
Student zobowigzany jest do odbycia praktyk w wymiarze okreslonym w planie i programie studiow dla
kierunku ,,stosunki migdzynarodowe”. Efekty uczenia si¢ i zadania zostaly okreslone w sylabusach i
programie praktyk zawodowych. Praktyki moga si¢ odby¢ w jednej z organizacji/instytucji, z ktorymi
Uczelnia ma podpisane stosowne umowy i ktore znajduja si¢ w ofercie praktyk studenckich
przedstawionej przez Akademickie Biuro Karier. Student moze takze samodzielnie wybra¢ organizacje
lub instytucje, w kraju lub za granica, pod warunkiem, Ze jej profil dziatania umozliwia studentowi
zrealizowanie programu praktyk i osiggnigcie zatozonych efektow uczenia sie, a takze, ze spetnia kryteria
oceny miejsc praktyk ustalone przez Uczelni¢. Kryteria te przede wszystkim uwzgledniaja mozliwos¢
osiggania zakladanych dla praktyk zawodowych efektow uczenia sie, jak rowniez uwzgledniaja: pozycje
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instytucji/organizacji na rynku, profil i zakres dziatania, struktur¢ organizacyjna, infrastrukture
odpowiadajgca wspolczesnym wymogom rynku pracy, kwalifikacje zatrudnionych, doswiadczenie we
wspolpracy z uczelniami wyzszymi, mozliwos¢ zapewnienia Opiekuna Zaktadowego, umozliwienie
opieki nad praktykantem réwniez przez Opiekuna z ramienia Uczelni.

Merytoryczny nadzor nad praktykami z ramienia Uczelni sprawuje Opiekun z ramienia Uczelni powotany
przez Rektora (na wniosek dziekana) posiadajacy odpowiednie kwalifikacje, w tym do$wiadczenie
zawodowe zwigzane z dzialalno$cig zawodowg w zakresie stosunkéw migedzynarodowych, ktory m.in.
akceptuje (na podstawie przyjetych w Uczelni kryteriow oceny miejsc praktyk) miejsce odbywania
praktyk, dokonuje hospitacji praktyk oraz zatwierdza program praktyk oraz dokonuje zaliczenia praktyki.
Przed rozpoczeciem praktyk studenci zglaszaja si¢ do dyrekcji organizacji/instytucji przyjmujacej
studenta na praktyki oraz wyznaczonego Opiekuna Praktyk z ramienia organizacji/instytucji przyjmujacej
w celu ustalenia doktadnego przebiegu praktyk. W przypadku gdy wybrana organizacja/ instytucja nie
ma podpisanego z Uczelnig porozumienia o praktykach, konieczne jest podpisanie stosownej Umowy i
przekazanie organizacji/instytucji przyjmujacej studenta Regulaminu Studenckich Praktyk Zawodowych.
Po rozpoczgciu praktyki, w ciggu pierwszego tygodnia jej trwania, studenci zglaszajg si¢ do Opiekuna z
ramienia Uczelni w celu poinformowania o terminowym jej rozpoczeciu.

Organizacje/instytucje przyjmujace studentow na praktyki musza nie tylko odpowiadaé profilem
dziatalnosci kierunkowi studiow, ale, zgodnie z przyjetymi kryteriami zatwierdzania miejsc praktyk,
takze posiada¢ infrastrukture, ktora jest nowoczesna i odpowiada wymogom rynku pracy i umozliwi
studentom osiggnigcie efektow uczenia si¢. Kazda organizacja, w ktorej studenci odbywaja praktyki,
przechodzi ocen¢ merytoryczng w formie kwestionariusza, w ktorej oceniana jest zarowno infrastruktura
instytucji, wyksztalcenie i do$wiadczenie pracownikow, charakter i zakres dziatalnosci oraz
doswiadczenie w pracy ze studentami. Do instytucji, z ktorymi wspotpracuje Filia Spotecznej Akademii
Nauk w Warszawie, w zakresie praktyk studenckich nalezg przedsigbiorstwa duze i male, Organizacje o
roznym profilu dziatalno$ci oraz jednostki administracji samorzadowe;j:

Pracownik, ktory nadzoruje praktyke¢ z ramienia Organizacji, w ktorej odbywa si¢ praktyka posiada
wyzsze wyksztalcenie oraz pelne kwalifikacje umozliwiajace nadzor nad studentem w zakresie
wykonywania przez niego okreslonych w programie praktyk zadan. Do zadan Opiekuna nalezy m.in.
zapoznanie studenta z zakresem prowadzonej dzialalnosci organizacji/instytucji, udostgpnienie
niezbednych materiatow 1 $rodkow do wykonania postawionych zadan, sprawowanie opieki
merytorycznej nad studentem i konsultowanie wykonywanych przez niego zadan a takze wspomaganie
w tworzeniu dobrego klimatu pracy i wlasciwych relacji w miejscu odbywania praktyki. Warunkiem
zaliczenia praktyk jest osiggnigcie wszystkich zatoZzonych efektow uczenia si¢, udokumentowane przez
studenta w Dzienniczku praktyk, w postaci raportu specyfikujacego przebieg praktyk i realizowane przez
studenta w trakcie praktyk zadania. Opiekun praktyk z ramienia organizacji/instytucji przyjmujgcej
weryfikuje osiggnigcie przez studenta kazdego efektu uczenia sig, potwierdza podpisem i pieczatka
osiaggniecie zatozonych efektow uczenia si¢ w Dzienniczku praktyk oraz przedstawia opini¢ na temat
postawy i pracy studenta. Uczelnia w 2020 roku, zgodnie ze stanowiskiem interpretacyjnym Prezydium
PKA, wdrozyta zmian¢ zasad zaliczania praktyk zawodowych (na wszystkich kierunkach studiow, ktore
w programie studiow uwzgledniajg praktyki zawodowe) wprowadzajac zaliczenie praktyk na oceng.
Oceny praktyk, w tym programu praktyk przypisanych im efektow uczenia si¢ i organizacji praktyk oraz
pracy Opiekuna dokonujg wtadze uczelni poprzez analizy wynikow hospitacji oraz pozyskiwanych opinii
od pracodawcow. Studenci oceniajg praktyki w ramach badan ankietowych dotyczacych oceny jakosci
zajec, a takze spotkan z dziekanami.

Zalecenia dotyczace Kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéow, ktéra poprzedzita biezaca ocene
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Zasady, warunki, tryb postgpowania przy rekrutacji studentow na studia oraz termin rozpoczecia i
zakonczenia rekrutacji okresla Uchwata Senatu Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi Nr 7 z
dnia 4 kwietnia 2022 roku w sprawie: warunkow i trybu rekrutacji na studia w Spotecznej Akademii Nauk
z siedziba w Lodzi na rok akademicki 2023/2024. Uchwata ta okresla m.in. niezbedne dokumenty,
wymagane w procesie rekrutacji, w tym: wypelnione zgloszenie rekrutacyjne oraz kopi¢ $wiadectwa
dojrzatosci w przypadku studiow I stopnia. Proces rekrutacyjny wspomagany jest procedurg WSZJK -
Procedura jakosci ,,P-01 Nabor kandydatow na studia”. Celem procedury jest zapewnienie prawidlowego,
zgodnego z regulacjami prawnymi oraz przyjetymi w Uczelni zasadami, przebiegu rekrutacji na studia.
Postepowanie kwalifikacyjne przeprowadzaja Komisje Rekrutacyjne powolane na czas trwania rekrutacji,
przez Rektora. Przewodniczacym Komisji jest nauczyciel akademicki ze stopniem co najmniej doktora.
Do zadan Komisji nalezy m.in: przeprowadzanie postgpowania kwalifikacyjnego na podstawie
dokumentow odpowiadajacych wymogom rekrutacji. Komisja Rekrutacyjna zapoznaje si¢ z trescig
,Podania/kwestionariusza w sprawie przyjecia na studia” oraz z dokumentami ztozonymi przez kandydata
na studia oraz dokonuje ich oceny. Uchwata Senatu SAN w sprawie zasad rekrutacji na studia przewiduje,
ze przy przyjmowaniu kandydatéw na studia I stopnia, kierunek ,,stosunki mi¢dzynarodowe”, brane sg
pod uwage wyniki egzaminéw maturalnych z przedmiotow: jezyk obcy nowozytny (na poziomie B1) i
jeden przedmiot do wyboru: wiedza o spoleczenstwie, historia lub geografia. Jesli egzamin z danego
przedmiotu zdawany byt na dwoch poziomach, pod uwage brany jest wynik korzystniejszy. Szczegolne
preferencje majg kandydaci posiadajacy swiadectwo maturalne z wyrdznieniem i laureaci olimpiad i/lub
konkurséw przedmiotowych. O przyjeciu na studia decyduje liczba uzyskanych punktow
kwalifikacyjnych w postepowaniu rekrutacyjnym uwzgledniajacych oceny ze wskazanych przedmiotow.
Lista kandydatow zakwalifikowanych do przyjecia na kierunek ,,stosunki migdzynarodowe” tworzona
jest wg kolejnosci uzyskanych w postepowaniu rekrutacyjnym punktow zgodnie z planowanymi limitami
przyjec.

Ponadto kandydat na studia w Spolecznej Akademii Nauk powinien posiada¢ kompetencje cyfrowe
umozliwiajace ksztalcenie na wybranym kierunku studiow. Podczas studiowania na kierunkach
prowadzonych w SAN wymagana jest umiejetnos$¢ obstugi: edytoréow tekstu (np. Microsoft Word, Libre
Office Writer), arkuszy kalkulacyjnych (np. Microsoft Excel, Libre Office Calc), poczty elektronicznej
(za pomoca przegladarek internetowych lub klientéw pocztowych), a w przypadku ksztalcenia na
odlegltos¢ dodatkowo: narzedzi pracy zespotowych (np. Microsoft Teams), programow umozliwiajacych
ksztatcenie na odleglos¢ i sprawdzanie wiedzy na odlegtos¢ (np. Moodle). W przypadku trudnosci
Uczelnia udziela wszystkim potrzebujacym studentom odpowiedniego wsparcia w doskonaleniu
kompetencji cyfrowych oraz dostgpu do odpowiedniego sprzetu.

Po przeprowadzeniu weryfikacji zlozonych przez kandydatow dokumentéw, Komisja Rekrutacyjna
dokonuje selekcji kandydatow w oparciu o przyjete kryteria i podejmuje decyzje o ich przyjeciu na studia,
a nastepnie zawiadamia kandydatéw, w formie decyzji, o wynikach postgpowania kwalifikacyjnego.

O przyjecie na studia mogg stara¢ sie takze kandydaci, ktorzy studiowali na takim samym lub
zblizonym z uwagi na program studiow kierunku w innej Uczelni i chcieliby uzyskaé przeniesienie
swoich osiagnie¢ i podjaé studia w SAN. Zasady uznawania efektow uczenia si¢ i okresow
ksztalcenia uzyskanych w innej Uczelni, w tym zagranicznej, okresla Regulamin studiow oraz
Uchwala Senatu Spolecznej Akademii Nauk z siedziba w Lodzi nr 15 z dnia 27 wrze$nia 2019 r. w
sprawie przenoszenia i uznawania efektow uczenia sie.

Zgodnie z zapisami uchwaty, student moze ubiegac si¢ o przepisanie oceny z przedmiotu zaliczonego w
innej uczelni lub na innym kierunku studiéw oraz przypisanych tym zajgciom punktow ECTS (przy czym
liczba ECTS przypisana danemu modutowi powinna by¢ taka, jak w SAN), a jeden punkt ECTS
odpowiada $rednio 25-30 godzinom pracy studenta zarowno w bezposrednim kontakcie z nauczycielem
jak i w ramach jego indywidualnej pracy, tj. naktadowi pracy niezbednemu do uzyskania zaktadanych
efektow uczenia si¢. Procedura przeniesienia oceny z przedmiotu rozpoczyna si¢ od zlozenia przez
studenta podania w dziekanacie z dotgczonym potwierdzeniem zaliczenia przedmiotu i informacjg o
tresciach ksztalcenia, formie zaje¢, wymiarze czasowym i zdobytych punktach ECTS. Decyzj¢ o uznaniu
efektow uczenia si¢ i przypisanych punktach ECTS podejmuje Dziekan. Dziekan moze wystapi¢ z prosbg
o0 zaopiniowanie podania przez nauczyciela odpowiedzialnego za przedmiot, a jesli opinia jest pozytywna,
podejmuje decyzje dotyczaca przepisania oceny oraz dokonuje odpowiednich wpisow.
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Uczelnia przewiduje rowniez przyjecie na studia zgodnie z art. 69 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce przez potwierdzanie efektow uczenia si¢, w tym takze mozliwo$¢ zaliczenia czgSci programu
studiow na podstawie do§wiadczenia zawodowego, odbytych kursow i stazy z uwzglednieniem trybu i
wymogow art. 71 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Procedury potwierdzania efektow
uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow regulowane sg przez Regulamin potwierdzania efektow
uczenia si¢ przyjety przez Senat Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi — uchwalg nr 4 z 27 wrze$nia 2019
roku. Zasady zaktadaja, iz w wyniku potwierdzenia efektow uczenia si¢ mozna zaliczy¢ nie wigcej niz
50% punktow ECTS przypisanych do zaje¢ objetych programem studiow. O kolejnosci przyjecia na
studia decyduje wynik potwierdzenia efektow uczenia si¢. Liczba studentow, ktorzy zostali przyjeci na
studia na podstawie potwierdzenia efektow uczenia si¢, nie moze by¢ wicksza niz 20% ogolnej liczby
studentow na danym kierunku, poziomie i profilu. Procedura rozpoczyna si¢ od zlozenia przez
wnioskodawce wniosku o potwierdzenie efektow uczenia si¢, do ktorego dotacza dowody pozwalajace
na oceng wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych (m.in. dokumenty potwierdzajace staz pracy z
opisem stanowiska pracy i1 zakresu obowiazkow lub za§wiadczenia, Swiadectwa i certyfikaty dotyczace
ukonczonych kurséw i szkolen lub potwierdzenia odbytych stazy). W ciggu 14 dni od daty wptynigcia
wniosku Rektor powotuje Komisje ds. Potwierdzania Efektow Uczenia si¢ (Kds. PEU), w ktorej sktad
wchodzg minimum cztery osoby posiadajace co najmniej stopien naukowy doktora, w tym co najmnie;j
dwie posiadajace dorobek naukowy lub doswiadczenie zawodowe w zakresie programu studiow na
kierunku, ktérego dotyczy wniosek. W pracach Komisji mogg uczestniczy¢ takze nauczyciele akademiccy
prowadzacy zajecia, o zaliczenie ktorych i potwierdzenie efektow ubiega si¢ wnioskodawca. Zadaniem
Komisji jest weryfikacja i potwierdzanie efektow uczenia sie, w tym wyznaczenie terminu i zgodnej z
sylabusem formy potwierdzenia efektow uczenia si¢ — np. egzaminu, odrebnie dla kazdego z przedmiotow
wskazanych przez wnioskodawce we wniosku. W uzasadnionych przypadkach Komisja moze postanowié
o innej formie weryfikacji efektow uczenia si¢ niz ta wskazana w sylabusie przedmiotu. Weryfikacja
efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych powinna uwzgledniaé
warunki okre$lone w sylabusach przedmiotow, ktorych wniosek dotyczy. Weryfikacji i oceny efektow, o
ktorych potwierdzenie ubiega si¢ Kandydat, dokonuja nauczyciele akademiccy prowadzacy wskazane we
wniosku i zaakceptowane przez Komisje przedmioty. Na podstawie wynikow weryfikacji Komisja
podejmuje ostateczng decyzje o potwierdzeniu efektow uczenia si¢ o przyjeciu wnioskodawcy na studia.
Przyjecie na studia nastepuje w drodze wpisu na liste studentow. Odmowa przyjecia na studia nastepuje
w drodze decyzji administracyjnej. Od decyzji Komisji przystuguje odwotanie do Rektora. Pozytywna
decyzja umozliwia kandydatowi podj¢cie studiow wedtug indywidualnego planu i programu studiow.
Kierunek ,,stosunki migdzynarodowe” o profilu ogoélnoakademickim prowadzony w Filii Spotecznej
Akademii Nauk w Warszawie otrzymal pozytywna ocene jakosci ksztatcenia, wydana w 2017/2018 przez
PPKA Uchwate nr 106/2018 z dnia 08.03.2018 r., w zwigzku z tym, posiadal uprawnienia do
potwierdzania efektow uczenia si¢, za$ na kierunku o profilu praktycznym takich uprawnien nie posiad.

Osiagniecie koncowych efektow uczenia sie, dla wszystkich studentéw kierunku ,,stosunki
migdzynarodowe”, weryfikowane jest w procesiec dyplomowania, na ktory sklada si¢ realizacja
seminarium dyplomowego, przygotowanie i ocena pracy dyplomowej (licencjackiej) oraz egzamin
dyplomowy. Proces dyplomowania weryfikuje z jednej strony zdobyta przez studenta wiedze, a z drugiej
strony umiejetnosci integrowania tej wiedzy z zadaniami zawodowego srodowiska pracy zwigzanego z
zakresem kierunku. Kluczowym kryterium w doborze tematu pracy dyplomowej, przy zachowaniu
inicjatywy ich przysztych autordéw, jest wymagany zwigzek z problematyka z zakresu programu studiéw
kierunku ,,stosunki migdzynarodowe”. Ustalenie tematu pracy jest dokonywane wspolnie przez
promotora i dyplomanta w trakcie pierwszego semestru seminarium dyplomowego. Promotorem pracy
dyplomowej na kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe” moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajacy co
najmniej stopien doktora i dorobek naukowy z zakresu dyscypliny ,,stosunki mi¢dzynarodowe” oraz
»hauki o polityce i administracji” i aktualnie prowadzacy badania naukowe. Przy doborze promotoréw
uwzglednia si¢ rowniez, w uzasadnionych przypadkach, z uwagi na praktyczny profil studiow jako
uzupehienie kwalifikacji dorobek zawodowy w obszarze stosunkow miedzynarodowych. Istotne
znaczenie w procesie dyplomowania ma takze doradztwo na seminarium dyplomowym oraz
uzupetniajacych konsultacjach - zwlaszcza, we wstepnym jego etapie, pod katem wynikajacym z wyboru
zakresu tematycznego pracy i dostgpno$ci zrodet - aby zachecaé studentow do wyboru tematow
badawczych z zakresu praktyki wspolpracy migdzynarodowe;j o aktualnej problematyce odpowiadajacych
ich zainteresowaniom, ale i mozliwych do zrealizowania. Po zakonczeniu procesu wyboru tematu prac
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dyplomowych w danej grupie seminaryjnej, promotor sklada Dziekanowi list¢ tematow prac
dyplomowych. Przedlozone tematy prac dyplomowych podlegaja od roku akademickiego 2018/2019
zatwierdzeniu przez Komisj¢ Programowa.

Prace licencjackie na kierunku ,,stosunki mie¢dzynarodowe” na profilu ogoélnoakademickim majg
charakter prac badawczych dotyczacych wspotpracy mi¢dzynarodowej, fadu migdzynarodowego oraz
biznesu mie¢dzynarodowego realizowanymi pod opieka Promotoréw. Prace dyplomowe na profilu
praktycznym to prace opisujgce i rozwigzujgce problem praktyczny, jak i odzwierciedlajgce aktualny stan
wiedzy 1 jej zastosowan z zakresu dyscypliny naukowej ,,stosunki mi¢dzynarodowe” oraz ,,nauki o
polityce 1 administracji”, a takze praktyki w obszarze wspolpracy mig¢dzynarodowej, ladu
miedzynarodowego oraz biznesu mi¢dzynarodowego.

Na studiach pierwszego stopnia od dyplomanta oczekuje si¢ opanowania poprawnej (zgodnej z zasadami
dyplomowania dla kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe”) techniki pisania prac dyplomowych oraz
wykazania si¢ znajomoscig literatury przedmiotu oraz wykorzystania metod i pozyskanych zrodet
badawczych odpowiednich dla rozwigzania sformulowanego problemu praktycznego. Dodatkowo
student ma za zadanie opanowac¢ szereg umiejgtnosci zwigzanych z przygotowaniem pracy dyplomowe;j,
m.in.: samodzielnego planowania pracy, pozyskiwania danych, samodzielnej realizacji zaktadanej jej
struktury, umiejetno$¢ semantycznej analizy tekstu oraz wnioskowania w oparciu o typy rozumowania
dedukcyjnego i indukcyjnego, panowania nad spojnoscia wywodu, a takze prezentacji treSci pracy
zgodnej z zasadami logiki 1 gramatyki. Zaktada si¢ tym samym, ze proces dyplomowania na studiach
pierwszego stopnia stuzy do rozwigzania prostego problemu praktycznego przy pomocy odpowiednich
metod i narzedzi typowych dla dyscypliny stosunki migdzynarodowe oraz nauki o polityce i administracji.

Tematyka dotychczas przygotowanych na studiach 1 stopnia na Kierunku ,stosunki
miedzynarodowe” (o profilu ogélnoakademickim) prac dyplomowych obejmowala zagadnienia z
zakresu m.in.: relacje pomiedzy wybranymi panstwami, rola plci w ksztattowaniu sie¢ polityki
miedzynarodowej, stosunki panstw Unii Europejskiej z krajami z poza wspolnoty, prawa czlowieka w
wybranym kraju, migdzynarodowe stosunki gospodarcze wybranego kraju z zagranicg, problematyka
bezpieczenstwa migdzynarodowego.

Kazda zlozona do obrony praca dyplomowa podlega i bedzie podlegata sprawdzeniu antyplagiatowemu
w systemie JSA (Jednolity System Antyplagiatowy). Jednolity System Antyplagiatowy ustala
Procentowy Rozmiar Podobienstwa, ktory wskazuje na poziom podobienstwa badanej pracy do:
- innych prac umieszczonych w Ogolnopolskim Repozytorium Pisemnych Prac Dyplomowych;
- dokumentéw pochodzacych z innych zrédet poréwnania (Internet, akty prawne, uczelniane bazy
referencyjne).
Przez podobienstwo rozumie si¢ wystgpienie fraz zawierajacych co najmniej 20 kolejnych wyrazow.
Prace dyplomowe niespelniajace kryteridow, nie mogg by¢ dopuszczone do egzaminu dyplomowego.
Kazda z prac dyplomowa podlega recenzji. Recenzentem pracy dyplomowej moze by¢ osoba posiadajaca
tytul naukowy lub stopien naukowy posiadajaca dorobek naukowy zwigzany z zakresem tematycznym
pracy dyplomowej. Przy doborze recenzenta moze by¢ takze brane pod uwage doswiadczenie zawodowe
w zakresie praktyki stosunkow migdzynarodowych jak stosunkéw politycznych i administracji.
Recenzenta pracy dyplomowej wyznacza dziekan po konsultacji z Kierownikiem Zaktadu. Funkcje
recenzenta moze petni¢ nauczyciel akademicki, ktory zostat wskazany przez Dziekana do pelnienia tej
funkcji poprzez zlecenie wykonania recenzji pracy dyplomowe;j.
Egzamin dyplomowy na studiach I stopnia student zdaje przed 3 - osobowg Komisjg Egzaminacyjna,
w sktad ktorej wchodza: przewodniczacy (dziekan, prodziekan lub osoba wyznaczona przez dziekana,
ktéra posiada co najmniej stopien doktora) oraz promotor i recenzent pracy dyplomowej. W trakcie
egzaminu dyplomowego, sktadajacego si¢ z dwoch czesci, student powinien wykazac si¢ wiedzg oraz
umiej¢tno$ciami z zakresu programu studiow. W pierwszej czgéci dyplomant przedstawia krotka
charakterystyke pracy dyplomowej ukazujac temat, cel pracy i kluczowe osiagnigcia lub wnioski
uzyskane w pracy. W kolejnej czesci, student udziela odpowiedzi na trzy pytania komisji egzaminacyjnej:
dwa pytania problemowe z zakresu kierunkowych efektow uczenia si¢ (zagadnienia stanowigce podstawe
dla tych pytan podane sg studentom do wiadomosci na poczatku roku akademickiego), trzecie zwigzane
z tematyka pracy dyplomowej oraz ewentualnic na pytania dodatkowe cztonkéw Komisji
(nieprotokotowane, dotyczace tematyki pracy). Komisja Egzaminacyjna, bioragc pod uwage oceny z pracy
dyplomowej wystawione przez promotora i recenzenta oraz oceny egzaminu dyplomowego, ustala
ostateczng oceng ukonczenia studidow dla dyplomanta. Na czas obowigzywania w kraju zagrozenia
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epidemicznego zwigzanego z COVID-19, wprowadzono procedur¢ zdalnego dyplomowania. Zasady
przeprowadzania zdalnego egzaminu dyplomowego przy uzyciu infrastruktury technicznej z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢, w tym audio i1 video zostaly okreslone w
Zarzadzeniu nr 1 Rektora Spolecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi z dnia 28 kwietnia 2020 r. w
sprawie przeprowadzania egzaminéw dyplomowych z wykorzystaniem technik audio — wideo i
gwarantujg identyfikacje studenta i bezpieczenstwo danych dotyczacych studentow. Zasadniczo, zmianie
ulega tylko forma przeprowadzenia egzaminu — z tradycyjnej na cyfrowa — pozostate sktadowe procedury
dyplomowania pozostajg bez zmian. W roku akademickim 2021/2022 w Spotecznej Akademii Nauk w
Lodzi zniesiono procedurg zdalnego dyplomowania.

Uczelnia posiada okreslone narzedzia monitorowania i oceny postepow studentow. Jednym z nich jest
procedura jakosci P-10 (Okreslenie efektow uczenia sie, monitorowanie i weryfikacja osigganych przez
studentow efektow uczenia sig), ktora zwigzana jest z opiniowaniem oraz okreslaniem efektow uczenia
si¢ dla poszczegodlnych kierunkow studidw, zaliczeniem przedmiotow i egzaminéw semestralnych,
monitorowaniem i weryfikacjg zakladanych i osigganych przez studentéw efektow uczenia si¢ oraz
dokumentowaniem i archiwizowaniem wynikow osiggania zalozonych efektow uczenia si¢. Zgodnie z
procedura monitorowanie i weryfikacja osigganych przez studentéw efektéw uczenia si¢ obejmuje
wszystkie kategorie: wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne i jest realizowana na roznych etapach
ksztatcenia poprzez: biezaca obserwacje i ocene pracy studenta w trakcie realizacji przedmiotu (np.
aktywnos¢, projekty indywidualne i zespolowe, prezentacje, udziat w dyskusji, praktyk zawodowych o
ile sg przewidziane w programie studidow, seminarium dyplomowego i proseminarium (jesli jest
przewidziane w programie studiow), egzamindéw z poszczegélnych przedmiotow, egzaminu
dyplomowego, przygotowania pracy dyplomowej. Sposoby weryfikacji osiagniecia efektow uczenia sig
zatozonych dla poszczegoélnych przedmiotow/modutéw okreslone sg w sylabusach, a nauczyciel
akademicki prowadzacy zajgcia jest zobowigzany do ich monitorowania zgodnie z przyjetymi w sylabusie
wymogami.

Nauczyciele akademiccy - koordynatorzy przedmiotow, opiekunowie seminariow dokonujg analizy
osiagnigcia zaktadanych dla przedmiotu/modutu efektéw uczenia sig¢, a wnioski przekazuja do Komisji
Programowej, ktora dokonuje przegladu i analizy otrzymanych materiatdw. Na podstawie zebranych
danych Komisja Programowa dokonuje analizy skuteczno$ci osiggania efektow uczenia si¢ na kierunku
studiow uwzgledniajagc dobor formy prowadzenia zaje¢, metod dydaktycznych i formy zaliczenia
przedmiotu do zaktadanych efektow uczenia si¢. Ponadto, dokonuje weryfikacji prac etapowych i
dyplomowych. W zalezno$ci od wynikéw tych analiz oraz analizy osiggnie¢ studentdow z poszczegdlnych
przedmiotow, Dziat Jakos$ci Ksztalcenia, Uczelniana Komisja ds. Jako$ci Ksztatcenia oraz Komisja
Programowa przygotowuja podsumowanie zawierajagce ocen¢ weryfikacji efektow uczenia sig i
rekomendacje na kolejny rok akademicki. Moga one stanowi¢ punkt wyjscia do wprowadzania
modyfikacji w programie studiéw, w tym efektow uczenia si¢ oraz sposobéw monitorowania osiggania
przez studentéw efektéw uczenia sie. W wyniku prowadzonego monitorowania i weryfikowania efektow
uczenia sig¢, jako przykladowe przeprowadzone dzialania doskonalagce mozna wskaza¢: zmiany na
poziomie przedmiotowych efektow uczenia si¢, tresci ksztatcenia dla poszczegdlnych przedmiotow,
metod dydaktycznych, wykorzystywanych narzgdzi dydaktycznych zapewniajacych osiaganie
zaktadanych efektow uczenia si¢ oraz liczbe godzin zajec.

Narzgdziem pomocnym w ocenie postgpow studentdw jest przeprowadzana co poét roku (w semestrze
zimowym 1 letnim) analiza struktury ocen uzyskanych przez studentow kierunku ,,stosunki
migdzynarodowe”. Badanie to pozwala na rzetelng oceng stopnia osigganych przez studentow efektow,
pozwala na refleksje, czy nie wystepuje nieuzasadniona przewaga jednej z ocen w skali przyjetej dla
oceniania, czy struktura ocen nie odnotowuje oczekiwanego ich zréznicowania, a takze uwidacznia
problemy studentow z zaliczeniem niektorych przedmiotow, z ktérych nauczyciele wystawiaja duzy
odsetek ocen niedostatecznych lub dostatecznych. Raport ze struktury ocen jest wykorzystywany do
poprawy jakosci ksztalcenia, wskazuje na konieczno$¢ wgladu w metody nauczania i sposoby weryfikacji
poziomu wiedzy i umiej¢tnosci na przedmiotach cechujacych si¢ nadmierng jednolitoscig ocen, ale takze
tych, ktérych zaliczenie sprawia najwigksze trudnosci. Ostatnia analiza z semestru letniego roku
akademickiego 2022/2023 wykazala, ze do przedmiotow, z ktérych studenci kierunku ,,stosunki
mig¢dzynarodowe” otrzymali niskie oceny nalezag m.in.: Ekonomia (wyktad i ¢wiczenia), Nauka o
panstwie (wyktad).

Prowadzone sa dzialania wspomagajace uczenie si¢ studentow, poprzez wprowadzenie fakultatywnych
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bezptatnych kursow dla studentéw. Do rekomendacji pojawiajacych si¢ w raporcie z analizy struktury
ocen zalicza si¢: prowadzenie rozmow wyjasniajacych ze studentami i nauczycielami odpowiedzialnymi
za poszczegdlne moduly 1 zajecia, wnikliwa analiza prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych, organizacja
spotkan posesyjnych na temat struktury ocen, zasad oceniania i przebiegu sesji egzaminacyjnych.

Ponadto, Dzial Rekrutacji i Dziekanat prowadza dokladng statystyke liczby kandydatéw, oséb
przyjetych na studia i podejmujacych nauke oraz studentéw konczacych studia. Zbierane sg takze
informacje na temat ilosci studentow skreslonych z listy studentow z powodow formalnych (odsiew) oraz
studentow rezygnujacych z dalszej nauki (odplyw). Z zebranych danych wynika, Zze najwyzszy odsiew i
odplyw studentéw kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe” prowadzonym w Filii w Warszawie dotyczy I
roku studiow. W roku akademickim 2021/2022 udziat studentow konczacych studia w terminie wynosit
26%, przy czym 22,5% studentow zrezygnowato, a 18,5% zostalo skreslonych z listy studentéw juz
podczas I roku swojej nauki na kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe”. Minimalny odsiew i odpad
studentéw mozna natomiast zaobserwowac na II roku studiow (1 student zostat skreslony z listy).

Wedtug obserwacji pracownikéw Dziekanatu oraz opinii studentow, wsrod powodow takiego odsiewu i
odplywu jest slabe przygotowanie studentéw na wejs$ciu w zakresie wiedzy ze szkoly $redniej, jak
tez specyfika kierunku wymagajaca nabywania wyspecjalizowanych umiejetnosci jezykowych,
wielozadaniowosci, ciaglego podnoszenia swoich kwalifikacji, a w zakresie odplywu — zmiana
planéw zyciowych czy pogorszenie sytuacji materialnej. Dane te s3 omawiane na posiedzeniach
Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Komisji Programowej, ktora analizuje przyczyny
niepodejmowania przez kandydatow studiow na kierunku ,,stosunki migdzynarodowe”, czy tez rezygnacji
z tych studiow. Analiza taka pomaga w weryfikowaniu i doskonaleniu funkcjonujgcych na Uczelni
systemow wsparcia studentow, ktorzy z powodow niezaleznych, finansowych lub osobistych sg zmuszeni
do przerwania nauki lub maja problemy z osigganiem dostatecznych wynikéw w nauce. System opieki i
wspierania studentéw przedstawiony jest szerzej w kryterium 8.

W celu monitorowania i oceny postepoéw studentow, Dziat Jakosci Ksztalcenia gromadzi informacje
pozwalajace poznaé oczekiwania, potrzeby, a takze bariery, na jakie napotykaja studenci w procesie
ksztatcenia. Analiza wynikdéw prowadzonych badan pozwala na doskonalenie systemu wspierania oraz
motywowania studentow. Badania ankietowe dotyczace badania jako$ci obslugi administracyjnej i
organizacji procesu ksztalcenia sg przeprowadzane wsrod studentéw raz na 2 lata. Ponadto, w celu
zbadania przyczyn odsiewu i odpadu studentéw zaproponowano zaprojektowanie ankiety, w ktorej
studenci maja mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ na temat powodow rezygnacji ze studiow.

Przyjete na Uczelni zasady i sposoby weryfikacji i oceny wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spolecznych sg $ciSle powiazane z metodami dydaktycznymi, formami zajeé oraz efektami uczenia
sie. Sa oparte na zasadzie konsekwencji metodycznej i korespondencji merytorycznej w sposobach
weryfikacji efektow na poszczeg6lnych etapach ksztalcenia oraz dostosowane do metod dydaktycznych
wlasciwych dla poszczegélnych form ksztalcenia w ramach dydaktyki przedmiotow, procesu
dyplomowania i praktyk zawodowych. Warunkiem ukonczenia studiow i uzyskania dyplomu ukonczenia
studiow jest:
- uzyskanie efektow uczenia si¢ okreslonych w programie studiow, ktérym przypisano 180 pkt. ECTS
na studiach I stopnia;
- pozytywna ocena pracy dyplomowej;
- zlozenie egzaminu dyplomowego.
Zasady zwigzane z oceng efektoOw uczenia si¢ okre$lone sg w Regulaminie Studiow. Okre$la on w
szczegodlnosci prawa i obowigzki studenta zwigzane z zaliczaniem przedmiotow, zdawaniem egzaminow,
zaliczaniem etapow studiow i zakonczeniem procesu ksztatcenia. Rozwigzania zawarte w Regulaminie
wprowadzajg odpowiednie regulacje zwigzane z zaliczaniem przedmiotdw i etapow ksztatcenia, okreslajg
ramy organizacyjne dla procesu weryfikacji osiggni¢¢ studenta, formutujg uprawnienia odwotawcze oraz
okreslajg konsekwencje braku zaliczenia. W sytuacjach problematycznych student moze wystgpi¢ o
egzamin komisyjny. Regulamin Studiow okresla w § 33: ,,Student, ktory otrzymat z zaliczenia/ egzaminu
ocen¢ niedostateczng i nie zgadza si¢ z otrzymang oceng moze ztozy¢ wniosek o dopuszczenie do
egzaminu komisyjnego. W tym celu powinien ztozy¢ do dziekana wniosek w tej sprawie w ciagu 3 dni
od daty ogloszenia wynikow zaliczenia/egzaminu” oraz w § 34: W przypadku stwierdzenia powaznego
naruszenia zasad rzetelnego przeprowadzania egzaminu/ zaliczenia dziekan moze uniewazni¢ oceng z
egzaminu/zaliczenia. Dziekan wyznacza inng osobe¢ do przeprowadzenia egzaminu/ zaliczenia”. Ogdlne
Zasady oceniania efektdw uczenia si¢ osigganych przez studentow uwzgledniajg reakcje na zachowania
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nieetyczne: ,,W przypadku uzasadnionego podejrzenia przypisania sobie przez studenta autorstwa czgsci
lub catosci cudzego utworu, prowadzgcy przedmiot niezwlocznie zawiadamia o tym fakcie - w formie
pisemnej - odpowiedniego dziekana. W razie potwierdzenia przypisania sobie przez studenta autorstwa
czesci lub catosci cudzego utworu, Dziekan kieruje wniosek o wszczecie postegpowania dyscyplinarnego
wobec studenta. Skierowanie wniosku do Komisji dyscyplinarnej skutkuje nieuzyskaniem zaliczenia
przedmiotu, a w przypadku przedmiotow konczgcych sie wystawieniem oceny skutkuje oceng
niedostateczng. Stwierdzenie przez nauczyciela akademickiego Sciggania przez studenta, na egzaminie/
zaliczeniu z danego przedmiotu skutkuje wystawieniem oceny niedostatecznej z tego przedmiotu w danym
terminie egzaminu/zaliczenia”.

Regulamin okresla rowniez skale stosowanych ocen w ramach procesu weryfikacji osiagnie¢ studenta.
Na Uczelni przyjeto wyrazanie poziomu osiggnigcia danego przedmiotowego efektu uczenia si¢ w
nastgpujacej skali ocen: bardzo dobry (5), dobry plus (4+), dobry (4), dostateczny plus (3+), dostateczny
(3), niedostateczny (2). Warunkiem promocji na kolejne semestry jest osiaggnigcie efektow uczenia si¢
przypisanych dla przedmiotéw na danym semestrze i uzyskanie ustalonej liczby punktow ECTS.

Skuteczno$¢ osiagania zakladanych efektow uczenia si¢ weryfikowana jest poprzez biezacg ocene
wynikow uczenia si¢ studentéw - wystawianie oceny czastkowej, formujacej, jak i koncowej z
poszczegbdlnych modutéw ujetych w programie studiow. Na egzaminie podawana jest skala ocen z
punktacja przyporzadkowang ocenom a koordynator przedmiotu odpowiada za poréwnywalny poziom
wymagan egzaminacyjnych dla poszczegoélnych grup studenckich. Skutecznos¢ osiggania zaktadanych
efektow uczenia si¢ weryfikowana jest takze przez praktyki zawodowe, proces dyplomowania. Uczelnia
zachowuje zasade przejrzystosci i rzetelnosci procesu weryfikacji efektow uczenia sig, co miedzy innymi
zapewnia dostep studentow do zweryfikowanych przez Prowadzacego nauczyciela prac etapowych,
egzaminacyjnych, ogloszenie z czasowym wyprzedzeniem wymagan dotyczacych zaliczania zajec,
egzaminow w sylabusach i programie studiow. Efekty przedmiotowe i ich weryfikacja dokumentowana
jest miedzy innymi pracami etapowymi, ktore sg archiwizowane. Studenci otrzymujg informacj¢ zwrotng
dotyczaca oceny swoich prac w terminie 7 dni, co zapewnia przejrzystos¢ systemu oceniania.
Przygotowywane prace ectapowe majg forme: opracowan analitycznych, problemowych, studium
przypadku, projektow indywidualnych lub grupowych, referatéw oraz prezentacji przygotowanych na
podstawie studiow literaturowych i wlasnych analiz badawczych, a prace egzaminacyjne formg testow
zawierajacych zadania otwarte i zadania zamknigte, prac problemowych i projektowych np. na
przedmiocie:

- Geografia polityczna i ekonomiczna — prace etapowe polegaly na wykonaniu monografii wybranego
panstwa (w zespole). Ponadto nalezato przygotowac i zinterpretowa¢ mapy przedstawiajace zjawiska
spoteczne i ekonomiczne na podstawie danych statystycznych z kilku zrédet. Te metody weryfikacji
wiedzy i umiejetno$ci pozwolily na sprawdzenie zdolno$ci studenta do interpretacji procesow
politycznych i spoteczno-ekonomicznych zachodzacych w przestrzeni geograficznej oraz znajomosci
metod i technik pozyskiwania danych niezb¢dnych do opisu struktur i instytucji spolecznych oraz
proceséw w nich i miedzy nimi zachodzacych;

- Protokot dyplomatyczny i korespondencja dyplomatyczna — prace etapowe sktadajg si¢ z prac
pisemnych (referatow, esejéw) dotyczacych zasad i praktyk protokolarnych w dyplomacji i regut
stosowanych w korespondencji dyplomatycznej oraz roznic w praktykach protokolarnych,
wystepujacych w gtownych krajach z wieloletnim doswiadczeniem w zakresie rozwigzan protokotu
dyplomatycznego. Studenci mieli za zadanie rowniez przygotowaé dtuzsze wypowiedzi ustne na
forum grupy, na podstawie przygotowanych materialéw. Ta metoda weryfikacji wiedzy i umiejgtnosci
umozliwita sprawdzenie zdolnosci studenta w zakresie przygotowania prac pisemnych i wystapien
ustnych w jez. polskim dotyczacych zagadnien protokotu dyplomatycznego i korespondencji
dyplomatycznej;

- Negocjacje miedzynarodowe — praca etapowa polegala na przygotowaniu w grupie wystgpienia wraz
z prezentacjg na temat wybranych przyktadéw negocjacji migdzynarodowych w wybranym kraju/
regionie oraz przeprowadzeniu symulacji negocjacji mi¢dzynarodowych. Zastosowana metoda
weryfikacji wiedzy i umiejetnosci pozwolita na wykorzystanie wiedzy teoretycznej w prowadzeniu
negocjacji  miedzynarodowych,  wyksztalcenie  umiejetno$ci  prowadzenia  negocjacji
miedzynarodowych z wykorzystaniem prawidlowej komunikacji i1 odpowiednich strategii
negocjacyjnych;

- Wspdiczesna wojna i konflikty zbrojne - praca etapowa obejmowata opracowanie analizy dotyczacej
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wybranej wojny lub wspoétczesnego konfliktu zbrojnego. Opracowane zadanie pozwalato na oceng
umiejetnosci identyfikacji i wykorzystania danych oraz sprawnos$ci postugiwania si¢ metodami do
analizy konfliktow zbrojnych;

- Prognozowanie i symulacje miedzynarodowe — praca etapowa polegata na: wykonaniu w grupie
prognozy scenariusza rozwoju sytuacji mi¢dzynarodowej na wybrany temat. Kompleksowe zadania
pozwolily na sprawdzenie wiedzy 1 wumiejetnosci studenta w zakresie analizy sytuacji
mig¢dzynarodowej w ujeciu przyczynowo- skutkowym oraz ich oceny, a takze wykorzystania metod
prognostycznych dla okreslania wlasnych scenariuszy.

Kadra prowadzaca zajecia formulujac tematyke prac etapowych uwzglednia jej zgodnoS$¢ z celami
ksztalcenia, zakresem profilu ksztalcenia oraz efektami uczenia si¢, z poziomem studiéw I stopnia,
realizowanymi treSciami programowymi i zgodno$¢ z zakresem dyscypliny stosunki
miedzynarodowe oraz nauki o polityce i administracji.

Skuteczno$¢ osiagania zakladanych efektow uczenia si¢ weryfikowana jest rowniez poprzez
monitorowanie losow zawodowych absolwentow. Celem badania jest dostosowanie oferty edukacyjnej
prowadzonych kierunkéw studiow do potrzeb i oczekiwan pracodawcow, a takze uczynienie programow
studiow atrakcyjnymi z punktu widzenia rynku pracy. Na badanie loséw absolwentow sktadajg si¢ 2
etapy. Na kazdym z nich absolwent wypelnia kwestionariusz, ktory dotyczy sytuacji zawodowej i pozycji
na rynku pracy, planow zawodowych, stopnia satysfakcji z ksztatcenia zrealizowanego na kierunku
»stosunki miedzynarodowe” w Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi, w tym Filii w Warszawie z
perspektywy wykonywanej pracy zawodowej, stopnia osiggnigcia wybranych kompetencji, przydatnosci
wiedzy i kompetencji zdobytych podczas studidow w pracy zawodowej, itd. Wyniki badan sg omawiane
na spotkaniach Komisji Programowej oraz Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, a na ich
podstawie rekomendowane sg zmiany w programie studiow. Wyniki ostatniej edycji badania pokazuja,
ze odbyte studia pozwolity absolwentom kierunku ,,stosunki miedzynarodowe” - profil ogélnoakademicki
naby¢ poszczego6lne kompetencje w wystarczajacym stopniu oraz ze wykonuja prace zgodna z kierunkiem
studiow.

Wyniki te potwierdzajag badania przeprowadzone przez Ogolnopolski system monitorowania
Ekonomicznych Losow Absolwentow szkot wyzszych (ELA). Wynika z nich, iz absolwenci kierunku
,,stosunki miedzynarodowe”, studiow I stopnia profil ogdlnoakademicki nie maja wiekszych problemow
ze znalezieniem zatrudnienia. Ostatnie badanie ELA obejmowato absolwentow, ktorzy otrzymali dyplom
ukonczenia studiow w Filii SAN w Warszawie w roku 2020, ktérzy od dnia uzyskania dyplomu do konca
okresu objetego badaniem, czyli 31.12.2021, podjeli pierwsza prace. Sredni czas (w miesigcach) od
uzyskania dyplomu do podjecia pierwszej pracy po uzyskaniu dyplomu dla absolwentow 1 stopnia
studiow stacjonarnych wynosit 3.33 miesigce, za$ dla absolwentow studiow stacjonarnych z 2019 r.
otrzymanie umowy o prace zajmowato zaledwie 0,5 miesigca. Analizujgc $rednie miesigczne
wynagrodzenie ze wszystkich zrodet po uzyskaniu dyplomu (na dzien 31.12.2021), mozna zauwazy¢, ze
jest ono wyzsze w przypadku ukonczenia studiow przez absolwentow w 2019 r. i wynosi 4592 zt brutto,
podczas gdy zarobki po uzyskaniu dyplomu w 2020 r. stanowig 3466 zl brutto. Natomiast przecigtne
bezrobocie absolwentéw kierunku stosunki mi¢dzynarodowe we wszystkich analizowanych rocznikach
studiow w stosunku do stopy bezrobocia w miejscu ich zamieszkania znacznie si¢ r6znig. Dla rocznika
2019 wzgledny wskaznik bezrobocia wynosit 0, tymczasem wskaznik dla absolwentow z 2020 byt
wyzszy i stanowit 0,3.

Odsetek absolwentow, ktorzy byli bezrobotni w pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu byt wyzszy w
przypadku absolwentow 2020 r. i wynosil 4,3% 1 dotyczyt osob, ktdre nie posiadaty do$§wiadczenia
zawodowego przed uzyskaniem dyplomu, z kolei badani absolwenci z 2019 r. nie dos§wiadczyli bycia
bezrobotnym.

Zasady dokumentowania i archiwizowania efektow uczenia si¢ osiggnigtych przez studentéw okresla
procedura P-10 (Okreslenie efektow uczenia sig, monitorowanie i weryfikacja osigganych przez studentow
efektow uczenia sig). Zgodnie z nig, prace etapowe/zaliczeniowe/egzaminacyjne studentow sa
archiwizowane przez okres nie krotszy niz dwa semestry po realizacji efektow uczenia si¢ przypisanych
dla danego przedmiotu w tzw. teczce przedmiotu. Prace moga by¢ przechowywane w wersji papierowej
lub elektronicznej. Teczka przedmiotu zawiera: zestawienie iloSciowe ocen (wg przyjetej skali ocen),
sylabus przedmiotu, test/zestaw pytan z przyjeta punktacja/kryteriami oceny, prace studentow
potwierdzajace realizacj¢ efektow uczenia si¢ opisanych w sylabusach w formie prac pisemnych, zadan
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realizowanych samodzielnie lub w grupie (praca wlasna studenta), zadan lub ¢wiczen, projektow i slajdow
z prezentacji, testow, kolokwiow, prac egzaminacyjnych, zestawdw pytan ustnych itp. oraz wypetniony
arkusz WEU (arkusz weryfikacji efektow uczenia si¢) wraz ze struktura ocen oraz z rekomendacjami
dotyczacymi zmian np. w sposobach weryfikacji efektow uczenia si¢, wymaganiach dotyczacych
zaliczenia przedmiotu. W przypadku zaliczen i egzaminéw ustnych nauczyciel akademicki przygotowuje
liste zadawanych pytan wraz z wykazem, ktore pytania wylosowal dany student i uzasadnieniem
otrzymanej oceny, zgodnych z zatozeniami opisanymi w sylabusie danego przedmiotu.

Do og6lnych zasad zwigzanych ze skutecznoscig osiggania okreslonych w sylabusach przedmiotowych
efektow uczenia si¢, jakie przyjmuja i stosujg nauczyciele akademiccy naleza: systematycznosc
weryfikacji umiejetnosci 1 wiedzy studentdw, przedstawienie i wyjasnienie zasad sposobow weryfikacji
ich wiedzy, umieje¢tnosci i kompetencji spotecznych, w tym w ksztalceniu zdalnym, umozliwienie
studentom poprawy uzyskanych stopni (zgodnie z regulaminem studiow), mozliwo$¢ wyjasnienia
niezrozumiatych treSci w trakcie konsultacji wyktadowcow, rowniez w formie zdalnej. Weryfikacja
efektow uzyskiwanych w formie zdalnej oparta byta o rdézne $rodki komunikacji elektronicznej, w tym
zapewniajace synchroniczny kontakt ze studentami tj. komunikator wideo Skype, Microsoft Teams,
Facebook Messenger, TeamSpeak czy wiadomo$¢ mailowa. Przyjete metody weryfikacji stosowane byty
przez okres roku akademickiego 2021/2022, jednocze$nie gwarantowaly identyfikacje studenta i
bezpieczenstwo danych dotyczacych studentow. Podczas egzamindéw i zaliczen, ktore realizowano w
formule on-line, wykladowca mial obowigzek oczekiwa¢ od studenta uczestnictwa w zajeciach z
wlaczona kamera, prezentujaca jego wizerunek. Nauczyciele akademiccy zobowigzani byli do
rejestrowania i archiwizowania w zasobach sieciowych SAN przebiegu weryfikacji osiggnietych efektow
uczenia si¢ przez okres 12 miesiecy od zakonczenia semestru.

Formy i warunki zaliczenia przedmiotu prowadzonego zaréwno w formie zdalnej, jak i z
bezposrednim udzialem nauczyciela akademickiego i studentow sa zréznicowane i dostosowane do
poszczegolnych efektow w taki sposob, aby umozliwi¢ ich weryfikacje. W przypadku zaje¢ zdalnych
metody weryfikacji i oceny osiagniecia przez studentéw efektéw uczenia si¢ stosowane w procesie
nauczania gwarantuja identyfikacje¢ studenta i zapewniaja ochrone¢ danych i identyfikacji
tozsamosci studenta. Ksztalcenie na kierunku ,,stosunki mig¢dzynarodowe”, zaklada i realizuje
hybrydowy model ksztalcenia uwzgledniajacy, obok ksztalcenia tradycyjnego, model zdalnego
ksztatcenia synchronicznego. To zalozenie jest zgodne ze Strategia SAN okreslong na lata 2023-2030 i
celem strategicznym Obszaru 2 w zakresie podnoszenia standardow ksztalcenia na poszczegdlnych
poziomach PRK dla szkolnictwa wyzszego oraz celem operacyjnym: wyposazenie studentow w wiedze i
umiejetnosci korzystania z nowoczesnych technologii informacyjnych pozwalajacych na $wiadome i
sprawne funkcjonowanie w zlozonej rzeczywistosci spolecznej. Elastyczny model ksztatcenia wynika
rowniez z Polityki Jakosci, ktéra zaktada innowacyjno$¢ dydaktyki poprzez wprowadzenie do procesu
ksztatcenia wspotczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych, w tym narzedzi i technik
ksztatlcenia na odleglos¢, specjalistycznego oprogramowania. Realizacja takich zalozen rowniez
obecnych w Strategii uczelni z lat 2017-2022 pozwolita w okresie pandemii, a wigc semestrze letnim roku
akademickiego 2019/2020, semestrze zimowym roku akademickiego 2020/2021, a takze semestrze
zimowym roku akademickiego 2021/2022 na efektywne dostosowanie zasad ksztatcenia, do warunkow
pandemii Covid-19 i regulacji prawnych okreslonych przez Ministerstwo Edukacji i Nauki.
Doswiadczenia te wzmocnity podstawy do stosowania w Uczelni, w tym na kierunku ,,stosunki
migdzynarodowe” - o profilu praktycznym, mieszanego modelu ksztatcenia rowniez i w cyklu ksztatcenia
rozpoczynajacym si¢ w roku akademickim 2022/2023 oraz 2023/2024, w ktorym cze$¢ zaje¢ w formie
wyktadéw prowadzona jest z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Udziat tych zaje¢
jest zgodny z regulacjami prawnymi. Ponadto podczas egzaminow i zaliczen, ktore realizowano w
formule on-line, wykladowca mial obowigzek oczekiwaé od studenta uczestnictwa w zajgciach z
wlaczong kamerg, prezentujacg jego wizerunek. Nauczyciele akademiccy zobowigzani byli do
rejestrowania i archiwizowania w zasobach sieciowych SAN przebiegu weryfikacji osiggnietych efektow
uczenia si¢ przez okres 12 miesi¢cy od zakonczenia semestru.

Jak juz wspomniano powyzej, szczegdlowe sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢ zawarte sg w
sylabusach. Ponadto, kazdy nauczyciel akademicki zobowigzany jest do przedstawienia studentom
warunkow zaliczenia modutu i sposobow weryfikacji efektow na pierwszych zajeciach. Stosowane na
kierunku ,,stosunki mig¢dzynarodowe” metody weryfikacji osiggnigcia przez studenta zaktadanych
efektow uczenia si¢ to: egzamin pisemny w formie testu, egzamin pisemny w formie opisowej, egzamin
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ustny, okresowe prace kontrolne — kolokwia ustne lub pisemne, projekty indywidualne lub zespotowe,
prezentacje przygotowane indywidualnie lub w grupie, rozwiagzanie zadania problemowego, obserwacja
aktywnosci 1 wypowiedzi, obserwacja i ocena realizacji zadan analitycznych, w tym z wykorzystaniem
specjalistycznego oprogramowania wilasciwego dla dzialalno$ci zawodowej z zakresu stosunkow
mi¢dzynarodowych, przygotowanie projektu dyplomowego i inne, dobrane indywidualnie przez
nauczyciela akademickiego metody weryfikacji efektow uczenia sig.

W zakresie weryfikacji wiedzy stosuje si¢ najczes$ciej forme egzaminu/zaliczenia pisemnego Iub
ustnego, testu wiedzy, udzialu w dyskusji, obserwacji wykonywania zadan na zaj¢ciach zaroéwno
indywidualnych jak i zespotowych. Z kolei umiejetnos$ci praktyczne weryfikowane sg przez wykonanie
projektu indywidualnego lub zespotowego, prezentacje/wypowiedz ustna, esej, referat, obserwacje i
ocen¢ wykonania zadan praktycznych, zadanie zespolowe, egzamin (pisemny, ustny), zaliczenie
(pisemne, ustne), ocene aktywnosci na zajeciach, wykonanie zadan na praktyce zawodowej. W zakresie
kompetencji spolecznych, z uwagi na specyfike tej grupy efektow, najczesciej stosowang metodg jest
obserwacja 1 ocena pracy oraz wypowiedzi/aktywnos$ci studenta na zajgciach, jak roéwniez efekty
osiagnigte przez realizacj¢ zadan uwzgledniajacych gotowos¢ studenta do podejmowania dziatan.

Stosowane metody weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ umozliwiajg sprawdzenie opanowania
umiejetnos$ci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalno$ci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy zwigzanego ze stosunkami mig¢dzynarodowymi i ich obszarem zwigzanym z
wspotpracg migdzynarodowa. Efekty uczenia si¢ osiggnicte przez studentdw sg uwidocznione migdzy innymi
przez prace etapowe, ktorych forma w postaci projektow, prezentacji i referatow, tematyka i stawiane
przez prowadzacych wymagania weryfikujg znajomos¢ metod i narzedzi analizy wykorzystywanych w
analizie 1 ocenie stosunkow mig¢dzynarodowych, stad tez sprawdzajg przygotowanie studenta do
dziatalnosci zawodowe;.

Dla przyktadu mozna wskaza¢ niektore sposoby weryfikacji i oceny stopnia osiagniecia efektow
kierunkowych odnoszacych si¢ do umiejetnos$ci praktycznych i tak: w celu oceny stopnia osiagniecia
efektu kierunkowego odnoszacego si¢ do umiejetnosci stosowania wlasciwych metod i narzedzi w
obszarze stosunkow migdzynarodowych, tj.: K _Ull (potrafi dokonywaé oceny proponowanych
rozwigzan i procesow podejmowania decyzji dotyczacych stosunkéw migdzynarodowych) zaklada si¢
wykorzysta¢ metode sprawdzania i oceniania w formie egzaminu pisemnego i wypowiedzi ustnej np. na
przedmiotach: Miedzynarodowe standardy ochrony praw czliowieka, Miedzynarodowe stosunki
polityczne, a metode sprawdzania 1 oceniania w formie zaliczenia pisemnego oraz referatu/eseju np. na
przedmiotach: Protokotl dyplomatyczny i korespondencja dyplomatyczna, Sojusze polityczno-wojskowe
we wspolczesnym swiecie.

W celu oceny stopnia osiggniecia efektu kierunkowego odnoszacego si¢ do kompetencji jezykowych:
K _U17 (potrafi postugiwac si¢ jezykiem obcym zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego) stosuje si¢ metod¢ sprawdzania i oceniania w
formie egzaminu ustnego, testu, eseju/referatu oraz karty obserwacji umiejetnosci prowadzenia dialogu,
thumaczenia tekstu na przedmiotach: Jezyk obcy I (do wyboru) oraz Jezyk obcy II (do wyboru).

Ponadto, dodatkowo dla weryfikacji kompetencji jezykowych w programie studiow I stopnia oferowane
sa studentom przedmioty do wyboru prowadzone w jezyku angielskim, tj. International Negotiations,
oraz Challenges and global problems.

Ponadto, zaktada si¢, ze weryfikacja osiagnigcia praktycznych umiejgtnosci - kompetencji projektowych

zwigzanych z przygotowaniem zawodowym oraz kompetencji spotecznych niezbednych na rynku pracy

przeprowadzana jest:

- na zajgciach ksztattujacych umiejetnosci praktyczne w trakcie zajg¢ poprzez oceng wykonania
zleconych zadan praktycznych tj. zadan pisemnych, prac samodzielnych stanowigcych realizacjg
zadan z obszaru stosunkow miedzynarodowych, w tym gotowosci studentow do ich podejmowania,
jak réwniez w ramach indywidualnej pracy studenta np. w przedmiotach jak: Prognozowanie i
symulacje migedzynarodowe — praca etapowa polegala na: wykonaniu w grupie prognozy scenariusza
rozwoju sytuacji miedzynarodowej na wybrany temat. Kompleksowe zadania pozwolilty na
sprawdzenie wiedzy i umiejetnosci analitycznych studenta; studenta w zakresie analizy sytuacji
miedzynarodowej w ujeciu przyczynowo- skutkowym oraz ich oceny, a takze wykorzystania metod
prognostycznych dla okreslania wiasnych scenariuszy; Polityka zagraniczna Chin — praca etapowa
stuzyta przygotowaniu projektu indywidualnego w zakresie uwarunkowan polityki zagranicznej
Chinskiej Republiki Ludowej, analizy najwazniejszych kwestii spornych miedzy Chinskg Republika
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Ludowg a innymi panstwami oraz interpretacji wptywu polityki zagranicznej Chinskiej Republiki
Ludowej na tad mig¢dzynarodowy. Zastosowana metoda weryfikacji umozliwila sprawdzenie
zdolnos$ci studenta wyszukiwania, krytycznej oceny, analizowania i wykorzystywania informacji
politycznych, gospodarczych i spotecznych stuzacych wilasciwej ocenie proceséw decyzyjnych i
powigzaniom mi¢dzynarodowym; Wspotczesna wojna i konflikty zbrojne - praca etapowa obejmowata
opracowanie analizy dotyczacej wybranej wojny lub wspodtczesnego konfliktu zbrojnego. Opracowane
zadanie pozwalalo na ocen¢ umiejetnosci identyfikacji i wykorzystania danych oraz sprawno$ci
postugiwania si¢ metodami do analizy konfliktéw zbrojnych;

- w procesie dyplomowania poprzez: prace dyplomowa, ktéra wskazuje na umiejetnos¢ analizy
problemu badawczego o charakterze praktycznym, pozyskania informacji, doboru zrdédet tych
informacji, ich selekcji i oceny wiarygodnos$ci, umiejetnos¢ wykorzystania metod i narzedzi analizy
wykorzystywanych w stosunkach miedzynarodowych; recenzje pracy dyplomowej, egzamin
dyplomowy tj. weryfikacje wiedzy 1 umiejetnosci studenta podczas przedstawiania wynikéw pracy
dyplomowej w formie prezentacji multimedialnej, odpowiedzi na pytania otrzymane podczas
egzaminu dyplomowego. Dla przykltadu mozna tu wymieni¢ takie projekty/prace dyplomowe
studentoéw kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe” jak np.:

e Rola kobiet w polityce na przyktadzie panstw europejskich,
e Stosunki amerykansko-meksykanskie w XX - XXI wieku,
e Prawa mniejszosci seksualnych w Rosji.

- na praktykach zawodowych - poprzez monitorowanie wykonywania zadan praktycznych zwigzanych
z dzialalnoscig zawodowa w zakresie stosunkdéw migdzynarodowych i1 obszaru zwigzanego z
wspolpraca z zagranica, fadem migdzynarodowym oraz biznesem mi¢dzynarodowym. Weryfikacja
efektow uzyskiwanych na praktykach zawodowych odbywa si¢ poprzez bezposrednia codzienng
obserwacje i ocen¢ wykonywania przez studenta zadan zawodowych zwigzanych z programem
praktyk i potrzebami organizacji, w ktorej odbywa si¢ praktyka - z uwzglednieniem kazdego efektu
uczenia si¢ okreslonego dla praktyki zawodowej. Weryfikacja i ocena obejmuja realizacje celu
wykonywanego zadania, wykorzystania narzgdzi do realizacji zadan jak i umiejgtno$¢ wspotpracy
przy realizacji zadan. Udokumentowaniem osiggnigcia efektow okreslonych dla praktyki zawodowej
jest Dzienniczek praktyk wypelniony przez studenta oraz pisemna opinia wydana przez opiekuna
praktyk z ramienia Organizacji, w ktorej si¢ ona odbywa, o wykonywanych przez studenta zadaniach.
Ostatnim etapem weryfikacji efektow uczenia si¢ osigganych na praktyce zawodowej jest weryfikacja
1 ocena przez Opiekuna praktyk z ramienia Uczelni rezultatow praktyk i ich zgodnosci z zatozonymi
efektami uczenia dla praktyk zawodowych, a takze zwigzku z odpowiednimi efektami kierunkowymi.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezaca ocene

BRAK

Kryterium 4. Kompetencje, doSwiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzgcej ksztalcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Zajecia na studiach pierwszego stopnia na kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe” prowadza 22
osoby, w tym: 1 osoba z tytulem naukowym profesora, 5 os6b ze stopniem naukowym doktora
habilitowanego, 9 ze stopniem naukowym doktora oraz 7 z tytulem zawodowym magistra. Dorobek
naukowy kadry prowadzacej zajecia jest réznorodny, dostosowany do potrzeb dydaktycznych kierunku i
miesci si¢ w takich dyscyplinach naukowych jak: stosunki mie¢dzynarodowe, nauki o polityce i
administracji, nauki socjologiczne, nauki o bezpieczenstwie, ekonomia i finanse, historia, nauki o
zarzadzaniu i jakosci, geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o kulturze i
religii.

Wsrod osob z wyksztalceniem magisterskim sg osoby zatrudnione na stanowisku asystenta, jak i osoby z
dos$wiadczeniem zawodowym zatrudnione na umowie cywilnoprawnej. Osoby te posiadajg odpowiednie
dos$wiadczenie zawodowe z zakresu stosunkow miedzynarodowych. Wsrdd grupy 22 oséb sg rowniez
informatycy, nauczyciel w-f i lektorzy nauki jezykow obcych z odpowiednim wyksztalceniem
filologicznym i do§wiadczeniem zawodowym.

Dorobek naukowy kadry kierunku zwigzany jest z dyscypling ,,stosunki migdzynarodowe” oraz ,,nauki o
polityce i administracji” obejmuje takie zagadnienia jak: mie¢dzynarodowe stosunki gospodarcze,
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miedzynarodowe inwestycje, reformy systemu Narodow Zjednoczonych, rola OECD, dyplomacja i
negocjacje miedzynarodowe, europejskie procesy integracyjne, problem Europy Srodkowo -—
Wschodniej, polska polityka zagraniczna, ekonomia rozwoju, gldéwnie w odniesieniu do panstw Ameryki
Lacinskiej, transformacja systemow politycznych panstw WNP, etnopolityka panstw b. ZSRR.

Wsréd 22 oséb prowadzacych zajecia na kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” 18 osob posiada
doswiadczenie zdobyte w stuzbie dyplomatycznej i konsularnej, administracji publicznej, organizacji
trzeciego sektora, mediach, konsultingu oraz innych firmach, instytucjach prowadzacych dziatalnosé
zwigzang ze stosunkami mi¢dzynarodowymi. Wsrdd osob posiadajacych do§wiadczenie zawodowe sg
zarowno nauczyciele akademiccy, ktorzy lacza lub faczyli dziatalno$¢ naukowa z dzialalnoscig
zawodowa, co tworzy sprzyjajace warunki dla odziatywania na sfer¢ motywacyjng studentow w zakresie
nabywania kompetencji oczekiwanych w zawodowym $rodowisku pracy absolwenta tego kierunku, jak
tez osoby - reprezentujace praktyke zwigzang ze stosunkami mig¢dzynarodowymi. Doswiadczenie
zawodowe kadry obejmuje takie obszary stosunkow mig¢dzynarodowych jak np. polityka
miedzynarodowa, dyplomacja i polityka zagraniczna, prawo, mi¢dzynarodowa ekonomia polityczna,
negocjacje migdzynarodowe. Doswiadczenie to jest wtasciwe dla realizacji zaje¢ na kierunku ,,stosunki
mi¢dzynarodowe”, a w szczegOlnoSci zwigzane jest z umiejetnosciami wskazanymi w opisie
kierunkowych i przedmiotowych efektow uczenia si¢. Struktura kwalifikacji kadry z uwagi na dorobek
naukowy i zawodowy ma charakter kompleksowy, gdyz umozliwia zar6wno przekazywanie studentom
teoretycznych aspektow wiedzy, jak 1 z uwagi na do$§wiadczenie zawodowe ksztaltowaé u studentow
umiejetnosci praktyczne, co w konsekwencji pozwala na osigganie przez studentéw efektoOw uczenia si¢
zatozonych dla kierunku ,,stosunki mi¢edzynarodowe” na poziomie studidow pierwszego stopnia o profilu
praktycznym, zar6wno w zakresie wiedzy, jak i umiejetnosci, w tym umiejetnosci praktycznych oraz
kompetencji spotecznych. Jako przedstawicieli kadry akademickiej posiadajacej dorobek naukowy w
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowano kierunek ,,stosunki migedzynarodowe” i posiadajacych
doswiadczenie zawodowe mozna wskazac¢ takie osoby jak, m.in.: -
posiadajacy w swoim dorobku naukowym w zakresie dyscypliny stosunki mi¢dzynarodowe szereg
publikacji i projektow badawczych, a takze doswiadczenie zawodowe jako konsul generalny RP w Sdo
Paulo (1993-1998). W latach 1999-2002 peit funkcje doradcy ministra spraw zagranicznych. Od 2009
do 2012 byt ambasadorem RP w Chile; || | N - »osi2d2 dorobek naukowy w
zakresie stosunkow migdzynarodowych jak i nauk o polityce i administracji, w tym zwlaszcza —
europejskich proceséw integracyjnych, probleméw Europy srodkowo — wschodniej, polskiej polityki
zagranicznej oraz problemow polityki globalnej. Specjalista od europejskiej socjaldemokracji i od analizy
polskiej sceny politycznej. Komentator i popularyzator wiedzy o polityce na tamach polskiej prasy,
polskiego radia i polskiej TV; — obecnie ambasador tytularny w
stanie spoczynku, dwukrotnie pehnit funkcje ambasadora nadzwyczajnego i pelnomocnego — Statego
Przedstawiciela RP przy Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w Paryzu i cztonka
Rady tej Organizacji. W czasie ponad 40-letniej kariery dyplomatycznej byt réwniez dyrektorem
departamentdéw: Systemu Narodow Zjednoczonych i Zagranicznej Polityki Ekonomicznej MSZ. Swoje
doswiadczenie, szczeg6lnie w zakresie stosunkéw migdzynarodowych, polityki zagranicznej 1dyplomac11
wielostronnej, wykorzystuje w pracy dydaktycznej i naukowej;

podsiada dorobek naukowy zwigzany z zagadnieniami z zakresu polityki spotecznej w wymiarze
krajowym 1 miedzynarodowym, aktywnosci wspoOlnot i1 organizacji lokalnych w wymiarze
miedzykulturowym. Posiada tez dorobek zawodowy w zakresie handlu mi¢dzynarodowego jako
przedsigbiorca Mavera Trade - branza handlu krajowego i miedzynarodowego (od 2016);

I osicda doswiadczenie zawodowe jako specjalista ds.

kontaktow z rynkiem wschodnim (od 2015 roku) oraz ttumacz jezyka rosyjskiego podczas delegaciji
zagranicznych krajow WNP (Ukraina, Biatorus) (2005-2010), natomiast zainteresowania badawcze
obejmujg obszar transformacji systemow politycznych panstw WNP, etnopolityki panstw b. ZSRR, ze
szczegblnym uwzglednieniem Ukrainy, funkcjonowania mniejszosci narodowych na obszarze
postradzieckim; — zainteresowania badawcze dotyczg organizacji przedsi¢biorstw i
planowania strategicznego w przedsigbiorstwach. Posiada do§wiadczenie zawodowe oferujac doradztwo
biznesowe dla duzych polskich jak i miedzynarodowych, a takze prowadzac wlasng dziatalnosé
gospodarcza;

B osi2da dorobek zawodowy jako audytor finansowy, wieloletni praktyk nadzoru
wiascicielskiego w sektorze finansow publicznych. Cztonek rady nadzorczej spotki z udziatem kapitatu
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publicznego. Zainteresowania naukowe obejmujg gospodarcze aspekty bezpieczenstwa finansowego oraz
jego wplywu na gospodarke, a takze logistycznego funkcjonowania podmiotow gospodarczych i
nowoczesnych systemow transportowych z uwzglednieniem aspektow migdzynarodowych.

Sposréd oséb prowadzacych zajecia na kierunku ,stosunki miedzynarodowe” posiadajacych
doswiadczenie zawodowe z zakresu stosunkéw miedzynarodowych mozna wskaza¢ takie osoby jak:
I - vniczka, akredytowana konsultantka funduszy europejskich
w Instytucie Konsultantow Europejskich (od 2009), gdzie prowadzi szkolenia z zakresu zamowien
publicznych i protokotu dyplomatycznego, jak réwniez z obszaru funduszy strukturalnych, programéw
operacyjnych. Ekspert z zakresu kampanii spotecznych programéw badawczo — informacyjnych,
zamoOwien publicznych oraz z obszaru funduszy strukturalnych, programéw operacyjnych, gender
mainstreaming i gender budgeting.

Polityka kadrowa SAN jest zorientowana na wsparcie rozwoju nauczycieli akademickich jak i innych
0s0b prowadzacych zajecia na kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe”. Uczelnia wspiera rozwoj kadry
finansujgc udzial w wielu konferencjach naukowych. Kadra prowadzaca zajecia uczestniczac w
konferencjach naukowych przenosi te dos§wiadczenia do procesu ksztalcenia i tak:

W naukowich konferenciach kraiowi’ch referaty naukowe wyglosili:

e _Razem przeciw wykluczeniu”, referat plenarny: Mtodziez NEET w Polsce na tle krajow UE,
02.2021;

e _Modernizacja bez suwerenno$ci. Przemiany gospodarcze i spoleczne w Polsce Ludowej”
Rzeszow (on-line), referat plenarny.: Ktora droga? Gospodarka i spoteczenstwo w wolnej Polsce
w mysli §rodowisk niepodlegtosciowych w PRL, Rzeszow, 04.06.2020;

e Procesy modernizacyjne w Drugiej Rzeczypospolitej”, referat plenarny: Czy modernizacja?
Przeksztalcenia struktury agrarnej w I Rzeczypospolitej, Stalowa Wola, 05-06.12.2019;

e W drodze ku niepodlegloéci”, referat plenarny: Ubezpieczenia spoleczne jako odpowiedz na
procesy modernizacyjne spoteczenstwa na ziemiach polskich do I wojny $wiatowej, Bobrka, 04-
05.04.2019;

e Problem relokacji amerykanskiej bazy Futenma na Okinawie w kontek$cie relacji wladzy
centralnej z lokalng (referat), Ogélnopolska Konferencj¢ Naukowa. Wspolczesna Japonia (1945—
2016), Krakow, 7-8.05.2016.

e Wizerunek kobiet — kandydatek na stanowiska wybieralne, wystapienie wygloszone podczas
Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej Pte¢, Pamie¢ i tozsamos¢ w dyskursach wyborczych w
Warszawie, 09-10.10.2019.

e Przedsi¢biorczo$¢ kobiet w Polsce, wystgpienie wygloszone podczas Ogolnopolskiej Konferencji
Naukowej: ROwnouprawnienie kobiet w Polsce. Migdzy teorig a praktyka w Lublinie, 08.11.2018.

e Aktywno$¢ kobiet w polskim parlamencie, wystapienie wygloszone podczas IV Kongresu
Politologii w Lublinie, 18-20.09.2018.

e Sposoby kreacji drugich izb parlamentu we wspolczesnych panstwach, wystgpienie wygtoszone
podczas Miedzynarodowej Konferencji Naukowej: Ewolucja systemu politycznego. Demokracja
przedstawicielska vs. Demokracja bezposrednia w Polsce i Europie w Stubicach, 30.11.-
01.12.2017.

e Pozycja ustrojowa Senatu RP na tle drugich izb parlamentu w Europie Srodkowej i Wschodniej,
wystapienie wygloszone podczas Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej: Pozycja ustrojowa
wladzy ustawodawczej we wspotczesnym swiecie w Biatymstoku, 05-06.06.2017.

- _ brat udziat w krajowych i mi¢gdzynarodowych konferencjach:

e XVII Konferencja Etyka Mediow (referat Sztuczna Inteligencja a prawo autorskie), 2023.

e XIII Konferencja Etyka Mediow (referat Naruszenie godno$ci czlowieka w $wietle decyzji
KRRiT), 2019.

Na konferenci'ach miidirnarodowych referaty wyglosili
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e Liberal Democratic Party as a crucial political actor in postwar Japan (referat), International
Conference ,,Unique or Universal? Japan and its Contribution to World Civilization”, Warszawa,
23 -25.10.2019.

e Raising Awareness and Pointing Main Priorities of Japan’s Cybersecurity Policy towards Tokyo
2020 (referat), 15th Lodz East Asia Meeting, £.6dz, 6-7.06.2019.

e FEnglish as an Opportunity not a Threat (referat), Visegrad 4 + Japan Student Conference, Tokio,
24-28.11.2016.

o Japan Self Defense Forces between Past and the Future. Shinzo Abe’s New Security Bill and “Peace
and Security” Course in Japan’s Defense Policy (referat), 12th Lodz East Asian Meetings (2-
3.06.2016, £.odz).

e Structure determining factors of business organization (referat), Sth International Conference on
Management and Service Science, Rzym 15-16 May 2015;

e System of meditation on stabilization of mind (zhi gnas) presented in lam rim texts of Panchen
Lamas. 16th IATS Seminar, CU, Prague 07.2022.

e System of meditation on stabilization of mind (zhi gnas) presented in lam rim texts of Panchen
Lamas. VIII Mysl i kultura buddyjska, UWR, Srebrna Gora 10.2021.

e The Tulkus of Panchen Lamas of Tibet. VI Kongres Religioznawczy, PTR, Krakow 09.2021.

e Reincarnation of lamas of Tibet viewed as a sophisticated philosophical concept. Young
Philosophy, CU, Bratislava 04.2021.

e “Direct cognition in Buddhist epistemological doctrine and omnisicience of the tulkus (sprul sku)”.
12th Nalanda Dialogue on the topic of Perception, Nava Nalanda Mahavihara, Nalanda 02.2018.

e _The Tibetan system of tulku (sprul sku). An anthropological approach.” The Tenth Annual
Conference on Asian Studies: Connecting the Old with the New, Palacky University Olomouc,
Olomouc 11.2016.

e FEuroasian Conference on Language & Social Sciences, Gjakova, Kosovo, February 2-3, 2021.

* VIMigdzynarodowa Konferencja Kresowa. ,,Granice wolnosci — granice Niepodlegtej 1918-1922”
(referat Projekt Statutu Litwy Srodkowej Stanistawa Cata — Mackiewicza), 2018.

Czes$¢ kadry prowadzacej zajecia na kierunku ,,stosunki miedzynarodowe” przynalezy do stowarzyszen
naukowych oraz organizacji zawodowych, w tym zwigzanych z zakresem kierunku, np.
— przez ponad 10 lat byl cztonkiem Komitetu Nauk Politycznych PAN a w tym, przez
dwie kadencje wiceprzewodniczacym tego Komitetu, do 2019;
cztonek Polskiej Akademii Nauk w Warszawie (Zaktad Historii Spotecznej XIX i XX w), od 2019 oraz
cztonek Rady Programowej Instytutu Historycznego im. A. Ostoja-Owsianego w Warszawie od 2017 r.;
— cztonek Polskiego Towarzystwa Wspolpracy z Klubem Rzymskim w ramach
— cztonek Grupa Polska International Law Association od 2010r;
— aktualnie cztonek Polskiego Stowarzyszenia Badan Wspolnoty Europejskiej (Polish
European studiem Association) oraz Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych;
— czlonek Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego;
Stowarzyszenia Badan nad Zachodnim Ezoteryzmem w latach 2014 — 2020;
cztonek Polskiego Towarzystwa Komunikacji Spoteczne;.

PTE 0d 1980.;

— czionek Polskiego

Kadra prowadzaca zajecia na kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” posiada znaczacy dorobek
dydaktyczny, na co wskazuje dtugoletni staz w szkolnictwie wyzszym, w tym SAN. Kadra posiada
kompetencje jezykowe do realizowania przedmiotow w jezyku obcym przewidzianych w programie
ksztalcenia studiow I stopnia, a takze do wspotpracy miedzynarodowe;.

Kadra nauczajaca jest przygotowana do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odleglos¢, ktore w zwigzku z pandemig COVID-19 oraz zgodnie z regulacjami Ministerstwa Nauki 1
Szkolnictwa Wyzszego, rozpoczelty si¢ w semestrze letnim 2019/2020 i sg prowadzone w czgsci
wyktadowej rowniez w roku akademickim 2023/2024. Zajecia zdalne oraz stacjonarne podlegajg biezacej
kontroli wtadz Filii SAN. Uczelnia od momentu wprowadzenia zajg¢ zdalnych organizuje dla kadry
nauczajacej szkolenia w zakresie wykorzystania Srodkow komunikacji elektronicznej, tj. platformy
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MS Teams, programu Blackboard do zaj¢¢ zdalnych oraz szkolenia tematyczne jak np. pt.: ,,Ocenianie
postepow w nauce w pracy zdalnej ze studentami”. Ponadto, kadra jest wspierana w zakresie ksztalcenia
zdalnego przez Zespot ds. zdalnego nauczania, w tym informatykdw, ktorzy odpowiednio reaguja na
potrzeby nauczycieli.

Zgodnie z wymaganiami na kierunku ,,stosunki miedzynarodowe” realizowanym na Wydziale Nauk
0 Zrzadzaniu i Bezpieczenstwie w Filii w Warszawie ponad 70% ogo6tu godzin zaje¢ dydaktycznych
okreslonych w programie studiow I stopnia, wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli
akademickich oraz innych oso6b prowadzacych zajecia i studentow, prowadzg nauczyciele akademiccy
zatrudnieni w Uczelni na podstawowym miejscu pracy. Udzial zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych na podstawowym miejscu pracy spetnia wymagania okreslone w art. 73 ust.
2 pkt.1) ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Sposob jego ustalenia uwzglednia informacje
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego podang w komunikacie pod adresem:
http://konstytucjadlanauki.gov.pl/ zniesienie-minimum-kadrowego-informacje-o-prowadzeniu-zajec.

Wykaz kadry przewidzianej do prowadzania zaje¢ na kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe” na poziomie
studiow I stopnia w roku akademickim 2023/2024, w tym nauczycieli zatrudnionych na Uczelni, jako
podstawowym migjscu pracy, obejmujacy dorobek naukowy, dydaktyczny, doswiadczenie zawodowe, a
takze obciazenie godzinowe podany jest w zatagczniku — Charakterystyka kadry.

W Spolecznej Akademii Nauk przyjeto zasade, ze za wlasciwg obsade zaje¢ dydaktycznych i oceng
kompetencji pracownikow badawczo - dydaktycznych, a takze pracownikéow dydaktycznych odpowiada
Dziekan w porozumieniu z Kierownikiem Katedry / Zaktadu oraz Pelnomocnik Rektora ds. organizacji
dydaktyki. Dziatanie to stuzy osiagnig¢ciu zakladanych w programie efektow uczenia si¢ i jest ono zgodne
z procedurag P-02 (Tworzenie i doskonalenie programéw studidw oraz obsada zaje¢ dydaktycznych)
Wewngtrznego Systemu Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia. W obsadzie zaje¢ uwzglednia si¢ zgodnosé
dorobku naukowego osoby prowadzacej z zakresem merytorycznym przedmiotu w dyscyplinie, z ktorg
ten przedmiot jest zwigzany, jak rowniez do§wiadczenie dydaktyczne. Z uwagi na profil praktyczny,
istotnym warunkiem przestrzeganym w obsadzie zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne jest
zgodnos$¢ doswiadczenia zawodowego nauczyciela akademickiego lub innej osoby prowadzacej zajecia,
zdobytego poza uczelnig, z zakresem prowadzonych zaje¢ oraz praktycznymi umiejgtnoSciami
wskazanymi w opisie efektow uczenia si¢. Zajecia ksztaltujace umiejetnosci praktyczne prowadza
wylacznie osoby z odpowiednim doswiadczeniem zawodowym zdobytym poza uczelnig. Kierownik
Katedry / Zakladu stara si¢ tez zapewni¢ rownomierne obcigzenie poszczegélnych osob godzinami
prowadzonych zaje¢ uwzgledniajac obowiazujacy wymiar godzin oraz potrzeby dydaktyczne.
Szczegolng wage Uczelnia przywiazuje do obsady seminarium dyplomowego. Na kierunku ,,stosunki
migdzynarodowe” seminarium dyplomowe powierzane jest osobom posiadajagcym co najmniej stopien
naukowy doktora z dorobkiem naukowym, jak tez moze by¢ uzupelniony doswiadczeniem zawodowym
zwigzanym z zakresem ksztatcenia na kierunku ,,stosunki miedzynarodowe” jak tez ze specjalnoscia
prowadzona na kierunku.

Przy obsadzie zaje¢ dydaktycznych uwzglednia si¢ takze wyniki oceny studenckiej (tzn. ankietyzacji),
kompetencje cyfrowe, wyniki hospitowania zaje¢ dydaktycznych oraz oceny okresowej. Uczelniana
Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia dokonuje analizy wynikow studenckiej oceny dotyczacej wywiazywania
si¢ z obowigzkéw zwigzanych z ksztalceniem osob prowadzacych zajecia, hospitacji oraz oceny
okresowej. Moze ona rekomendowaé¢ zmiany w obsadzie zajec.

Konsekwentnie realizowana przez Wladze Uczelni polityka kadrowa zapewnia, odpowiednio do
potrzeb prowadzonych kierunkéw studiéow udzial w procesie ksztalcenia kadry z odpowiednim
dorobkiem naukowym oraz dydaktycznym jak i doSwiadczeniem zawodowym. Osoby z
wyksztalceniem magisterskim, rozpoczynajace prace na uczelni, maja mozliwos¢ udziatu w szkoleniach
podnoszacych kompetencje dydaktyczne, a ponadto pozostajg pod opieka kadry posiadajacej co najmniej
stopien naukowy doktora. Zasady te sprawiaja, ze obsada zaje¢ umozliwia studentom kierunku ,,stosunki
migdzynarodowe” nabycie wiedzy, umiejetno$ci zwigzanych z praktycznym przygotowaniem
zawodowym i kompetencji spotecznych niezbgednych w dziatalnosci zawodowej wtasciwych dla kierunku
studiow.

Polityka kadrowa realizowana w SAN jest zorientowana na wspieranie rozwoju kompetencji jak i
ocene¢ kadry badawczo-dydaktycznej. Realizuje ona strategie zarzadzania zasobami ludzkimi taczaca
system oceniania, motywowania oraz rozwoju pracownikow. Prowadzona ocena pracownikow stuzy
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monitorowaniu i podwyzszaniu ich kwalifikacji. Ocena progresu w zakresie tworzenia dorobku

naukowego 1 zawodowego oraz rozwoju kompetencji dydaktycznych jest elementem motywujacym do

podejmowania kolejnych zadan badawczych oraz rozwojowych. Obejmuje ona, zgodnie z regulacjami

Ustawy, cztery ostatnie lata i jako ocena okresowa jest dokonywana na podstawie nastgpujacych ocen

czgstkowych:

- oceny dorobku naukowego i dydaktycznego oraz zaangazowania w sprawy organizacyjne Uczelni
(przedstawionego w postaci wypelnionego przygotowanego wczesniej arkusza oceny pracownika);

- oceny kompetencji cyfrowych w nauczaniu zdalnym;

- oceny do$wiadczenia praktycznego/zawodowego zdobytego poza uczelnia w szczegolnosci w
przypadku oceny pracownikow dydaktycznych prowadzgcych zajecia na kierunkach o profilu
praktycznym,;

- wynikdw hospitacji;

- wynikow oceny dokonywanej przez studentow.

Ocena dzialalnosci naukowej uwzglednia: aktywny udzial w konferencjach naukowych, w tym

miedzynarodowych, publikacje naukowe w czasopismach w szczegdlnosci punktowanych na ,,Liscie

ministerialnej”, monografie, udziat w pracach badawczych, w tym ubieganie si¢ o granty wewnetrzne czy
zewnetrzne (krajowe, unijne i/lub uczestnictwo w ich realizacji) udziat w migdzynarodowej wspotpracy
naukowej.

Dziatalnos¢ dydaktyczna oceniana jest na podstawie hospitacji zaje¢, analizy ocen studenckich, oceny

przygotowywanych materiatdw dydaktycznych, w tym elektronicznych podrecznikéw/skryptow,

filmikow edukacyjnych oraz zaangazowania w proces ksztatcenia, w szczegdlnosci poprzez
dyplomowanie, a takze aktywno$¢ w wymianie mi¢dzynarodowe;j.

Natomiast dziatalno$¢ organizacyjna uwzglgdnia: petnienie funkcji organizacyjnych, udziat w komisjach

uczelnianych, w tym Komisji Programowej, senackich, w tym ds. jakosci ksztalcenia, udziat w

inicjatywach motywujacych i wspierajacych studentow w ich rozwoju, zaangazowanie we wspolprace

miedzynarodowa jak i z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.

Dorobek zawodowy oceniany jest z uwzglednieniem umiejgtnosci wynikajacych z petnionych poza

uczelnig funkcji zawodowych, stanowisk, kompetencji eksperckich, posiadanych certyfikatow

zawodowych oraz uczestnictwa w specjalistycznych szkoleniach.

W ocenie okresowej kadry uwzglednia si¢ rowniez wyniki hospitacji. Proces hospitacji planowany

jest przez Dziekana Wydziatu w porozumieniu z Kierownikiem Katedry/Zaktadu. Objeci sa nim wszyscy

nauczyciele akademiccy, ktorzy podlegaja hospitacjom nie rzadziej niz raz na dwa lata. Okresla to
procedura wewnetrznego systemu zarzadzania jako$cig ksztatcenia P-08 (Prowadzenie hospitacji zajeé¢

dydaktycznych). Oprocz hospitacji planowanych, moga by¢ realizowane hospitacje interwencyjne w

przypadku, gdy nauczyciel otrzymat niska oceng¢ w ,,ankietyzacji” lub gdy studenci zgtaszali skargi. W

roku akademickim 2022/2023 przeprowadzono zgodnie z planem 6 hospitacji, w tym zajecia on-line. W

roku akademicki 2023/2024 zaplanowano 8 hospitacji.

W ocenie kadry, w tym w ocenie okresowej, istotng rol¢ odgrywaja rowniez opinie studentow. Wyniki

studenckiej oceny jakos$ci zaje¢ dydaktycznych, regulowanej przez procedure P-09 (Ocena jakosci zajec

dydaktycznych i pracy nauczycieli akademickich dokonywana przez studentdéw, tzn. ,,ankietyzacja”),
przekazywane sa w formie raportéw czastkowych kierownikowi jednostki organizacyjnej oraz ocenianym
nauczycielom akademickim. Ponadto, wyniki w formie raportu koncowego otrzymuja Wtadze Uczelni,

Filii, Wydzialu oraz Pelnomocnik Rektora ds. jakosci ksztalcenia. Wyniki badan oraz opracowywane na

ich podstawie rekomendacje sa omawiane na spotkaniach Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Whioski z badan ankietowych oraz z hospitacji zaje¢ stanowig podstawe do samooceny i1 weryfikacji

pracy dydaktycznej nauczycieli, a przede wszystkim sg waznym elementem polityki zapewniania doboru

kadry badawczo-dydaktycznej oraz dydaktycznej o najwyzszych kwalifikacjach.

Uwzgledniajac wszystkie wymienione elementy, okresowej oceny pracownika dokonuje Kierownik

Katedry/Instytutu i przedstawia swojg propozycje w zakresie jego dalszego zatrudnienia. Oceng opiniuje

Komisja ds. Etyki i Oceniania Pracownikow, a nastgpnie zatwierdza Rektor. Ocena ta brana jest pod

uwagg przy planowaniu obsady zaj¢¢ dydaktycznych oraz w polityce awansu realizowanej przez Wtadze

Uczelni. W przypadku przyznania oceny negatywnej Wiadze Uczelni analizujg jej przyczyny i moga

rozpocza¢ dzialania prowadzace do nieprzedtuzenia umowy o prac¢ z danym nauczycielem akademickim,
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jak rowniez dziatania dyscyplinujace lub wspierajgce w doskonaleniu warsztatu dydaktycznego czy tez
W rozwoju artystycznym, naukowym jak i zawodowym.

Uczelnia wspiera rozwo6j kompetencji dydaktycznych kadry organizujac, czy tez finansujac udziat
w odpowiednich szkoleniach, w tym podnoszacych kompetencje cyfrowe, jezykowe. W ostatnich 3
latach Uczelnia zorganizowata kolejne edycje jak i umozliwita udziat kadry w nastepujacych szkoleniach:
- Kurs menadzerski w ramach projektu: Zintegrowany Program Rozwoju Spotecznej Akademii Nauk

- Metoda projektow w pracy dydaktycznej nauczyciela;

- Obsluga programu do statystycznej obrobki danych IBM SPSS Statistics;

- Komputerowe wspomaganie nauczania — wykorzystywanie technologii informatycznych e-nauczanie;
- Technologie mobilne w edukacji procesow komunikacji;

- Podnoszenie kompetencji kadr SAN w zakresie dydaktyki w jezyku angielskim;

- Zarzadzanie informacja w procesie nauczania;

- Szkolenie z zakresu motywowania i zaangazowania;

- Jak napisa¢ wnioski z wybranych funduszy na badania naukowe;

System wynagradzania pracownikow badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych jest S$cisle

powiazany z rezultatami ich pracy badawczej i dydaktycznej. Uczelnia prowadzi polityke

promowania pracownikéw o najwiekszych osiagnieciach naukowych i dydaktycznych w postaci nagrod

Rektora. Podstawg ubiegania si¢ o nagrode Rektora Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi mogg by¢

wybitne osiggnigcia w zakresie: wydanych publikacji, pracy badawczej, osiagni¢¢ patentowych, prac i

wydarzen artystycznych, pracy organizacyjnej, pracy dydaktycznej. Do opiniowania zgtoszen o nagrode

Rektora Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi uprawniona jest Komisja ds. Etyki i Oceniania

Pracownikow. Ostateczng decyzj¢ o przyznaniu i wysokosci nagrod podejmuje Rektor.

Obowigzujacy w Uczelni system wspierajacy rozwoj kadry badawczo-dydaktycznej opiera si¢ m.in. na:

- finansowaniu publikacji w czasopismach lub monografiach zewngtrznych i udziatlu w konferencjach
naukowych organizowanych przez badawczo-dydaktyczne osrodki zewngtrzne;

- umozliwieniu publikacji w czasopismach i monografiach afiliowanych przez SAN;

- finansowaniu projektow i grantow wewnetrznych;

- wspieraniu, na etapie opracowania wniosku o granty zewnetrzne;

- wspieraniu finansowym i organizacyjnym uczelnianych konferencji naukowych o charakterze
ogolnopolskim, srodowiskowym i miedzynarodowym inicjowanych przez SAN;

- udzielaniu stypendiéw naukowych;

- finansowaniu szkolen podwyzszajacych kompetencje dydaktyczne;

- finansowaniu szkolen podwyzszajacych kompetencje cyfrowe w ksztatceniu zdalnym;

- finansowanie szkolen i zdobywania certyfikatow podwyzszajacych kompetencje zawodowe;

- finansowaniu zagranicznych i krajowych stazy zawodowych.

Dla mlodej kadry, w ramach realizowanej w Uczelni polityki kadrowej, prowadzone sa doskonalace
kursy pedagogiczne, seminaria naukowe oraz oferowane sa studia doktorskie. Ich celem jest praca
nad rozwojem dydaktycznym i naukowym pracownika oraz wymiana do§wiadczen badawczych, a takze
dydaktycznych pomiedzy mtodymi pracownikami nauki, a do§wiadczong kadra badawczo-dydaktyczng.

Zatrudnienie nauczyciela akademickiego w SAN nastepuje w drodze otwartego konkursu, zgodnie z
zapisami zawartymi w Statucie Uczelni oraz obowigzujaca w ramach WSZJK procedurg P-15
(Przeprowadzanie postepowan konkursowych na stanowiska nauczycieli akademickich). Decyzje o
wszczeciu postgpowania konkursowego podejmuje Rektor po dokonaniu oceny wniosku dziekana
uwzgledniajacego potrzeby dydaktyczne, naukowe i organizacyjne Uczelni. Konkurs przeprowadza
czteroosobowa Komisja Konkursowa w sktadzie: Prorektor, Dziekan, Pelnomocnik Rektora oraz Opiekun
merytoryczny kierunku. Konkurs oglaszany jest na stronie internetowej Uczelni. Pozyskiwanie kadry z
doswiadczeniem zawodowym odbywa si¢ w drodze dlugoletniej wspolpracy ze Srodowiskiem
zawodowym zwigzanym z okreSlonym kierunkiem studiéw o profilu praktycznym. W przypadku
kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” przyniosto to trwalg wspotprace z takimi osobami jak:

— specjalizujacy si¢ w ekonomii rozwoju, gtownie w odniesieniu do panstw
Ameryki Lacinskiej. Byt zwigzany z MSZ. W latach 1993—-1998 byl konsulem generalnym RP w Sao
Paulo. W latach 1999-2002 petnit funkcje doradcy ministra spraw zagranicznych. Od 2009 do 2012 byt
ambasadorem RP w Chile. Zostal odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski (2014)
oraz Krzyzem Wielkim Orderu Zastugi Chile (2012). Na zakonczenie swojej misji dyplomatycznej w
Chile (2012) otrzymat ztoty GRAN CRUZ de ORDER al MERITO de CHILE czyli Ztoty Krzyz Orderu
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Zastugi Chile; || | I - obccnic ambasador tytularny w stanie spoczynku, dwukrotnie
pemil funkcje ambasadora nadzwyczajnego i pelnomocnego — Stalego Przedstawiciela RP przy

Organizacji Wspoélpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w Paryzu i cztonka Rady tej Organizacji. W
czasie ponad 40-letniej kariery dyplomatycznej byt rowniez dyrektorem departamentow: Systemu
Narodow Zjednoczonych i Zagranicznej Polityki Ekonomicznej MSZ;
I »osiada doswiadczenie jako specjalista ds. kontaktow z rynkiem wschodnim (od 2015 roku)
oraz tlumacz j¢zyka rosyjskiego podczas delegacji zagranicznych krajow WNP (Ukraina, Biatorus)
(2005-2010); - posiada dos§wiadczenie zawodowe oferujac doradztwo biznesowe dla
duzych polskich firm jak i miedzynarodowych, a takze prowadzac wlasng dziatalnos¢ gospodarcza; .
— zatozycielka 1 Wiceprezes Fundacji Quartet, odpowiedzialna za kreowanie wizerunku,
media spolecznosciowe w organizacji; — od 2009 roku jest
akredytowana konsultantkg funduszy europejskich Instytutu Konsultantow Europejskich ©KFE -
Europejski System Akredytacji prowadzac szkolenia z zakresu zaméwien publicznych i protokotu
dyplomatycznego, jak rowniez z obszaru funduszy strukturalnych, programoéw operacyjnych, gender
mainstreaming i gender budgeting. Z kolei w latach 2006-2009 jako specjalistka, koordynatorka,
dyrektorka w Ministerstwie Pracy 1 Polityki Spolecznej zajmujac si¢ wspottworzeniem i
wspotrealizowaniem projektow ze srodkow Unii Europejskiej (w tym PROGRESS), opiniowaniem aktow
prawnych, praca nad projektami ustaw i w zespotach legislacyjnych w Ministerstwie Pracy i Polityki
Spotecznej, udziale w miedzynarodowych grupach roboczych poswieconych tematyce przeciwdzialania
dyskryminacji ze wzgledu na ptec, (byta takze cztonkiniag CDEG przy Radzie Europy z ramienia Polski);
Polityka kadrowa Uczelni umozliwia odpowiedni dobor kadry, motywuje nauczycieli akademickich do
podnoszenia kwalifikacji naukowych, zawodowych 1 rozwijania kompetencji dydaktycznych, a takze
sprzyja umi¢dzynarodowianiu kadry dydaktycznej. W ciggu ostatnich 6 lat: 1 nauczyciel akademicki
prowadzacy zajecia na kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” (prof. dr hab.
profesora, 2 nauczycieli (dr hab. ||| G o b
stopien naukowy doktora habilitowanego, a 1 nauczyciel uzyskal stopien doktora (dr

Uczelnia w ramach realizowanej polityki kadrowej posiada narz¢dzia zapobiegania zjawiskom
patologicznym w Uczelni i zapewnia pracownikom oraz studentom mozliwo$¢ skutecznego
rozpatrywania skarg i wnioskow. Jednym z nich jest procedura P-16 (Przeprowadzanie postgpowania w
sprawie skarg i wnioskow zglaszanych przez studentéw) oraz P-17 (Przeprowadzanie postgpowania w
sprawie skarg i wnioskow zglaszanych przez pracownikdéw), okreslaja zasady przyjmowania oraz
rozpatrywania skarg i wnioskow sktadanych do wiasciwego Rzecznika Praw Studentéw przez studentow
oraz zasady przyjmowania oraz rozpatrywania skarg/wnioskow sktadanych do Komisji ds. Etyki i
Oceniania Pracownikow przez pracownikow SAN. Zgodnie z procedurg prawo do sktadania
skarg/wnioskow ma kazdy student oraz pracownik SAN, niezaleznie od zajmowanego stanowiska.

Uczelnia reaguje rowniez na przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczenstwa lub dyskryminacji i
przemocy wobec cztonkoéw kadry prowadzacej ksztalcenie — ,,Procedura antymobbingowa Spotecznej
Akademii Nauk w Lodzi” stanowigca Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 16 Senatu SAN z dnia 27 wrze$nia
2019 roku okreslajaca zasady przeciwdziatania zjawisku mobbingu, dyskryminacji i nierdwnego
traktowania pracownikow, studentow w SAN oraz tryb postgpowania w takich sprawach. Skargi w tym
zakresie rozpatruje powotana przez Rektora Komisja Antymobbingowa w skladzie: przedstawiciel
nauczycieli akademickich, przedstawiciel studentow, przedstawiciel pracownikéw niebgdacych
nauczycielami akademickimi, radca prawny zatrudniony w SAN, pracownik Dzialu Kadr. Komisja
dokonuje oceny zasadnosci skargi. Komisja przekazuje Rektorowi i stronom postepowania w formie
pisemnej ocen¢ wraz z wnioskami 1 propozycjami niezbgdnych dziatan, podpisang przez
przewodniczacego i wszystkich cztonkéw Komisji. Ocena zasadno$ci konczy postgpowanie. Zakonczenie
postepowania powinno nastapi¢ w terminie do 2 miesigcy od dnia ztoZenia skargi. Prowadzone przez
Komisj¢ postepowanie nie wylacza mozliwosci skierowania przez kazda ze stron sprawy na droge
postepowania sgdowego.

Zalecenia dotyczace Kkryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezaca ocene

BRAK
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie

Baza dydaktyczna SAN przeznaczona dla Filii w Warszawie zlokalizowana jest dwoch obiektach, w tym
jeden znajduje si¢ w samym centrum miasta, blisko najwazniejszych ciggéw komunikacyjnych. Uczelnia
jest wlascicielem kompleksu przy ul. Luckiej 11 (gtéwna lokalizacja w Warszawie). Budynek SAN,
mieszczacy sie przy ulicy Luckiej zajmuje powierzchni¢ ok. 6480,2 m? oraz przy ul. Ciotka 6 o
powierzchni 4041 m?

W budynku SAN przy ulicy Luckiej 11 znajdujg si¢ m.in.: 3 przestronne, nowoczesne aule wyktadowe
(catoscig kazdej z nich steruje zintegrowany system zarzadzajacy pracag wszystkich urzadzen) — kazda
mieszczaca ponad 200 osob; 6 sal wykladowych — kazda mieszczaca 100-120 studentéw; 7 laboratoriow
komputerowych — 20 stanowisk kazde, 30 sal dydaktycznych (kazda od 20 do 40 0s6b), 4 sale seminaryjne
—kazda dla 20 studentow, magazyn biblioteki i podreczne archiwum, pokoje do rozwijania zainteresowan
zwigzanych z multimediami i dokumentowaniem wydarzen mi¢dzynarodowych (studio filmowe, studio
telewizyjne oraz studio radiowe), pokoje instytutow i katedr, dziekanaty, pok¢j, w ktorym miesci si¢
Akademickie Biuro Karier, pomieszczenia administracyjne, pomieszczenie samorzadu studenckiego,
pomieszczenie wypoczynkowe dla studentow.

Drugi budynek, przy ulicy Ciotka 6, sktada si¢ z szeSciu kondygnacji. Znajdujg si¢ w nim m.in.: sale
konferencyjne, silownia i sala fitness wraz z szatnig (na poziom -1), pokoje goscinne (dla rodzicow
studentow oraz wyktadowcow) oraz Dom Studenta (5-, 4-, 3- i 2-osobowe pokoje przeznaczone dla ok.
180 studentow).

W kazdym pomieszczeniu dydaktycznym istnieje mozliwo$¢ uzycia urzadzen do prezentacji materialow
dydaktycznych, na wyposazeniu Filii sg projektory multimedialne i rzutniki. Budynek posiada przylegte
miejsca parkingowe i jest dostosowany do potrzeb 0sob z niepelnosprawnoscia, a takze spetnia warunki
bhp i ppoz. dla prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

Kazda z sal dydaktycznych zostala wyposazona w najnowocze$niejsze urzadzenia multimedialne:
projektory, ekrany, multimedialny komputer oraz naglosnienie. Liczba sal, stanowisk, pracowni
specjalistycznych oraz ich wielko$¢ i wyposazenie, w tym oprogramowania specjalistycznego i
materiatow dydaktycznych odpowiadajg liczebnos$ci grup studenckich oraz potrzebom prowadzonego
ksztatcenia na kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe”. Wyposazenie i funkcjonalnos¢ sal dydaktycznych
oraz pracowni specjalistycznych sa odpowiednie do rzeczywistych warunkow przysztego zawodowego
srodowiska pracy absolwentow kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe”, a przede wszystkim, umozliwiajg
prawidtowa realizacj¢ zaj¢¢, w tym prowadzenie zajg¢ ksztaltujgcych umiejetnos$ci praktyczne,
realizowanie roznych form aktywnos$ci, w tym samodzielne wykonywanie przez studentdéw czynnosci
praktycznych, zadan zwigzanych ze stosunkami migdzynarodowymi zapewniajacych osiagnigcie
zaktadanych efektow uczenia sig.

Uczelnia dysponuje wlasna siecia komputerowa zlozong z jednostek znajdujacych si¢ w czesci
dydaktycznej oraz czgéci biurowej. Infrastruktura informatyczna Uczelni obejmuje pracownie
komputerowe wraz z odpowiednim sprzgtem, oprogramowanie oraz platformy ksztalcenia zdalnego.
Posiadane w pracowniach komputery klasy IBM majg zainstalowane oprogramowanie biurowe, a takze
oprogramowanie dodatkowe — specjalistyczne (np. (m.in. REVAS — Branzowe symulacje biznesowe oraz
GRETL), ktére sa sprawne i odpowiadaja wymaganiom wspolczesnego rynku pracy i dziatalnosci
zawodowej w zakresie kierunku stosunki miedzynarodowe. Kazdy z komputeréw multimedialnych zostat
wyposazony w minimum 16 GB pamigci operacyjnej i monitor LCD min. 19”. Na calos¢
oprogramowania, w tym obejmujacego system operacyjny Windows i pakiet biurowy Microsoft Office
(Word, Excel, Access, PowerPoint oraz FrontPage), a takze wspomniane wcze$niej oprogramowania
specjalistyczne, Uczelnia posiada niezbedne licencje. Kazdy ze studentow ma dostgp do oprogramowania
firmy Microsoft dzicki wspolpracy Uczelni w ramach MSDN Academic Alliance. Daje to mozliwos¢
korzystania nieodptatnie z pakietu Microsoft Office 365 dla wszystkich studentoéw wraz z szczegdlowa
instrukcjg dotyczaca instalacji oprogramowania i logowania oraz wsparciem technicznym. Ustuga ta daje
mozliwo$¢ korzystania z bogatego pakietu internetowych aplikacji takich jak: Word, Excel, Onedrive,
Onenote, Outlook, Powerpoint i wiclu innych. Studenci otrzymuja rowniez skrzynke pocztowa w
domenie @student.san.edu.pl o pojemnosci 50 GB oraz az 5 TB przestrzeni na dane w chmurze
Onedrive. Pewnym ulatwieniem jest takze utworzenie dostgpu do innych systemoéw i aplikacji uzywanych
w Spotecznej Akademii Nauk. Dane logowania zwane identyfikatorem "SANet" umozliwiajg logowanie
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przy uzyciu jednego zestawu poswiadczen. W przypadku napotkania trudnosci, studenci mogg zwrocié
si¢ 0 pomoc do zaplecza informatycznego SAN (tj. Helpdesk). Jednocze$nie Uczelnia doktada wszelkich
staran, aby oprogramowania do pracy biurowej oraz zapewniajgce bezpieczenstwo uzytkownika (tj.
antywirusowe i gwarantujace bezpieczne przegladanie Internetu) byto regularnie aktualizowane.

W celu realizacji zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglosé,
Uczelnia korzysta z odpowiednich narzgdzi, tj. panelu komunikacyjnego Microsoft Teams
zapewniajacego synchroniczng i asynchroniczng interakcj¢ migdzy studentami a nauczycielami
akademickimi i innymi osobami prowadzacymi zajg¢cia. Dostep studentow do sieci internetowych na
terenie Uczelni wymaga zalogowania si¢ przez uzytkownika.

Wymienione wyzej narzedzia i platformy sa monitorowane i doskonalone (poprzez aktualizacje
oprogramowania, zakup dodatkowych narzedzi) i zapewniajg bezpieczenstwo danych i informacji, a takze
spehniaja standardy jako$ci gwarantujagc odpowiednie warunki ich wykorzystywania.

Obecnie w Spotecznej Akademii Nauk, w ramach finansowanego przez NCBiR projektu ,,Zintegrowany
program SAN — nowa jako$¢”, wdrazana jest najnowsza generacja e-learningu. Ksztalcenie zdalne
(prowadzone jest tylko z poziomu jednostki macierzystej) realizowane jest na platformie Blackboard,
ktora jest wiodagca na S$wiecie platformg edukacyjna umozliwiajacg innowacyjne tworzenie
interaktywnych zajec¢ oraz skuteczng ewaluacje efektow osigganych przez studentow. SAN jest pierwsza
uczelnig w Polsce, ktora uruchomita to narzedzie jako ustuge w chmurze, ktorej operatorem jest Amazon
Web Services (AWS).

Proces zarzadzania Uczelnig jest wspomagany poprzez Wirtualny Dziekanat, ktory w 2020 roku zostat
gruntownie zmodernizowany, co uczynito go bardziej przejrzystym, latwiejszym w obsludze oraz
rozszerzajacym znacznie jego funkcjonalno$é. Jest to znaczgce udogodnienie, w szczegolnosci przydatne
bylo w sytuacji epidemiologicznej zwiagzanej z koronawirusem uniemozliwiajgca studentom szybki
dostep do ocen, kontaktu z wykladowca oraz biezacych informacji/komunikatow dot. aktualnych
wydarzen w Uczelni.

Uczelnia tworzy odpowiednie warunki umozliwiajace studentom z niepetnosprawnoscia petny udziat w
procesie ksztalcenia. Budynek przy ul. Luckiej 11 jest dostosowany do potrzeb osoéb z
niepelnosprawnoscia. Posiada wydzielone miegjsca parkingowe, podjazdy, schodotazy, przestronne ciagi
komunikacyjny dla wozkow inwalidzkich (bez barier architektonicznych), toalety o duzych gabarytach,
oznakowanie sal w alfabecie Braille’a, dedykowany dziekanat. W kazdej sali dydaktycznej, laboratorium,
pracowni, bibliotece i czytelni zostato wydzielone jedno miejsce dla osoby z niepelnosprawnoscia, w tym
poruszajace si¢ na wozku, natomiast w kazdej sali wykladowej adekwatnie dostosowano dla osoby z
niepetnosprawnosciag dwa miejsca. Ponadto, krzesta i stoliki w salach wyktadowych oraz ¢wiczeniowych
sg tak zaaranzowane, aby z jednej strony umozliwi¢ swobodne przemieszczanie si¢ 0sobom poruszajacym
si¢ na wozku inwalidzkim, a z drugiej pozwoli¢ osobom niedowidzacym, stabowidzacym lub
niedostyszacym na usadowienie si¢ w miejscu korzystniejszym do odbioru tresci przekazywanych
podczas zajec.

Na kazdej z kondygnacji (na przemian raz po jednej raz po drugiej stronie korytarza) dostosowano
(wyposazono w odpowiednie miski ustgpowe i umywalki, zainstalowano uchwyty ulatwiajace
korzystanie z urzadzen higienicznosanitarnych) sanitariaty do potrzeb osob z niepetnosprawnoscia.
Zainstalowano dodatkowe porecze przy pochylni na poziomie -1. Oznaczono krawgdzie stopni schodow
w budynku kolorem kontrastujagcym z kolorem posadzki. Sukcesywnie uzupeliane sg numery
pomieszczen przy pomocy alfabetu Braille’a. Dziekanat do obstugi studentéw z niepetnosprawnosciami
zostato zlokalizowany na I pietrze przy gtownym ciggu komunikacyjnym. Blat roboczy znajduje si¢ na
wysokosci 85 cm od posadzki z zachowaniem mozliwo$ci swobodnego podjazdu wozkiem inwalidzkim.
Roéwniez w bibliotece i czytelni oraz w pracowniach komputerowych znajduje si¢ jedno stanowisko
komputerowe dla osoby z niepelnosprawnoscig (dla oséb niedowidzacych i niedostyszacych), w tym
poruszajace si¢ na wozku. Komputery wyposazone sa w 24” monitory, program ZoomText MagReader -
program powigkszajaco-mowiacy oraz klawiatur¢ Zoomtext z duzymi kontrastowymi klawiszami.
Uczelnia zadbata takze o zakup petli indukcyjnej, aby utatwi¢ odbiér przekazywanych tresci osobom
stabostyszacym lub niedostyszgcym. Jej zadaniem jest wspomaganie stuchu i przekazywanie informacji
,»prosto do ucha” osobom przebywajacym w murach budynku. Dziata to za sprawa podiaczenia do zrodta
dzwigku (tj. mikrofonu, zespotu mikrofonow, telewizora, laptopa czy rzutnika multimedialnego) petli
indukcyjnej generujacej prad zmienny o wartosci nawet kilkunastu amper. Sygnatl ze Zzrédta dzwicku
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(mikrofon lub zesp6t mikrofonow, TV, laptop, rzutnik multimedialny...) jest podtagczony do wzmacniacza

petli indukcyjnej, ktéry generuje prad zmienny o warto$ci nawet kilkunastu amper.

Studenci, w celu wykonywania zadan wynikajacych z programu studiow, w ramach indywidualnej pracy

wlasnej, majg dostep do calej stacjonarnej infrastruktury dydaktycznej, w tym specjalistycznych

pracowni, jak rowniez do wirtualnych laboratoriéw i specjalistycznego oprogramowania (m.in. REVAS

— Branzowe symulacje biznesowe i GRETL) i materiatéw dydaktycznych. Dostep do wirtualnych

laboratoriow pozwala na przydzielanie studentom gotowych do pracy §rodowisk komputerowych wraz

ze specjalistycznym oprogramowaniem wykorzystywanym w ramach realizacji danego przedmiotu.

Studenci otrzymuja maila z linkiem do Wirtualnych Laboratoriow za pomoca ktoérego moga pracowac na

srodowisku z kazdego miejsca i o kazdej porze dnia. Dzigki Wirtualnym Laboratoriom student moze

ustali¢ indywidualne tempo pracy nad zleconymi zadaniami oraz szerzej rozwija¢ swoje umiej¢tnosci.

Uzytkownicy nie sg przy tym limitowani parametrami technicznymi posiadanego komputera, gdyz

wszystkie operacje wykonywane sa na serwerach centralnych, w chmurze uczelniane;j.

Infrastruktura informatyczna, specjalistyczne oprogramowanie jest dostosowane do procesu ksztatcenia i

potrzeb wspolczesnego rynku pracy kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe”. Do realizacji zajg¢, w tym w

szczegoblnosci ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne na kierunku ,.stosunki mig¢dzynarodowe”

wykorzystywane jest nastgpujace specjalistyczne oprogramowanie, m.in.:

- REVAS - Branzowe symulacje biznesowe — to narzedzie przeznaczone do nauki prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej oraz podstaw przedsigbiorczosci. W ramach symulacji uczestnicy
podejmuja realne decyzje biznesowe zarzadzajac wirtualnym przedsigbiorstwem — wiaczajg si¢ w
dzialalno$¢ biznesowa, m.in.: tworza stanowiska pracy, zatrudniaja pracownikéw, ustalaja
wynagrodzenia, kupujg sprzet, inwestuja w reklamg tradycyjng oraz internetowsa, ustalajac ceny.
Branzowe Symulacje Biznesowe Zarzadzania Projektami przeznaczone do nauki zarzadzania
projektami biznesowymi. W ramach symulacji uczestnicy staja si¢ Projekt Menedzerami i podejmuja
realistyczne decyzje zwigzane z prowadzeniem projektu w firmie.

- GRETL - pakiet ekonometryczny, ktory zawiera podstawowe procedury i metody ekonometryczne.

Biblioteka Filii w Warszawie SAN w Lodzi miesci si¢ przy ul. Luckiej 11, a wigc w budynku, w ktérym
realizowane jest ksztalcenie. Prowadzac dziatalnos¢ ushlugowg oraz dydaktyczng dla studentow i
pracownikow Uczelni przyczynia si¢ do rozwijania potencjatu intelektualnego i kulturalnego SAN. Na
zaplecze lokalowo-sprzetowe Biblioteki Filii w Warszawie SAN z siedzibg w Lodzi skladajg sig:
wypozyczalnia z regatami, w ktorej przechowywane sg zbiory biblioteczne oraz czytelnia z 6
stanowiskami ogoélnodostepnymi i 16 krzesetkami. Biblioteka jest otwarta od poniedziatku do $rody w
godzinach 8.00 - 16.00, a w czwartki i pigtki w godzinach 10.00 — 18.00. Pracuje rowniez we wszystkie
weekendy zjazdowe — w soboty 1 niedziel¢ w godzinach 9.00 — 17.00. Godziny pracy w okresach sesji
oraz egzaminow dyplomowych s3 dodatkowo dostosowywane do potrzeb studentdow oraz nauczycieli
akademickich. Wykwalifikowana kadra biblioteczna shuzy studentom pomoca w lokalizacji potrzebnych
pozycji ksigzkowych, a takze organizuje i monitoruje sprowadzanie zamowionych przez studentow
publikacji z innych bibliotek. Dla oséb niedowidzacych i niedostyszacych, jak juz wspomniano, jest
mozliwy dostep do ZoomText MagReader — program powickszajaco-mowigcy oraz klawiatury ZoomText
— z duzymi kontrastowymi klawiszami, jest zapewniony dostep do Internetu, a takze zasobow
elektronicznych. Biblioteka posiada okoto 47 tys. woluminow zbiorow zwartych i jej ksiggozbiodr jest na
biezaco aktualizowany. Ksiggozbior przeznaczony na potrzeby kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe”
Filii w Warszawie SAN z siedzibg w Lodzi jest podzielony na takie dzialy jak, m.in.: ekonomia (229
pozycji), socjologia (275 pozycji), informatyka (171 pozycji), marketing (536 pozycji),
prawo/administracja (943 pozycje), filozofia (91 pozycji), geografia (28 pozycji), psychologia i
psychologa spoteczna (274 + 80 pozycji), rozwoj regionalny (13 pozycji), etyka (117 pozycji), historia
(28 pozycji), bezpieczenstwo (57 pozycji), a takze stosunki migdzynarodowe/politologia (264 pozycje).
Polecane jest réwniez korzystanie ze zbiorow cyfrowych (m.in. ibuk.pl, EBSCO), do ktoérych
przekierowania znajdujg si¢ na stronie internetowej biblioteki. Zapewnia to dost¢p do zbioréw wszystkim
studentom oraz sprzyja warunkom do nauki.

Konsekwentnie od momentu powstania Biblioteki Filii w Warszawie SAN z siedzibg w Lodzi, co miesiac
ksiggozbior uzupehliany, jest o kolejne pozycje. Sg to najnowsze o znaczacej pozycji rynkowej
wydawnictwa, materialy zrédtowe oraz kompendia z r6znych dziedzin naukowych. Cz¢$¢ zapotrzebowan
dotyczacych m.in.: zakupu literatury jest zglaszana przez nauczycieli i studentow, co wynika z potrzeb
ksztatcenia i/lub prowadzonych badan w Uczelni. Wyktadowcy sa zobowigzani, do konca czerwca
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kazdego roku akademickiego, zlozy¢ swoje propozycje zamowien bibliotecznych do Kierownika
Biblioteki. Zamdwienie to przyjmuje forme zbiorczego rocznego zapotrzebowania, ktore stanowi jeden z
dokumentow uwzglednianych w planie inwestycyjnym na kolejny rok. Nie ma zadnych ograniczen ze
strony Wtadz Uczelni w kupowaniu ksigzek, takze w systemie biezagcym w oparciu o najnowsze wydania
publikacji dostepnych na rynku wydawniczym. Studenci kierunku ,,stosunki miedzynarodowe” maja
mozliwo$¢ korzystania z czasopism specjalistycznych (w tym polskich czasopism elektronicznych),
jak: ,,Przeglad Bezpieczenstwa Wewngtrznego”, ,,Wiedza Obronna”, ,,Bezpieczefistwo Narodowe”,
»Sprawy Miedzynarodowe”, ,,Gdanskie Studia Azji Wschodniej”, ,,Journal of Geography, Politics and
Society”, ,,Media. Biznes. Kultura”, ,,Rocznik Bezpieczenstwa mig¢dzynarodowego”, ,,Terroryzm —
studia, analizy, prewencja”, ,,Teoria Polityki”, “Zoon Politikon” oraz ,,Konteksty kultury”. Ponadto,
studenci maja dostep do czasopism takich, jak: ,Biuletyn statystyczny”, ,Panstwo i Prawo”,
,,Charaktery” oraz ,,Marketing i Rynek”.

Uzytkownicy biblioteki majg tez dostep do informacji naukowo-technicznej i catej wiedzy zgromadzone;j

w sieci Internet oraz uczelnianej sieci komputerowe;j. Istnieje takze mozliwo$¢ korzystania nie tylko z

polskich, lecz takze i zagranicznych baz bibliograficznych, abstraktowych i petnotekstowych, jak

chociazby EBSCO. Wsrdd tych baz mozna wymieni¢ np.:

- EBSCOhost — pelnotekstowa baza specjalistyczna EBSCO Publishing oraz baza pakietu
podstawowego, do ktorego nalezy m.in. najobszerniejsza baza obejmujgca publikacje zréznych
dziedzin nauki Academic Search Complete, w tym m.in. z zakresu: stosunkow miedzynarodowych,
handlu mig¢dzynarodowego, globalizacji, nauk politycznych, bezpieczenstwa narodowego,
dyplomacji, praw cztowieka, terroryzmu, wyborow;

- Kolekcja eBook Academic Collection na platformie EBSCOhost — to wielodziedzinowa kolekcja
ponad 152.300 ksigzek elektronicznych od ponad 515 wydawcow, w tym wiodacych wydawnictw
naukowych takich jak: Taylor & Francis, Penguin Random House, Sage Publications and John Wiley
& Sons, jak réwniez wydawnictw uniwersyteckich, m.in. Oxford University Press, New York
University Press, MIT Press, Cambridge University Press, University of California Press, Elsevier,
McGill-Queen's University Press, Harvard University Press i wiele innych.

Studenci Filii w Warszawie Spotecznej Akademii Nauk z siedziba w L.odzi maja rowniez dostep do
Wirtualnej Biblioteki Nauki (WBN), ktora stanowi istotne wsparcie w pracach badawczych,
rozwojowych 1 wdrozeniowych we wszystkich dziedzinach wiedzy i specjalnosciach naukowych, a takze
stanowi wazng pomoc dla doktorantow i studentéw przygotowujacych prace dyplomowe. Ponadto,
studenci korzystaja z cyfrowej wypozyczalni migdzybibliotecznej ksigzek i czasopism naukowych
Academica, ktora umozliwia uzyskanie dostgpu do zasobow cyfrowych, w tym wspotczesnych ksigzek i
periodykow naukowych ze wszystkich dziedzin wiedzy. Obecnie udostgpnianych jest ponad 3,2 min
dokumentow.

Uczelnia przystgpita rowniez do projektu ibuk.pl, dzigki ktéremu studenci majg mozliwosé
wypozyczenia ksigzek drogg elektroniczng, w tym rowniez z krajowych zasobow elektronicznych. Serwis
zawiera ponad 2155 podrecznikow i publikacji naukowych, do ktoérych przekierowania znajdujg si¢ na
stronie internetowej biblioteki i jest dostepny z poziomu biblioteki gtownej, jak i na osobistym
komputerze studenta po otrzymaniu wygenerowanego kodu dostgpu. Baza serwisu ibuk.pl zawiera
pozycje z r6znych dziedzin nauki, w tym odnoszacych si¢ do kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” m.in.
z takiego zakresu jak: informatyka, nauki polityczne, gospodarka §wiatowa, marketing/reklama, Unia
Europejska, komunikacja spoleczna, psychologia, public relations, marketing, publikacje w jezyku
angielskim, czy tez stowniki/leksykony/ kompendia.

Uczelnia gromadzac zbiory biblioteczne uwzgl¢dnia przede wszystkim potrzeby prowadzonych w SAN
kierunkow studiow i profile ksztalcenia, a takze potrzeby badan naukowych. Posiadane zbiory
podrecznikow, monografii, jak i czasopism umozliwiajg studentom kierunku ,,stosunki migdzynarodowe”
osigganie efektow uczenia si¢, w tym przygotowanic do prowadzenia dziatalno$ci zawodowej w
obszarach zawodowego rynku pracy zwigzanego ze stosunkami mi¢dzynarodowymi, w tym dyplomacja
czy prowadzeniem biznesu mig¢dzynarodowego. Ponadto, studenci, maja dostgp do materiatéw
dydaktycznych przygotowanych przez kadre akademicka w formie elektronicznej udostgpnianych w
ramach nauczania z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢. Szczegolnie istotne jest to
dla 0s6b z niepelnosprawnoscia (w stopniu znacznym, umiarkowanym i lekkim), ktore dzigki temu majg
mozliwo$¢ przystosowania tych materiatow do swoich potrzeb.
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W zbiorach bibliotecznych znajduje si¢ rowniez czasopismo wydawane przez SAN, zarowno w formie
papierowej, jak i cyfrowej, w tym ,,Publicystyka i Prace Studentéw”, ktéra prezentuje artykuly o
wymiarach praktycznym i badawczo-naukowym studentow SAN.

Posiadane zbiory Biblioteki Gléwnej SAN z siedziba w Lodzi zapewniaja pelny dostep do zalecanej
w sylabusach literatury.

Pracownicy dydaktyczni Spotecznej Akademii Nauk majg prawo korzystaé z wypozyczonych pozycji
przez trzy miesigce. Studenci moga wypozycza¢ ksigzki na okres jednego miesigca z prawem
przedhuzenia o kolejny miesigc. Termin wypozyczenia mozna przedtuzy¢ osobiscie, telefonicznie lub za
pomoca poczty elektronicznej. Ksigzki dostepne w innych bibliotekach SAN sa zamawiane i sprowadzane
na potrzeby studentéw w drodze indywidualnych zaméwien. Studenci, w tym takze kierunku ,,stosunki
miedzynarodowe”, w ramach wymiany akademickiej majg mozliwos$¢ korzystania ze zbioréw innych
bibliotek, m.in. Biblioteki Publicznej m.st. Warszawy czy Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie.

Rozwdj systemu biblioteczno-informacyjnego w Uczelni jest wspomagany przez Rade Biblioteczna,
w sktad ktorej wehodzg miedzy innymi przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych. Rada opiniuje plany
zakupow ksigzek 1 czasopism, przedktada Rektorowi propozycje uzupetiania zasobow i zgtasza uwagi
dotyczace funkcjonowania systemu biblioteczno-informacyjnego. Propozycje uzupelniania zasobow
zglaszaja na biezaco nauczyciele akademiccy oraz studenci. W biezacym, 2023 roku dokonano zakupow
pozycji bibliotecznych dla Filii w Warszawie SAN z siedzibg w Lodzi na taczng kwotg ok. 21,6 tys.
ztotych, z czego dla kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” ok. 6,5 tys. ztotych.

W dokumentach strategicznych Uczelni (Polityka Jakosci, Misja i Strategia Rozwoju Uczelni) zaktada
si¢ systematyczny rozwdj i doskonalenie infrastruktury dydaktycznej, w tym infrastruktury
informatycznej oraz zasobow bibliotecznych. Uczelnia przeznacza na ten cel znaczace kwoty w swoim
budzecie umozliwiajace przedhuzenie terminu waznosci licencji na wspomniane wyzej oprogramowania
specjalistyczne oraz biurowe, w tym pakiet Microsoft Office (Word, Excel, Powerpoint).

W celu zapewnienia dostosowania infrastruktury dydaktycznej i naukowej do wspotczesnych potrzeb
procesu ksztalcenia Uczelnia monitoruje stan bazy Filii w Warszawie Spolecznej Akademii Nauk z
siedzibg w Lodzi i dokonuje jej przegladow z udzialem specjalistow, pracownikow administracyjno-
technicznych, kadry dydaktycznej oraz studentéw, a takze interesariuszy zewnetrznych. Biezacego
monitorowania stanu wyposazenia sal dydaktycznych, laboratoriow, zasobow bibliotecznych i
oprogramowania dokonuja odpowiedni pracownicy techniczni, administracyjni, pracownicy biblioteki
odpowiednio reagujac na biezace potrzeby. Ponadto do monitorowania i oceny warunkoéw procesu
uczenia si¢ (w tym infrastruktury) stuza m.in. funkcjonujace w ramach WSZJK procedury P-06 (Baza
dydaktyczna, wsparcie dla studentow, organizacja i realizacja procesu uczenia sie) 1 P-07 (Ocena
dostosowania bazy dydaktycznej do potrzeb procesu uczenia sie, obstugi administracyjnej, wsparcia dla
studentow oraz organizacji procesu uczenia si¢). Procedury te umozliwiaja systemowe i cykliczne
prowadzenie badan dotyczacych infrastruktury dydaktycznej i naukowej w celu dokonania oceny jej
przydatnosci do realizacji procesu nauczania i uczenia si¢. W planach rozwojowych infrastruktury
uwzgledniana jest infrastruktura informatyczna 1 oprogramowanie stosowane w Kksztalceniu z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢ z uwzglednieniem potrzeb i rozwoju Filii w
Warszawie SAN z siedziba w Lodzi.

Studencka ocena infrastruktury dokonywana jest poprzez badanie ankietowe raz na 2 lata. Zebrane opinie
od kadry, studentow i interesariuszy zewnetrznych oraz opracowywane na ich podstawie rekomendacje
stanowig punkt wyjscia dla strategii doskonalenia bazy dydaktycznej oraz planéw zarzadzania Uczelnig
(w tym planu inwestycyjnego). Wdrozenie rekomendacji pozwala zapewni¢ studentom odpowiednie
warunki procesu ksztatcenia w zakresie m.in. infrastruktury. Przyktadowe dziatania, zaimplementowane
w ramach wykorzystywania wynikow badan dotyczacych rozwoju infrastruktury, w tym opinii
studentoéw, to m.in. regularne wzbogacanie zasobow bibliotecznych. Dla przyktadu na wniosek studentow
kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” wzbogacono zasoby biblioteczne o takie pozycje, jak: Robert Los,
Jacek Reginia-Zacharski, Wspotczesne konflikty zbrojne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022
i Jacek Czaputowicz, Teorie stosunkow migdzynarodowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2022.

Wyniki ankietyzacji potwierdzaja, ze zasoby materialne, w opinii studentow, odpowiadaja
potrzebom dydaktycznym. W badaniu przeprowadzonym w roku akademickim 2021/2022, ktore byto
szo6sta edycja, uwzgledniono kwestionariusz o rozszerzonym zakresie zagadnien objetych ewaluacja,
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m.in. dodano takie obszary, jak: forma kontaktu Uczelni ze studentami oraz sposob prowadzenia zaj¢¢ z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢ (wprowadzono pytania o warunki organizacji
zaje¢ zdalnych), funkcjonalno$¢ strony internetowej Uczelni, wsparcie w zakresie wej$cia na rynek pracy,
oferte wyjazdow na studia/staze/praktyki za granice. Srednie oceny dla dostepnoici zasobow
bibliotecznych tradycyjnych i elektronicznych wyniosty dla obu po 4,1. Identyczny rezultat odnotowano
przy naukowych bazach danych online (EBSCOhost, Ibuk, Libra NET, WBN). Nieznanie korzystniej
oceniono jakos¢ obstugi (4,2), a tuz za nig znalazly si¢ warunki dokonywania wypozyczen w dobie
trwania epidemii koronawirusa (4,1) oraz godziny pracy w Bibliotece (4,0). Obszary zaliczane do
warunkow organizacji zaje¢ najwyzej ocenione to: jako$¢ potgczenia internetowego w ramach zaje¢ (4,5),
przygotowanie wyktadowcow do prowadzenia zajec (4,2), udostepnianie przez wyktadowcoOw materiatow
z zaje¢ (4,1), dostepnos¢ specjalistycznego oprogramowania w ramach zaje¢ (4,0). Przy czym w ocenie,
ponizej warto$ci 4,0 znalazty si¢ dwa obszary: mozliwo$¢ uzyskania pomocy w przypadku problemow
technicznych zwigzanych z uczestnictwem w zajeciach oraz wykorzystywanie narzedzi do komunikacji
zdalnych do aktywno$ci pozazajgeciowych (np. spotkan kot naukowych, uczestnictwie w
szkoleniach/warsztatach zdalnych). W obu przypadkach s$rednie wyniosty po 3,9. Studenci oceniali
poszczegodlne aspekty w skali 1-5.

Waznym glosem w opracowaniu planu inwestycyjnego dotyczacego doskonalenia i rozwoju
infrastruktury dydaktycznej jest opinia interesariuszy zewnetrznych skupionych wokot kierunku
,.stosunki migdzynarodowe” zwigzanych m.in. z takimi instytucjami jak:

Interesariusze zewngtrzni zaproponowali udzielenie doradztwa i wsparcia w zakresie utworzenia
pracowni Biznesu mig¢dzynarodowego, ktora wyposazona bedzie we wspolczesne narzedzia
pozyskiwania danych, jak i zarzagdzania biznesem w $rodowisku mie¢dzynarodowym. W zwigzku z
powyzszym w wyniku oceny infrastruktury dydaktycznej, zarbwno na wniosek kadry i interesariuszy
zewngtrznych zaproponowano rozszerzenie wykorzystania oprogramowania REVAS — Branzowe
symulacje biznesowe.

Zalecenia dotyczace kryterium S wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na Kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezaca ocene

BRAK

Kryterium 6. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i
doskonaleniu programu studiéw oraz jej wplyw na rozwéj kierunku

Strategia Uczelni, zaktada prowadzenie na wszystkich kierunkach studiow S$cistej wspolpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym w calym cyklu ksztatcenia. W celu powigzania procesu i efektow
uczenia si¢ na kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” prowadzonym w Filii w Warszawie Spotecznej
Akademii Nauk z siedzibg w todzi z potrzebami rozwojowymi, w tym kadrowymi regionu
mazowieckiego, a przede wszystkim z potrzebami pracodawcow, Uczelnia nawigzuje i utrzymuje
kontakty z wieloma podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Przedstawiciele otoczenia spoleczno-gospodarczego uczestniczyli przy tworzeniu koncepcji
ksztalcenia i formulowaniu efektéw uczenia si¢ na Kierunku ,,stosunki miedzynarodowe”. Mieli
mozliwos$¢ opiniowania przedmiotéw kierunkowych, zgodnosci efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku
pracy i wysuwania propozycji odno$nie m.in specjalnosci, przedmiotéw specjalnosciowych, tresci
programowych, efektow uczenia si¢ dla zajg¢, metod weryfikacji efektow uczenia si¢. Za szczegolnie
istotne uznali stworzenie programu ksztalcenia, ktéry wyposaza studentéw w umiejetnosci przydatne na
rynku pracy oraz odpowiadajace obecnemu stanowi wiedzy wlasciwych dla stosunkow
mi¢dzynarodowych, w tym aspektom poswigconym dyplomacji, bezpieczefistwu mig¢dzynarodowemu
oraz biznesowi mig¢dzynarodowemu, a takze jezyka wykorzystywanego w Srodowisku zawodowym.
Zatozenie to zostato zrealizowane poprzez uwzglednienie w efektach uczenia si¢ sugestii potencjalnych
pracodawcow dotyczacych miedzy innymi przedmiotéw specjalnosciowych odwotujacych sie do obszaru
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stosunkow miedzynarodowych oraz jezyka wykorzystywanego w obszarze zawodowym na studiach I
stopnia. Ich osiggnigcie przygotowuje absolwenta do oczekiwan pracodawcow i podjecia zatrudnienia.

Wyrazem roli, jaka Uczelnia nadaje wspolpracy z otoczeniem w zakresie doskonalenia programu
prowadzonych kierunkow studidéw jest zaproszenie jego przedstawicieli do udzialu w pracach
Uczelnianej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia i Komisji Programowej, jako statych cztonkow obok
pracownikow, nauczycieli akademickich i studentow. Komisja Programowa ma charakter nie tylko
opiniodawczo-doradczy, lecz takze realizuje prace nad doskonaleniem programu studiéw, a jej zadaniem
jest ciagte dostosowywanie programu do potrzeb oraz oczekiwan pracodawcow i lokalnych rynkow pracy.
Spotkania Komisji odbywaja si¢ dwa razy do roku, po skonczonym semestrze zimowym i letnim. Daje to
szanse na przeanalizowanie zrealizowanego programu i wdrozenie sugestii i uwag z pozyskanych opinii,
ktore przektadaja si¢ na doskonalenie procesu ksztatcenia. Efektem prowadzonych konsultacji nad
koncepcja 1 programem kierunku ,stosunki mig¢dzynarodowe” dla profilu praktycznego, dyskusji
srodowiska naukowego, w tym kadry prowadzacej zajecia na kierunku i praktykdéw reprezentujacych
srodowisko specjalistow z zakresu stosunkéw miedzynarodowych, pracujagcych w organizacjach czy
instytucjach publicznych, bylo:

- wprowadzenie, od roku akademickiego 2023/2024, na wniosek i po konsultacjach z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego specjalnosci tj. Bezpieczenstwo i1 tad miedzynarodowy
skupiajacej si¢ zarowno na problematyce terroryzmu i zbrojen, jak i polityce bezpieczenstwa
militarnego, pozamilitarnego oraz energetycznego;

- wprowadzenie, od roku akademickiego 2023/2024, =zaje¢ Specyfika i otoczenie biznesu
miedzynarodowego w module specjalnosci ,,Biznes migdzynarodowy” w miejsce dotychczas
realizowanego przedmiotu MFW i Bank Swiatowy;

- wprowadzenie, od roku akademickiego 2023/2024, =zaj¢¢ Analiza wspoiczesnych Zrodet
dyplomatycznych, znajdujacych si¢ w module specjalnosci ,,Dyplomacja i stosunki dyplomatyczne” w
miejsce dotychczas realizowanego przedmiotu System ONZ.

Cztonkowie Komisji Programowe;j - przedstawiciele srodowiska zawodowego podkreslili, iz na rynku

pracy jest miejsce na specjalistow z zakresu m.in. dyplomacji, biznesu mi¢dzynarodowego,

bezpieczenstwa czy szeroko pojetych stosunkow miedzynarodowych. Komisja Programowa uznala, ze
oferowany program studiéw zawiera przedmioty dobrze wpisujace si¢ w cele ksztatcenia i efekty uczenia

si¢. Dziatania doskonalace sg zorientowane migdzy innymi na wzbogacenie oferty zaje¢ do wyboru i

oferty specjalno$ci z uwzglednieniem propozycji interesariuszy zewnetrznych, jak tez na doskonalenie

form weryfikacji efektow uczenia sig.

Dodatkowo, nalezy rowniez wspomnie¢ o Radzie Biznesu - sekcji kierunku ,,stosunki migdzynarodowe”

opiniujgcej program studidow, wspierajacej organizacj¢ wizyt studyjnych, praktyk studenckich,

seminariow, czy tez proponowanie wybitnych praktykéw — dyplomatow, specjalistow ds. bezpieczenstwa
czy stosunkow migdzynarodowych do wspolpracy w procesie ksztalcenia, konsultujacej plany rozwoju
infrastruktury dla kierunku ,,stosunki migdzynarodowe”, w tym infrastruktury informatyczne;j. Informacje

o tych dziataniach sg przekazane Komisji Programowej, ktora ocenia wspotprace na kierunku ,,stosunki

mig¢dzynarodowe” z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a wigc z Rada Biznesu - sekcja kierunku

,,stosunki miedzynarodowe”. Rada Biznesu ma pelne mozliwosci kontaktowania si¢ z cztonkami Komisji

Programowej oraz Uczelnianej Komisji ds. jakosci ksztalcenia poprzez swoich przedstawicieli —

cztonkow tych Komisji.

Szczegodlnym celem wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym dla Uczelni w zakresie kierunku

,stosunki migdzynarodowe” o profilu praktycznym jest pozyskiwanie wysoko kwalifikowanej kadry

reprezentujace] swoim doswiadczeniem zawodowym praktyke stosunkéw migdzynarodowych

politycznych, gospodarczych, praktyke politologiczna i administracyjna w wymiarach krajowym,
migdzynarodowym, regionalnym. W efekcie tej wspotpracy do udzialu w procesie dydaktycznym

Zaproszono m.in.:

- _ - specjalizuje si¢ w problematyce stosunkéw miedzynarodowych
a w tym zwlaszcza — europejskich proceséw integracyjnych probleméw Europy srodkowo —
wschodniej, polskiej polityki zagranicznej oraz szerzej — problemami polityki globalnej. Specjalista
od europejskiej socjaldemokracji i od analizy polskiej sceny politycznej. Komentator i popularyzator
wiedzy o polityce na tamach polskiej prasy, polskiego radia i polskiej TV. Redaktor i wspotautor 10
prac zbiorowych oraz autor okoto 60 rozdzialow w opracowaniach zbiorowych. Czynny uczestnik
prawie stu krajowych i migdzynarodowych konferencji naukowych. Autor ponad 30 recenzji
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wydawniczych. Aktywny w plaszczyznie organizacyjnej polskiej nauki: przez dekad¢ petnit funkcje
cksperta Polskiej Komisji Akredytacyjnej; przez trzy kadencje cztonka Polskiego Komitetu Nauk
Politycznej a w tym przez dwie kadencje jej wiceprzewodniczacy;

— polski naukowiec-ekonomista, specjalizujacy si¢ w ekonomii
rozwoju, gtownie w odniesieniu do panstw Ameryki Lacinskiej. Byl zwigzany z MSZ. W latach
1993-1998 byt konsulem generalnym RP w Sdo Paulo. W latach 1999-2002 pehit funkcje¢ doradcy
ministra spraw zagranicznych. Od 2009 do 2012 byt ambasadorem RP w Chile. Zostal odznaczony
Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski (2014) oraz Krzyzem Wielkim Orderu Zastugi
Chile (2012). Na zakonczenie swojej misji dyplomatycznej w Chile (2012) otrzymal ztoty GRAN
CRUZ de ORDER al MERITO de CHILE czyli Ztoty Krzyz Orderu Zastugi Chile. Jest to
przyznawane przez prezydenta najwyzsze odznaczenie, jakie moze otrzymac w tym kraju zagraniczny
dyplomata. Peligc funkcj¢ ambasadora Polski w Chile prof. Piasecki przyczynit si¢ do rozwinigcia
wspotpracy naukowcow obu krajow. Zorganizowat 22 konferencje naukowe poswigcone gtownie
analizom transformacji gospodarczej Polski i Chile, w tym problemom deficytu i nadwyzki
budzetowej, prywatyzacji, funduszy emerytalnych, reformy zdrowia oraz matych i S$rednich
przedsiebiorstw. W czasie urzgdowania prof. Piaseckiego przybyto do Chile 50 polskich naukowcow.
W bogatym dorobku publikacyjnym prof. R. Piaseckiego na szczegdlna uwage zastuguja dwie ksiazki
z dziedziny globalizacji i ekonomii rozwoju: ,,Globalizacja a rozwoj gospodarczy” (PWE, Warszawa
2002) i ,,Ekonomia rozwoju” (PWE, Warszawa 2012). Prace te zawieraja bogata synteze wiedzy na
temat rozwoju gospodarczego. Autor dokonal w nich tworczej analizy pojecia ,,rozwoju”, ukazat
ewolucje¢ teorii rozwoju gospodarczego i zagrozenia wynikajace z procesu globalizacji. W licznych
publikacjach artykulowych prof. R. Piasecki rozwija ideg¢ poszukiwania wlasciwego miejsca dla
niektorych koncepcji ekonomii rozwoju w prorynkowej polityce gospodarczej na tle sporu migdzy
kierunkami post-keynesowskimi i neoliberalizmem. Od 2003 r. petni funkcj¢ kierownika Katedry
Ekonomii Rozwoju na Wydziale Ekonomiczno- Socjologicznym na Uniwersytecie £.odzki;

- obecnie ambasador tytularny w stanie spoczynku, dwukrotnie peit
funkcje ambasadora nadzwyczajnego i pelnomocnego — Statego Przedstawiciela RP przy Organizacji
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w Paryzu i czlonka Rady tej Organizacji. W czasie
ponad 40-letniej kariery dyplomatycznej byt rowniez dyrektorem departamentow: Systemu Narodow
Zjednoczonych i Zagranicznej Polityki Ekonomicznej MSZ. Swoje doswiadczenie, szczegdlnie w
zakresie stosunkow mig¢dzynarodowych, polityki zagranicznej i1 dyplomacji wielostronnej,
wykorzystuje w pracy dydaktycznej i naukowej w SAN, z ktorg zwigzany jest ponad 20 lat. Autor
wielu artykutow w polskich i zagranicznych czasopismach naukowych, pozycji ksigzkowych i
opracowan studyjnych z zakresu migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych, migdzynarodowych
inwestycji, reformy systemu Narodéow Zjednoczonych, roli OECD, dyplomacji i negocjacji
mi¢dzynarodowych, gospodarki opartej na wiedzy 1 innowacyjnosci, a takze futurologii
geopolitycznej i geoekonomicznej. Bral udziat w licznych konferencjach naukowych z referatami i
prezentacja wynikow badan, organizowanych w kraju i za granicg m.in. przez Klub Rzymski i Polskie
Towarzystwo Wspotpracy z Klubem Rzymskim, ktérego byt dwukrotnie wiceprezesem, Ministerstwa
Spraw Zagranicznych i Rozwoju Regionalnego, PTE, PAN i jej Stacj¢ Naukowa w Paryzu,
Uniwersytety Warszawski i Jagiellonski, UNIDO i ONZ, WIDER (filia Uniwersytetu ONZ) w
Helsinkach, CEI (Centre d'Etudes Industrielles w Genewie (obecnie IMD w Lozannie) oraz CIFE
(Centre International de Formation Europeenne) z siedzibg w Nicei;

— posiada doswiadczenie jako specjalista ds. kontaktow z
rynkiem wschodnim (od 2015 roku) oraz thumacz jezyka rosyjskiego podczas delegacji zagranicznych
krajow WNP (Ukraina, Biatorus) (2005-2010). Jej zainteresowania badawcze obejmuja obszar
transformacji systemow politycznych panstw WNP, etnopolityki panstw b. ZSRR, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Ukrainy, funkcjonowania mniejszosci narodowych na obszarze postradzieckim,;

— jego zainteresowania badawcze dotycza organizacji przedsigbiorstw i
planowania strategicznego w przedsiebiorstwach. Uczestniczyt w projektach krajowych i1
zagranicznych m.in.: ,,Zarzadzanie ryzykiem cyberprzestepczosci w przedsigbiorstwach 4.0” i
»Research project on Management — Kingston University London — SGH w Warszawie”. Posiada
doswiadczenie zawodowe oferujgc doradztwo biznesowe dla duzych polskich firm, a takze
prowadzac wlasng dziatalno$¢ gospodarcza;
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- _ — jego zainteresowania badawcze koncentrujg si¢ wokot: zjawiska

nacjonalizmu w polityce japonskiej; kampanii wyborczych i marketingu politycznego w Japonii,
historii politycznej w relacjach chinsko-japonskich; przemianach spotecznych i politycznych od
czasoOw najdawniejszych do wspdlczesnosci oraz oddzialywania elit politycznych na system
polityczny Japonii. Dziatal przez ponad 8 lat jako czlonek redakcji dziennika ,.Japonia-Online”
relacjonujgc najwazniejsze wydarzenia spoteczno-polityczne dotyczgce zardwno Japonii, jak i relacji
tego kraju z innymi panstwami, w tym z Polska;

- — jego zainteresowania badawcze i dorobek naukowy miesci si¢ w zakresie
nauk o bezpieczenstwie w zakresie ekonomiki bezpieczenstwa oraz w dyscyplinie ekonomia i finanse
w zakresie finanséw. Jest autorem i wspotautorem ponad 30 publikacji naukowych i ksigzek o
tematyce zwigzanej z problematyka funkcjonowania tancucha dostaw w dynamicznie zmieniajgcym
si¢ otoczeniu.  Zainteresowania naukowe obejmujg gospodarcze aspekty bezpieczenstwa
finansowego oraz jego wpltywu na gospodarke, a takze logistycznego funkcjonowania podmiotow
gospodarczych i nowoczesnych systemdéw transportowych;

- — od 2009 roku jest akredytowang konsultantka funduszy europejskich
Instytutu Konsultantow Europejskich ©KFE - Europejski System Akredytacji prowadzac szkolenia z
zakresu zamowien publicznych i protokolu dyplomatycznego, jak rowniez z obszaru funduszy
strukturalnych, programéw operacyjnych, gender mainstreaming i gender budgeting. Z kolei w latach
2006-2009 jako specjalistka, koordynatorka, dyrektorka w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej
zajmujgc si¢ wspottworzeniem i wspotrealizowaniem projektow ze §rodkow Unii Europejskiej (w
tym PROGRESS), opiniowaniem aktéw prawnych, pracg nad projektami ustaw i w zespolach
legislacyjnych w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej, udziale w migdzynarodowych grupach
roboczych poswigconych tematyce przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na pleé, (byta takze
cztonkinig CDEG przy Radzie Europy z ramienia Polski).

Kadra ta, prowadzgc zajecia przekazuje swoja wiedze, jak i doswiadczenia wynikajace z prowadzonej

dziatalno$ci zawodowej co zapewnia nabywanie przez studentow umiejetnosci praktycznych i

kompetencji przydatnych na rynku pracy. Udzial przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w

procesie ksztalcenia zapewnia bezposredni wptyw na realizacj¢ programu studiow. Efektem wspolpracy

z kadra specjalistow - praktykow jest takze wprowadzenie do programu studiow wspolczesnych

rozwigzan i1 dobrych praktyk zwigzanych ze stosunkami migdzynarodowymi, w tym biznesem

miedzynarodowym, bezpieczenstwem czy dyplomacja, m.in. w dowolnej firmie oraz jednostkach sektora
publicznego, migdzynarodowych organizacjach czy instytucjach publicznych.

Uczelnia wspolpracuje z nastepujacymi instytucjami otoczenia spolecznego tj.:

Sa to firmy i instytucje, ktore, jak wspomniano uczestniczg w procesie
konsultacyjnym, dotyczacym konstruowania i doskonalenia programu studiow na kierunku ,,stosunki
mi¢dzynarodowe”, m.in. w opracowywaniu koncepcji ksztatcenia i okre§laniu efektow uczenia si¢, w tym
odnos$nie oferowanych specjalno$ci w ramach kierunku, a takze oferujg realizacje wizyt studyjnych czy
szkolen, w tym chociazby w zakresie przygotowywania profesjonalnych materiatow powigzanych z
obszarem stosunkéw migdzynarodowych, dyplomacji i biznesu migdzynarodowego. Na podstawie
podpisanych porozumien studenci kierunku ,stosunki miedzynarodowe” moga uzyskaé¢ niezbgdne
materialy do opracowywania prac etapowych i dyplomowych.

Dla procesu dydaktycznego kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe” o profilu praktycznym, prowadzonego
w Filii w Warszawie Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w tLodzi, wspolpraca z otoczeniem
zewngetrznym ma szczegdlne znaczenie dla tworzenia odpowiednich warunkow prowadzenia zajec
ksztattujacych kompetencje studentow ,,stosunkéw migedzynarodowych”, przygotowujacych do wejscia
na rynek pracy, w tym zapoznawania si¢ ze specyfika funkcjonowania placowek dyplomatycznych czy
tez przedstawicieli $rodowiska migdzynarodowego biznesu i1 potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego powigzanego $cisle z tym obszarem.

Od wszystkich instytucji i przedsigbiorstw, z ktorymi podpisano porozumienia, studenci moga uzyskaé
niezbedne materialy do opracowywania prac etapowych i prac dyplomowych. Podmioty te chetnie takze
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stuza pomocg i swojg specjalistyczng wiedza, co przeklada si¢ na jako$c¢ i warto$¢ poznawczg projektow
przygotowywanych przez studentow.

Jedng z form wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sa takze organizowane przez Uczelni¢
dla studentow oraz Srodowiska zawodowego seminaria i spotkania z ekspertami dotyczgce waznej dla
kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” tematyki budowania $ciezki zawodowej, wejscia na rynek pracy
jak np. warsztaty: Jak efektywnie szukaé pracy, ABC Sztuki prezentacji, Perfect CV, Coaching: a
Buzzword or a Life Changing Tool? (17.06.2021) w ramach ktérego studenci mogli dowiedziec si¢ wigcej
o0 coachingu: czym jest coaching zawodowy, czym coaching nie jest (albo jest czesto mylony), jak moze
by¢ pomocny; stosowanie techniki auto-coachingu do samorozwoju (poszerzanie samoswiadomosci,
definiowanie celow, znajdowanie i rozwijanie swoich mocnych stron, poprawa zarzgdzania poziomem
energii); uzywanie komunikacji w stylu coachingu, aby zmieni¢ swoje relacje (zarbwno zawodowe, jak i
prywatne), Jak rozkrecié firme — historia sukcesu na rynku spozywczym, ktore poprowadzit

— zalozyciel firmy Baton warszawski (20.05.2021), Social Media jako narzedzie do budowana wizerunku
(11.06.2022), Komunikacja i zarzqdzanie stresem (21.07.2021 i 22.07.2021), Personal Branding —
biznesowe korzysci z budowania marki wiasnej (22.07.2021) — tematem warsztatu bylo: czym jest
personal branding i jak praktycznie zastosowac go w biznesie, Budowanie Sciezki kariery (19.07.2021) —
warsztat miat na celu zwigkszenie $wiadomos$ci na temat wlasnych kompetencji i atutow, Budowanie
relacji biznesowych” (16.07.2021) — omowione podczas warsztatu zostaly zagadnienia, takie jak:
komunikacja interpersonalna, jak powinny wyglada¢ komunikaty na strony firm, jak i w mediach
spotecznosciowych.

Nalezy tez wspomnie¢, ze w okresie trwania epidemii koronawirusa (COVID-19) w SAN zorganizowano
warsztaty 1 webinaria w formie zdalnej, ktére obejmowaly swojg tematyka zagadnienia wazne dla
studentéw, jak np. dotyczace przedsiebiorczosci, tj.: ,,Tydzien Przedsigbiorczosci 2022” (w dn. 2-
31.05.2022 — poswigcone m.in. biznesowi, budowaniu wizerunku startupow, koncepcji zrdwnowazonego
rozwoju czy obstudze celnej w przedsigbiorstwie), ,,Tarcza Finansowa 2.0 PFR dla Firm” (szkolenie
online), ,,.Dni Przedsigbiorczo$ci i Kariery SAN 20217 (forma online w dniach: 10-21.05.2021),
»Negocjacje jako proces komunikacji werbalnej i niewerbalnej” (15.04.2020), ,,Cyfrowe narzgdzia w e-
biznesie” w ramach Dni Przedsigbiorczosci 2020 (23.06.2020), ,,Sprawdz si¢ w biznesie - praktyczna
symulacja online” (27.09.2020), w ramach ktorego uczestnicy mieli mozliwos¢ uruchomienia i
»przetestowania” dzialania przedsi¢biorstwa w bezpiecznym, wirtualnym $rodowisku. Studenci mogli
rowniez wzig¢ udziat w konferencji ,,Budowanie kariery zawodowej studentoéw Spotecznej Akademii
Nauk” realizowanej w ramach unijnego projektu ,,Zintegrowany Program Rozwoju Spotecznej Akademii
Nauk” (24.06.2022). W programie spotkania zostaly poruszone zagadnienia: pomoc studentom przy
zatozeniu wiasnej dziatalnosci gospodarczej, dzigki sSrodkom unijnym.

Szczegolng wartos¢ dla studentéw majg te formy wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
ktoére podnoszg ich kompetencje zawodowe, rozwijajg okreslone umiejetnosci praktyczne, a wiegc
szkolenia, warsztaty seminaria, wyklady problemowe prowadzone przez ekspertow-przedstawicieli
praktyki, w tym konsularnej. Nalezy tu wymieni¢, np.:

- webinar ,Dyplomacja w praktyce” (7.12.2023) bedacy doskonata okazja dla wszystkich
zainteresowanych zagadnieniami praktyki dyplomacji, pracg ambasadora oraz funkcjonowania
placowek dyplomatycznych. Wsrdd prelegentow znalezli sig: _: Ambasador RP
we Francji 1 Ksigstwie Monako (2007-2014), ambasador RP we Wtoszech i Republice San Marino

(2015-2017); podsekretarz stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych (2014);

Konsul generalny RP w Sao Paulo (1993-1998), ambasador RP w Chile (2009-2012) oraz

: Staty przedstawiciel RP przy Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju
(1997-2001, 2005-2010);

- warsztat z zakresu znajomosci protokotu dyplomatycznego i savoir vivre'u (08.01.2023r.), ktoére
poprowadzit (starszy wyktadowca Centrum Doskonalenia Kursowego Oficerow
w Akademii Sztuki Wojennej] w Warszawie). Celem warsztatow bylo zapoznanie si¢ z zasadami
precedencji, zajmowania miejsc przy stole, dobrych manier i radzenia sobie z gafami, trafnego doboru
garderoby, sztuki prowadzenia konwersacji, nakrywania do stotu oraz wtasciwego doboru elementow
zastawy stolowej;

- warsztat ,,Obstuga celna w przedsiebiorstwie logistycznym” (27.05.2021) prowadzony ||

dotyczyt zakresu obslugi celnej w dziatalnoSci przedsiebiorstwa
logistycznego uczestniczacego w mi¢dzynarodowym obrocie towarowym dotyczy zastosowania m.in.
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systemow informatycznych wykorzystywanych w obstudze celnej (AES, AIS, NCTS2, SIC, ZEFIR),
uproszczen (AEO, odprawa scentralizowana, wpis do rejestru) i wigzgcych informacji takich jak:
Wiazaca Informacja Taryfowa WIT), Wigzaca Informacja Akcyzowa (WIA), Wigzaca Informacja
Stawkowa (WIS), Wiazaca informacja o pochodzeniu (WIP). Stosowanie procedur celnych (procedury
dopuszczenia do obrotu, wywozu 1 procedur specjalnych) w dziatalnoSci przedsigbiorstwa.
Wykorzystanie zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa wymaganych dokumentéow (karnetéw
TIR, ATA i CPD, listow przewozowych, pozwolen, §wiadectw, licencji i certyfikatow).

- wyktad problemowy Polski Zotnierz na misjach zagranicznych — humor i tragizm stuzby poza krajem
(18.05.2021) przeprowadzony za posrednictwem platformy MS Teams, ktory dotyczyt szeroko pojetej
codzienno$ci zolnierzy na misjach zagranicznych. Prowadzgcym byt ,
byty Zolierz zawodowy 1 weteran misji zagranicznych w Iraku i w Syrii;

- szkoleniu pt. Cyberbezpieczenstwo (01.12.2022) — Fundacja Platforma Przemystu oraz Instytut
Bezpieczenstwa Narodowego SAN zrealizowaly szkolenie online, na ktérym uczestnicy mogli naby¢
wiedz¢ odno$nie do wprowadzenia cyberbezpieczenstwa w swoich firmach, mogli otrzymaé
praktyczne narzedzia i wskazowki w tym zakresie oraz pozna¢ praktyczne przyktady cyber zagrozen,
ich konsekwencje dla prowadzonej dziatalno$ci oraz uzyskaé wiedze, jak mozna im zapobiegac;

- warsztat online Cyberbezpieczenstwo — jak funkcjonowac w swiecie wirtualnym, jakie dane zostawia¢
w sieci i czy wiemy, jak zacieraé¢ po sobie slady (19.07.2021), ktéry poprowadzita || GczczN
B 5 o1 poswiccony zacieraniu cyfrowych §ladow pozostawianych w Internecie,
zjawisku fake newsow i medialnej banki mydlanej, a takze obronie swojego wizerunku w przestrzeni
online;

- wyktad otwarty Bezpieczenstwo w cyberprzestrzeni w strategii obronnej Izraela (19.04.2019 r.)
prowadzony przez | EEEEEEE N - I V' \i2d miaf na
celu przyblizenie nowych kierunkow rozwoju cyberbezpieczenstwa na Bliskim Wschodzie;

- warsztat pn. Polityka i ekonomia: Jak podejmuje si¢ decyzje polityki gospodarczej? (26.09.2023).
Warsztat poprowadzit wybitny ekspert . Dyskusja dotyczyta decyzyjnosci w
polityce gospodarczej, ktora wptywa na codzienne Zycie i oraz wyzwan stojacych przed dzisiejszymi
liderami biznesu i polityki;

- szkolenie Savoir-vivre na co dzien (15.02.2023) — poprowadzone prze ||| GcGcNGG0 ~ zakresic
tematyki kultury zachowania w zyciu codziennym oraz poszczegdlnych okolicznosciach.

Efektem wspolpracy SAN z otoczeniem jest rowniez stworzenie studentom mozliwosci uczestniczenia w
konferencjach naukowych adresowanych do srodowiska naukowego, jak i zawodowego o tematyce
integrujacej aspekty teoretyczne 1 praktyczne odnoszace si¢ do przedsigbiorczosci, co dla
zainteresowanych studentow moze stanowi¢ nowe doswiadczenie w zakresie kontaktu z ludzmi nauki,
przedstawicielami instytucji publicznych 1 biznesu. Mozna tu wymieni¢ takie konferencje, jak
Miedzynarodowa konferencja pt. POMELO Sita Glosu, Muzyki i Roznorodnosci (19.03.2021)
zorganizowana w formie online, potgczona z warsztatami. Tematem konferencji byla integracja
mlodziezy migrujacej oraz lokalnej w spolecznosci UE w celu budowania i rozwoju wielokulturowej
sciezki poprzez wdrozenie innowacyjnej metodologii edukacyjnej, narzgdzi i praktyk do zapewnienia
rownosci w rozwoju spotecznym.

Konferencje i spotkania organizowane na Uczelni sg uzgadniane i realizowane przy wspotudziale firm i
podmiotow, z ktorymi sg podpisane porozumienia. Sg, jak wspomniano, otwarte nie tylko dla
pracownikow Uczelni oraz studentéw, ale takze dla pracownikow nauki innych placowek i
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego. Celem tych wszystkich dziatan jest budowanie
swiadomosci w spoteczenstwie o roli zawodowej absolwenta kierunku ,,stosunki migdzynarodowe”.
Jednym z elementow realizacji celow Polityki Jakosci okreslonej dla Uczelni, a dotyczace rowniez
wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie procesu ksztalcenia, jest zasigganie opinii
pracodawcow dotyczacych oceny osiggania przez studentow efektow uczenia si¢. W badaniu biorg udziat
placowki 1 instytucje, w ktorych studenci odbywaja praktyki oraz z ktorymi kontaktujg si¢ w celu
pozyskania materialow do prac dyplomowych. Na Uczelni - na kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe” -
(profil praktyczny) badanie pracodawcow zostato przeprowadzone po raz pierwszy w kwietniu 2019 roku.
Jego wyniki potwierdzaja, iz studenci posiadajg, w opinii pracodawcow, wiedze¢ z zakresu studiowanego
kierunku 1 sg szczegolnie zainteresowani rozwojem swoich umiejetnosci oraz kompetencji z zakresu
dyplomacji, bezpieczenstwa mi¢dzynarodowego czy biznesu migdzynarodowego.
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Uczelnia stale poszukuje metod doskonalenia form wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Ocena wspolpracy realizowana jest w ujeciu dynamicznym, umozliwiajacym porownywanie efektow dla
doskonalenia procesu dydaktycznego w réznych okresach. Udziat studentdéw w ocenie wpltywu otoczenia
spoteczno-gospodarczego na program studiow odbywa si¢ wieloptaszczyznowo. Jak juz wspomniano, na
Uczelni funkcjonuje Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Komisje Programowe, w tym
Komisja Programowa kierunku ,stosunki miedzynarodowe” w Filii w Warszawie Spolecznej
Akademii Nauk z siedziba w Lodzi, w ktorych sktad wchodzg zarowno przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego, jak i studenci. Komisja przygotowujac raporty ze swojej dziatalnosci dokonuje
oceny zakresu i efektow wspolpracy z przedstawicielami pracodawcoOw 1 otoczenia spotecznego,
gospodarczego 1 kulturalnego. Wnioski stuza wypracowywaniu skutecznych form wspoélpracy z
interesariuszami zewng¢trznymi, w tym: doboru instytucji, organizacji, w ktorych studenci mogg odbywac
praktyki dyplomowe, mozliwosci zorganizowania wizyt studyjnych, czy wspotpracy z przedstawicielami
srodowiska w zakresie realizacji prac dyplomowych powigzania ich tematyki ze wspotczesnymi
problemami praktyki zwigzanej ze stosunkami mi¢dzynarodowymi, w tym aspektami odwolujagcymi si¢
do dyplomacji, bezpieczenstwa czy biznesu migdzynarodowego, przedsigbiorstwach lub organizacjach.
Oceny zakresu wspoélpracy z otoczeniem dokonujg rowniez wtadze Uczelni poszerzajac jej zakres. I tak,
w wyniku tych prac podje¢to dziatania dotyczace:

- organizacji cyklicznych spotkan z ekspertami;

- pozyskiwania partnerow spolecznych do rozszerzania zaje¢ o formy spotkan eksperckich

rozwijajacych kompetencje praktyczne studentow.

Uczelnia zamierza przeprowadzi¢ tez badania ankietowe, w ktorych studenci zostang poproszeni o oceng
wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Wyniki i ocena zadowolenia studentow z wkladu
pracodawcow w program studiow, obok oceny Uczelnianej Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia i Komisji
Programowej beda wykorzystywane w dziataniach doskonalacych przez wtadze Uczelni w Lodzi oraz
Filii w Warszawie.

Zalecenia dotyczace Kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéow, ktéra poprzedzila biezaca ocene

BRAK

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umi¢edzynarodowienia procesu ksztalcenia na
kierunku

Umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia zostato zawarte w koncepcji ksztalcenia kierunku ,,stosunki

miedzynarodowe” jako dzialanie realizujace cele strategiczne Uczelni. Zgodnie z Misjg i Strategia

Uczelni, Spoteczna Akademia Nauk koncentruje swoje wysitki na rozwoju procesu ksztalcenia,

dziatalno$ci praktycznej. Uczelnia skupia si¢ na ksztaltowaniu przyjaznego srodowiska akademickiego,

budowaniu pozytywnych relacji z innymi Uczelniami Wyzszymi oraz otoczeniem spoleczno-
gospodarczym, zar6wno na ptaszczyznie krajowej, jak i migdzynarodowej. W swojej wizji zaznacza, iz
jest osrodkiem wychodzacym naprzeciw wyzwaniom przysztosci zmieniajgcego si¢ Swiata, dzialajgcym

zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju, shuzagcym spotecznosci lokalnej, regionalnej, krajowej i

europejskiej. Stad tez wérdd priorytetowych celow strategicznych zarowno na lata 2017-2022 znajdowaty

516;,]ak 12023-2030, znajdujg si¢ m.in.:
przygotowanie polskich studentéw do funkcjonowania w globalnej spolecznosci oraz pozyskiwanie
studentow zagranicznych z réznych regionow §wiata;

- zwigkszenie wymiany mi¢dzynarodowej (mobilnosci) pracownikow i studentow, a tym samym
umozliwienie studentom zdobywania wiedzy i dos§wiadczenia w wielokulturowym srodowisku;

Elementy umigdzynarodowienia procesu ksztatcenia zostaly uwzglednione w Misji i Strategii Uczelni,

poprzez zatozenie:

1. adaptacji wynikow badan prowadzonych w skali $wiatowej, udostgpnianie i upowszechnianie
rezultatow pracy tworczej kadry akademickiej Uczelni w renomowanych czasopismach branzowych:
uczelnianych i pozauczelnianych, a takze w czasopismach zagranicznych;

2. inicjowanie i rozwijanie form wspotpracy mi¢dzynarodowej z uczelniami partnerskimi opartej m.in.
na wspolnych projektach czy inicjatywach z obszaru stosunkow miedzynarodowych,
wielokulturowosci, biznesu czy dyplomacji realizowanych przy wykorzystaniu obecnych dokonan z
zakresu edukacji; pozyskiwania dobrych praktyk w zakresie ksztalcenia; propagowaniu wartosci
wielokulturowych sprzyjajacych wymianom studenckim;
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. nawigzywanie 1 rozwijanie wspOlpracy w dziedzinie nauk spotecznych (dyscypliny: stosunki

mig¢dzynarodowe, nauki o polityce i administracji) z zagranicznymi osrodkami akademickimi i
badawczymi;

. promowanie wsrod studentdéw mozliwosci korzystania z opcji realizacji czesci programu studiow w

innej niz macierzysta uczelni zagranicznej, a takze odbywania tam praktyk dyplomowych podczas
studiow;

. dostosowanie organizacji toku studiow dla studentéw z zagranicy, z mozliwoscig realizacji pelnego

programu studiow;

. prowadzenie aktywnej polityki zatrudniania, zmierzajgcej do zwigkszania wsréd kadry badawczo-

dydaktycznej udzialu kreatywnych, mobilnych i otwartych na $wiat nauczycieli akademickich
posiadajacych bogate do$wiadczenie w dyscyplinie nauk o polityce i administracji, nabyte w
instytucjach publicznych i firmach powigzanych ze stosunkami migdzynarodowymi, a takze podczas
aktywnosci konferencyjnych.

Wspdlprace migdzynarodows zaklada takze Polityka Jakosci Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w
Lodzi. Wskazano w niej obszar m.in. w zakresie badan naukowych, doskonalenia programow ksztalcenia,
wyjazdow kadry i studentow do uczelni zagranicznych, tworzenie oferty ksztalcenia dla studentow
zagranicznych. W Strategii Uczelni w umiedzynarodowieniu procesu dydaktycznego oraz badawczego
wsrod kluczowych dziatan strategicznych na lata 2023-2030 wskazuje sig¢ te realizowane m.in. poprzez:

wykorzystywanie wynikow badan naukowych prowadzonych w Swiecie i rozwoj wlasnej dziatalnosci
naukowej przy wspotpracy z osrodkami zagranicznymiy;

przygotowanie polskich studentow do funkcjonowania w globalnej spolecznosci oraz pozyskiwanie
studentow zagranicznych z roznych regionow swiata,

zwigkszenie wymiany miedzynarodowej (mobilnosci) pracownikow i studentow, a tym samym
umozliwienie studentom zdobywania wiedzy i doswiadczenia w wielokulturowym srodowisku;
wsparcie kompetencji jezykowych pracownikow, zwigkszenie liczby zajeé realizowanych w jezyku
angielskim na poszczegolnych polskojezycznych kierunkach studiow oraz uruchamianie programow
studiow prowadzonych wylgcznie w jezykach obcych;

zwigkszenie liczby studentow odbywajgcych czes¢ studiow za granicq oraz studentow zagranicznych
odbywajqcych studia w calosci lub czes¢ studiow w SAN;

utrzymanie i pozyskiwanie nowych partnerskich instytucji naukowych i edukacyjnych z catego swiata.

Zgodnie ze strategia Uczelni oraz zatozeniami zawartymi w koncepcji ksztalcenia rozszerzenie stopnia
umi¢dzynarodowienia jest podyktowane europejskim rynkiem pracy, na ktorym moze si¢ znalezé
absolwent kierunku ,,stosunki migdzynarodowe”. Program studiow sprzyja umie¢dzynarodowieniu
procesu ksztatcenia poprzez:

podporzadkowanie tresci programowych kierunku dyscyplinie stosunki migdzynarodowe i
uwzglednienie kontekstu migdzynarodowego we wszystkich etapach ksztalcenia otwierajgc studentow
na aspekty wielokulturowos$ci, wspolnoty migdzynarodowej, adaptacje miedzynarodowego dorobku
naukowego i migdzynarodowego dorobku praktyki stosunkow mi¢dzynarodowych;

ksztalcenie studentow zagranicznych — obecnie na kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe” ksztalci si¢
na I roku 29 obcokrajowcow, natomiast na Il roku 11;

realizacj¢ lektoratu jezyka obcego na studiach I stopnia w ramach przedmiotu Jezyk obcy w wymiarze:
168 godzin na studiach stacjonarnych, a takze Jezyk obcy II w wymiarze: 126 godzin na studiach
stacjonarnych;

realizacja zaje¢ w jezyku angielskim tj. International Negotiations, International Economic Relations
— w module nauk podstawowych i kierunkowych jako zaje¢cia alternatywne dla polskojezycznych
odpowiednikéw oraz Challenges and global problems — w module przedmiotow do wyboru.
mozliwos$¢ uczestnictwa studentdw kierunku ,,stosunki mi¢gdzynarodowe” w certyfikowanych kursach
jezykowych, jak np. w weekendowym kursie przygotowujacym do egzaminu FCE (First Certificate
Exam) — ,,FCE Made Simple” (14-16.01.2022 r.) oraz weekendowym kursie ,,Academic Research in
English Made Painless” z native speakerem-naukowcem z USA (17-19.12.2021);

mozliwo$¢ wymiany w ramach programu Erasmus+ oraz uméw bilateralnych. Programy wspotpracy
dotycza wymiany studentdéw i pracownikow badawczo-dydaktycznych, wspolnych badan i konferencji
naukowych, praktyk studenckich. Dzigki wspodtpracy realizowanej w ramach programu UE LLP-
Erasmus (od 2014: Erasmus+) studenci maja mozliwo$¢ odbywania studiéw (jeden lub dwa semestry)
na Uczelniach, ktore prowadza kierunki powiazane ze stosunkami migdzynarodowymi: Titu
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Maiorescu University (Rumunia), Universita degli Studi del Molise (Wtochy), Univerzita Mateja Bela
v Banskej Bystryci (Stowacja), Istanbul Aydin University (Turcja) oraz University of Pisa (Wtochy).
Z takiej mozliwosci skorzystata jedna osoba. Sa to: ||| BBl - Libertas International (26.02.-
14.07.2018). Odnotowano roéwniez 3 studentow przyjezdzajacych na studia do Spotecznej Akademii
Nauk: z University of Macerata, Wiochy (semestr zimowy 2023/24), | Gz -
Libertas International, Chorwacja (semestr letni 2018/19) oraz [l z Libertas International,
Chorwacja (semestr zimowy 2018/19);

- w ramach programu Erasmus istnieje rowniez mozliwo$¢ uczestnictwa w praktykach zagranicznych -
studenci majg mozliwos¢ realizacji minimum 3-miesiecznych praktyk w firmach i uczelniach
zagranicznych. Z tej mozliwo$ci skorzystali: w Aloha Bar, Czechy (18.03.-
17.06.2022), | G  otc! Termas Vizela, Portugalia (05.07.-05.10.2021),
Oleksandr Shevchuk w Gastro Culture, Czechy (17.02.-01.07.2020), || NNl v Euromind Projects
S.L., Hiszpania (15.02.-15.05.2020) i ||l v Algebra University College, Chorwacja (21.08.-
20.10.2017);

- kadra prowadzaca zajecia na kierunku bierze udzial w naukowych konferencjach, szkoleniach,
publikuje w czasopismach o zasiggu mi¢dzynarodowym, uczestniczy w pracach organizacji
miedzynarodowych.

Wyrazem umi¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia sg tez uprawnienia w zakresie realizacji egzamindéw
z jezyka polskiego jako obcego oraz migdzynarodowe akredytacje. Spoteczna Akademia Nauk, decyzja
Ministerstwa Edukacji 1 Nauki z dnia 28.04.2022 r., otrzymala uprawnienia do organizowania
panstwowych egzaminéw z jezyka polskiego jako obcego na poziomie B1 w grupie dostosowanej do
potrzeb osob dorostych (pierwsza sesja egzaminacyjna organizowana w SAN odbyta si¢ w dniach 5-6
listopada 2022 r.). Uczelnia uzyskata rowniez wraz z partnerskimi Uczelniami UCLan University na
Cyprze oraz University of Valladolid z Hiszpanii mi¢dzynarodowa akredytacje Instytutu ds.
akredytacji, certyfikacji oraz zapewniania jakoS$ci ksztalcenia w sektorze szkolnictwa wyzszego
ACQUIN z Niemiec. Proces akredytacji byl realizowany w ramach projektu Erasmus + MentorMe
Promoting Social Inclusion of people with fewer opportunities through the development of mentorships
programme for HEs students oraz miat na celu oceng jakosci ksztatcenia w uczelniach, a takze materiatow
szkoleniowych przygotowanych w projekcie.

Uczelnia rozwija réwniez migdzynarodowa wspOtprace partnerska. Wsrdd tego typu inicjatyw nalezy

wymienié:

- czlonkostwo w organizacjach mi¢dzynarodowych: Spoteczna Akademia Nauk jest cztonkiem FEDE
(Europejska Federacja Szkél), Organizacja dziata na rzecz rozwoju wspotpracy europejskiej i wiezi
transatlantyckich oraz edukacji i wychowania mlodziezy. Swoje cele realizuje poprzez organizowanie
seminariéw, konferencji, szkolen i warsztatow, promowanie wiedzy o UE oraz prowadzenie badan.
Fundacja zrealizowata wiele projektow skierowanych do mtodych ludzi, w celu rozwijania ich
kompetencji migkkich oraz przedsigbiorczosci. Wsrdéd nich mozna wymieni¢ m.in.: ,,Eastern and
Western European Identity” finansowany ze $rodkoéw programu Erasmus+, ktorego celem byta
budowa poczucia identyfikacji mtodziezy z Europy Wschodniej z warto$ciami zachodu Europy.
Dzigki uczestnictwu w FEDE mozna wydawa¢ zainteresowanym studentom certyfikaty
potwierdzajace kwalifikacje zawodowe. Ponadto, SAN nalezy tez do stowarzyszenia CEEMAN —
Central and East European Management Development Association — skupiajacej ponad kilkuset
cztonkéw z Europy Srodkowej i Wschodniej i otrzymata akredytacje tej organizacji jako uczelnia
prowadzaca ksztalcenie w zakresie zarzadzania. CEEMAN wspiera i promuje jako$¢ procesu
zarzadzania oraz zmian w procesie zarzadzania poprzez rozwijanie edukacji, badan, doradztwa,
informacji, wsparcia sieciowego i innych powigzanych ustug dla instytucji zarzadzajacych rozwojem
i korporacji dziatajgcych w przej$ciowych i dynamicznie zmieniajacych si¢ srodowiskach; Zespoty
akredytujace CEEMAN IQA (Peer Review Teams) tworzone sg przez czlonkow
posiadajacych swiatowej klasy wiedze i doswiadczenie. Akredytacja CEEMAN IQA stanowi
potwierdzenie faktu, iz akredytowana instytucja Filia w Warszawie), do ktorej uczgszczaja
studenci lub planujg uczgszcza¢ kandydaci na studia, spetnia uznane miedzynarodowe
standardy jakosci, a takze odpowiada na ich potrzeby. Akredytacia CEEMAN IQA jest
potwierdzeniem, ze wtadze uczelni, nauczyciele akademiccy oraz pracownicy administracyjni
akredytowanej instytucji sa zaangazowani w ciggle doskonalenie i wdrazanie innowacji we
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wszystkich aspektach ksztalcenia 1 $wiadczonych ustug, odpowiadajagc tym samym na
potrzeby studentow/stuchaczy;

Spoteczna Akademia Nauk podpisala w dniu 4 kwietnia 2016 r. umowe o wspotpracy z Regionalng
Akademig d/s Narodow Zjednoczonych (Regional Academy on the United Nations — RAUN
http://www.ra-un.org). Organizacja ta powstata 5 lat temu w ramach ACUNS (4cademic Council on
the United Nations System) z mys$la o szerzeniu wsréd miodziezy akademickiej wiedzy o swiecie i o
roli ONZ w stosunkach mie¢dzynarodowych. ACUNS funkcjonuje od ponad 25 lat i ma zasieg
ogo6lnoswiatowy, jego siedziba miesci si¢ w Toronto. RAUN zas$ jest organizacjg regionalng z siedzibg
w Wiedniu, blisko wspolpracujaca z renomowana wiedenska Akademig Dyplomatyczng i innymi
uczelniami z regionu, w tym Grupy Wyszehradzkiej oraz Haskim Instytutem d/s Sprawiedliwo$ci
Globalnej. Wielkim atutem RAUN jest bliska wspdtpraca ze wszystkimi organizacjami systemu
Narodow Zjednoczonych, ulokowanymi w Wiedniu jako trzecim co do waznosci osrodku ONZ po
Nowym Jorku i Genewie. Organizacja cieszy si¢ aktywnym wsparciem wtadz Wiednia;

organizacj¢ otwartych wyktadow prowadzonych przez zagranicznych przedstawicieli $wiata nauki i
dziatalnosci zawodowej. W dn. 22.10.2019 roku odbyt si¢ wyktad otwarty pt. ,, Future of Work & Jobs
In The Era of Disruption” prof. Christopher Abraham - CEO & Head of Dubai Campus and Senior
Vice President - Institutional Development, SP Jain, w ktorym udziat wzigli studenci kierunku
,,stosunki mi¢dzynarodowe”. posiada trzydziestodwuletnie doswiadczenie
w doradztwie w zakresie zarzgdzania i marketingu oraz specjalizuje si¢ w innowacjach
technologicznych, przywddztwie, neuronauce, a takze nauce o §wiecie biznesu;

.organizacje; webinaridow - studenci brali udzial w webinarze (12.01.2023) poswigconym kondycji

biznesu po pandemii, ktore zrealizowano jako kolejng odston¢ wydarzenia cyklicznego prowadzonego
we wspolpracy z partnerami z Azji w ramach wieloletniej wspolpracy naukowo-badawczej i
dydaktycznej. Prelegenci reprezentowali Universiti Teknologi MARA w Malezji oraz Universitas
Trisakti Dzakarta w Indonez;ji tj. byli to: assoc.

wspolpraca z zagranicznymi wykladowcami, ktorzy prowadzili zajecia dla studentéw kierunku

,,stosunki migdzynarodowe”:

o Dziekan, Biuro Spraw Migdzynarodowych i adiunkt, Centrum Edukacji
Ogolnej, Uniwersytet Shih Hsin, Tajpej, Tajwan. Pehil funkcje asystenta pracownika naukowego
w Tajwanskim Centrum WTO, Instytucie Badan Ekonomicznych Chung-Hua. Jego gltowne
obszary badawcze obejmujg stosunki Unia Europejska-Chiny, polityke zagraniczng Chin oraz
teori¢ stosunkéw miedzynarodowych. Prowadzil goscinne zajecia po$wigcone stosunkom UE-
Chiny.

o _ - Kierownik laboratorium zarzadzania ryzykiem i odpornoscia w Hellenic
Institute of Transport (H.I.T.) prowadzil goscinnie zajecia dotyczace zarzadzania w sytuacjach

kryzysowych

Spoteczna Akademia Nauk zapewnia rowniez wsparcie studentdw zagranicznych poprzez nastgpujgce
dziatania:

powotanie dedykowanego opiekuna dla studentow z Ukrainy oraz opiekuna dla studentow

angloje¢zycznych.

organizacj¢ bezptatnych kurséw jezyka polskiego;

zapewnienie studentom z Ukrainy pierwszenstwa w naszym akademiku, w czasie pandemii

wprowadzenie oferty ze znaczng znizka;

pomoc zainteresowanym studentom w znalezieniu mieszkania, wskazanie na pul¢ sprawdzonych

adresow;

zaoferowanie pomocy prawnej, a takze pomocy psychologicznej udzielajac przy tym szczegdétowych

informacji o miejscu tych ustug i zasadach korzystania, a takze pomoc studentom w znalezieniu

pracy.

organizacja wydarzen, ktore:

e tworza szanse studentom z Ukrainy, ale i innym cudzoziemcom na zintegrowanie si¢ ze
spolecznoscia polska poprzez ich aktywny udzial w tych wydarzeniach,

e  przynosza wsparcie emocjonalne jak i profesjonalne, np. psychologiczne.

66


http://www.ra-un.org/

Wydarzeniom tym nadali$my szczeg6lng rangg zapraszajac znamienitych gosci, ktorzy dziatajag w na
rzecz Srodowiska miedzynarodowego. Przyktady takich wydarzen:

udziat grupy studentéw w Festiwalu Wolnosci, ktory odbywat sic w Nowym Swiecie Muzyki

w Warszawie,

wspotpraca z Nowym Teatrem w Warszawie, gdzie graja najwybitniejsi aktorzy tacy jak -
. Urzadzono tam Obiady dla Ziemi - calkowicie

weganskie. Na kazdym z takich obiadow byl goéc¢-sponsor; te obiady byly przeznaczone nie

tylko dla studentéw z Ukrainy, ktorzy sa w cigezkiej sytuacji, ale tez dla kobiet-uchodzczyn,

-regularnie raz, dwa razy w miesigcu odbywa si¢ gotowanie dla opuszczonych samotnych

polskich staruszek, z miejsca, ktére nazywam Domem Samotnej Starosci. Sa odwiedzane przez
studentow, przez mamy i dzieci czeczenskie. Na wydarzenia zapraszamy znamienitych gosci.
ktorzy dziatajg w $rodowisku miedzynarodowym, Regularnie gotowali$my dla uchodzcow z
Ukrainy w pracowni oraz w pracowni Little Chef. Gotowali z nami znakomici
goscie: ambasador USA , W, dr weterynarii i
dziennikarka , dziennikarka , korespondentka wojenna,
bohaterka miedzynarodowej nagrody Kobiety Niezwyklej Odwagi || |GGcGcz@0@l, rcdaktor
naczelna pisma kulinarnego ,,Kuk Buk”, dyrektor biura Rzecznika Praw Obywatelskich
B R:cconik Praw Obywatelskich [ . -ktork-
przedstawicielki Funduszu Obywatelskiego im. Henryka Wujca. W gotowaniu brali ud21a1
wyktadowcy:
wprowadzamy studentow - obcokrajowcow w projekty miedzynarodowe, np. Dziurawa
Skarpeta, finansowanym z programu Erasmus+, realizowanym przez Fundacj¢ Human Lex
Institute z Etku. Program obejmowalt nakr¢cenie filmu dokumentalnego o problemach i
przysztosci mtodych ludzi w Europie, byt realizowany wraz z ekipa grecka, niemiecks. Trzy
razy wyjezdzaliSmy ze studentami do Grecji, gdzie na wyspie Lesbos, w Kalamacie i w Atenach
byly krecone sceny do filmu. Premiera odbyta si¢ 6 maja 2023 w kinie Muranéw w Warszawie,
organizowanie Piknikow Sgsiedzkich dla mieszkancow réznych dzielnic Warszawy w tym dla
studentéw z Ukrainy, uchodzcow. Najwigkszy piknik odbyt si¢ na Mokotowie w siedzibie firmy
kosmetycznej Yope, z ktorg wspolpracujemy od pottora roku. 400 osob zawitato do ogrodu
Yope, bylo bardzo duzo atrakcji dla dzieci, studentow, uchodzcéw, okolicznych mieszkancow,
organizujemy spotkania, ktore umozliwiajg studentom poznanie warunkéw prawnych
obowigzujacych obcokrajowcow. NawigzaliSmy wspdlprace z Biurem Rzecznika Praw
Obywatelskich. Dyrektor biura ||| | N dvukrotnie byt gosciem na uczelniane;
Wielkanocy w akademiku, gdzie studenci mogli zadawac¢ pytania dotyczace ich praw,
angazujemy studentow z Ukrainy do wolontariatu jak np. Objecie opiekg oséb bez domow,
mieszkajagcych w poblizu akademika w opuszczonych altankach na warszawskiej Woli.
Studenci dowoza im wode, proszki do prania od sponsoréw. Wspdtpracujemy z dziennikarka
pisma ,,Pani” oraz Onet.pl , ktora pomaga w zbiorkach i stuzy nam
transportem,

organizujemy spotkania z wybitnymi ludZzmi kultury i1 sztuki Ukrainy. NawigzaliSmy
wspolprace z Instytutem Reportazu _, jednego z najwybitniejszych
reportazystow i pisarzy polskich. Wspdlnie zorganizowalismy wieczor poetycki Julii Berezko-
Kaminskiej, uciekinierki z Buczy. Julia byta sekretarzem Ukrainskiego Zwigzku Pisarzy,
prowadzimy zajecia artystyczne dla sierot, ewakuowanych z Odessy. Znalezli schronienie w
polskiej Ossie pod Rawg Mazowiecka. Raz w tygodniu jezdziliSmy tam samochodem z
materiatami plastycznymi, z pysznym jedzeniem, ktore gotowaliSmy w pracowni Little Chef -
dla sierot, z ogromnymi poktadami mitosci. W naszych zajeciach uczestniczylo kazdorazowo
okoto 100 dzieci,

wlgczamy studentow w akcje pomocy - biorg w projekcie ,,Pomagajka”, finansowanym przez
Miasto Stoteczne Warszawa. NakreciliSmy film ,,Pomagajka” o madrym pomaganiu,

dzialamy systematycznie na rzecz srodowisk wielokulturowych. NawigzaliSmy wspotprace z
InkQbatorem Q-Dziataniu. Wygralismy projekt: ,,Sto6t kolorowy — wielokulturowy”. Projekt,
finansowany przez Miasto Stoleczne Warszawa,

organizujemy dla studentow Ukrainy i innych obcokrajowcow Wspolne Wigilie i Wielkanoce
w akademiku, przygotowywane przez studentow,
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e organizujemy Wieczory wielokulturowe i taneczne w akademiku. Nawigzanie wspotpracy z
Fundacja Strefa Wolnostowa, gdzie wygral nasz projekt ,,Warsztaty tanca kaukaskiego w
akademiku”,

e we wspoélpracy z Galerig Zacheta oraz z Fundacjg Twoja Pasja stworzyliSmy mural na $cianie
w akademiku SAN.

Uczelnia w celu umigdzynarodowienia procesu ksztatcenia podejmuje dziatania tworzace mozliwosé

uczestnictwa studentow oraz kadry akademickiej kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe” prowadzonego w

Filii w Warszawie Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi w miedzynarodowych projektach

podnoszacych kompetencje, jak np.:

— DIGITALROUTES@CULTURE - Promowanie spolecznych kompetencji w zakresie
przedsiebiorczosci opartych na digitalizacji dziedzictwa kulturowego na rzecz zr6wnowazonej
przysztosci — projekt, ktorego celem bylo m.in. promowanie edukacji w zakresie przedsigbiorczosci
spotecznej; swiadomosci kulturowej i kompetencji cyfrowych w préobie zajgcia si¢ kwestiami rozwoju
obszarow wiejskich i urbanizacji, opracowanie otwartej, dynamicznej i interaktywnej strony
internetowej oraz aplikacji mobilnej, ktora zmapowata aspekty zasobow kulturalnych, wykorzystujac
rzeczywisto$¢ rozszerzong (Augmented Reality), pozwalajgc tym samym na stworzenie Szlakow
Kulturowych obejmujacych przestrzenie materialne (pomniki, artefakty, ubrania, miejsca historyczne,
itp.), niematerialne (umiejetnosci, ekspresja, sztuka sceniczna, itp.) i naturalne (krajobraz, itp.) catego
kraju kazdego z partnerow, wykorzystujac region jako podstawg; stworzenie platformy e-learningowej
i e-oceny, ktore bedzie oferowac rozne funkcje, takie jak, narzedzia e-learningowe, zasoby, materialty
zwigzane z projektem, wszystko bedzie gromadzone, przesytane i przegladane lub tworzone w celu
wspierania 0sob pracujacych z mtodzieza i mlodych ludzi; e-wspdlnota to miejsce wymiany
pomystow, promowania swojej pracy, idei, produktoéw, ustug itp. wspieranych przez tworzenie filmoéw
i opowiadanie historii; narzedzie e-oceny, ktore zostanie zaoferowane wszystkim uczestnikom w
oparciu o ide¢ Open Badges (wirtualne odznaki), polegajaca na punktach odniesienia i wskaznikach
okreslonych w Ramach Przedsigbiorstwa Kulturowego, ktore zostalty opracowane w celu
monitorowania i oceny podstawowych umiejetnosci. Czas trwania: 09.09.2020 — 28.03.2023;

— SOLVINC - Rozwiazywanie konfliktéw miedzykulturowych we wspolpracy ze studentami z
réznych krajow — projekt realizowany przez cztery duze uniwersytety z wysokim odsetkiem
studentow zagranicznych oraz doswiadczeniem w badaniu edukacji interkulturowej (Spoteczna
Akademia Nauk, Polska, Universitat Wien, Austria; Johannes Gutenberg-Universitat Mainz, Niemcy;
Universidade Do Porto, Portugalia) oraz organizacj¢ pozarzadowa Elan Intercultural z Francji,
specjalizujacg si¢ w szkoleniach interkulturowych z wykorzystaniem techniki zdarzen krytycznych
Cohen-Emerique. Celem projektu bylo utatwienie rozwoju kompetencji interkulturowych oraz
zarzadzania konfliktami wsrod studentdw zagranicznych, studentow lokalnych oraz pracownikow
szkol wyzszych oparte na technice zdarzen krytycznych Cohen-Emerique. Zadaniem projektu byto
takze wspieranie kontaktow interkulturowych migdzy studentami na uczelniach wyzszych, co
przyczynito si¢ do stosowania polityki wlaczajacej w praktyce. SOLVINC miat za zadanie podniesé¢
umieje¢tno$ci  komunikacyjne oraz zdolno$ci zarzadzania konfliktami przez zastosowanie
autentycznych przyktadow konfliktow miedzykulturowych, proponowanie mozliwych rozwigzan i
tym samym agodzenie do§wiadczen zwiagzanych z dyskryminacjg wsrdd studentow uczelni wyzszych.
W ramach projektu zebrane i przeanalizowane zostaly prawdziwe do$wiadczenia zwigzane z
konfliktami na tle kulturowym. Opracowano strategie negocjacyjne i strategie zarzadzania konfliktem
oraz materiaty szkoleniowe dla pracownikow szkot wyzszych, aby lepiej radzili sobie z coraz bardziej
réznorodng spotecznoscia studencka. Wprowadzone zostaty rowniez formaty edukacji interkulturowe;j
na uniwersytetach partnerskich dla studentdow miejscowych i zagranicznych, ulatwiajace rozwdj
umiej¢tnoscei interkulturowych wsroéd studentéw. Eksperci merytoryczni:

Serhan. Czas trwania: 01.11.2018 — 31.10.2020;

— Erasmus + MEDICE - Migrantki jako mentorki w opiece zdrowotnej - emigracja jest wyzwaniem,
przed ktorym stajg wszystkie kraje europejskie nie tylko w wyniku §wiatowych konfliktow zbrojnych,
ale takze w wyniku kryzysu gospodarczego i migracji wewnatrzregionalnej, ktora jest szczegodlnie
dynamiczna w Europie. Emigranci w calej Europie majg mniejszg kontrole nad swoim zdrowiem,
zwlaszcza ze brakuje im umiejetnoscei tatwego dostepu do informacji o zdrowiu. Projekt "Migrant
Women as Healthcare Mentors- Migrantki jako mentorki w opiece zdrowotnej" byt realizowany przez
5 partneréow z Islandii, Cypru, Czech, Polski i Wielkiej Brytanii. Projekt miat na celu wspieranie
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emigrantek, dorostych i nauczycieli jezykow, pracownikow stuzby zdrowia, pracownikéw socjalnych
i wolontariuszy na poziomie europejskim poprzez zapewnienie im odpowiednich narze¢dzi. Projekt
utatwit emigrantkom i ich dzieciom dostep do ustug opieki zdrowotnej w ich krajach przyjmujacych,
opracowujgc innowacyjne narzedzia do nauki jezykow zwigzane z kwestiami opieki zdrowotne;.
Narzedzia te zostaty udostepnione edukatorom jezykowym dla dorostych oraz emigrantom do celéw
samoksztalcenia. Ponadto stworzony zostal multimedialny przewodnik mentorski dostepny dla
nauczycieli dorostych w celu szkolenia imigrantek do petnienia roli opiekunow w zakresie opieki
zdrowotnej w ich spotecznos$ciach, dostarczania uzytecznych informacji swoim rowie$nikom na temat
systemu opieki zdrowotnej w ich kraju przyjmujacym oraz promowania pozytywnego podejscia do
prewencji i1 praktyki. Ponadto podmioty $wiadczace opieke zdrowotng zyskaly dostep do
innowacyjnych narzedzi do komunikacji z emigrantkami (aplikacja z kwestionariuszem wywiadu
medycznego przettumaczona na 15 jezykow, aplikacja mobilna z e-stownictwem i przydatne zwroty).
Ekspert merytoryczny: || | | | | | . Czas trwania: 09.2018-08.2020.

Kadra uczestniczy w szkoleniach i kursach zagranicznych:

e kurs buddyjskiej filozofii i jezyka tybetanskiego, LTWA Dharamsala, 2018.
a takze bierze udzial w miedzynarodowych projektach i grantach:

e Projekt Erasmus + Flourish. Wsparcie merytoryczne w przygotowaniu materiatow szkoleniowych
w ramach przewodnika multimedialnego dla doradcéw zawodowych i coachow, 2020.

e Research project on Management, Kingston University London.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajgcia na kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” przebywali
roéwniez na uczelniach partnerskich w ramach wizyt studyjnych m.in.:

e Wykladowca na: Kingston University London, 2016, Titu Maiorescu University, Rumunia 2022,
Zagreb University, Croatia, 2016, UNWE, Butgaria 2022.

e Matej Bel University, Banska Bystryca (24.04.2023-28.04.2023).
e Bratystawa, Stowacja 2019.

Kadra akademicka jest aktywna w organizacjach miedzynarodowych a takze jako redaktorzy,
recenzenci specjalistycznych czasopism, jak np.:

e recenzent Marketing and Management Innovations, Sumy State University, od 2022.
e recenzent Multidisciplinary Digital Publishing Institute, Bazylea, Szwajcaria, od 2020.
o czlonek Lokalnej Komisji ds. Doswiadczen na Zwierzgtach w Lodzi, 2015-2020;

e czlonek Polskiego Towarzystwa Statystycznego.
e czlonek IFCS/Polska Sekcja Klasyfikacji i Analizy Danych i Regional Studies Assotiation, 2005 —
2023.

e Czlonek Polskie Stowarzyszenic Badan Wspdlnoty Europejskiej (Polish European studiem
Association), obecnie.
Znaczacg forma umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia jest udziat nauczycieli akademickich kierunku
»stosunki miedzynarodowe” w krajowych konferencjach o zasieggu miedzynarodowym czy
zagranicznych konferencjach naukowych, w ktorych brali udziat nauczyciele akademiccy, m.in.:

e Liberal Democratic Party as a crucial political actor in postwar Japan (referat), International
Conference ,,Unique or Universal? Japan and its Contribution to World Civilization”, Warszawa,
23 -25.10.2019.

o Raising Awareness and Pointing Main Priorities of Japan’s Cybersecurity Policy towards Tokyo
2020 (referat), 15" Lodz East Asia Meeting, £.6dz, 6-7.06.2019.

e English as an Opportunity not a Threat (referat), Visegrad 4 + Japan Student Conference, Tokio,
24-28.11.2016.
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o Japan Self Defense Forces between Past and the Future. Shinzo Abe’s New Security Bill and

“Peace and Security” Course in Japan’s Defense Policy (referat), 12" Lodz East Asian Meetings
(2-3.06.2016, £.6dz);

o Structure determining factors of business organization (referat), 5Sth International Conference on
Management and Service Science, Rzym 15-16 May 2015;

o FEuroasian Conference on Language & Social Sciences, Gjakova, Kosovo, February 2-3, 2021.

e System of meditation on stabilization of mind (zhi gnas) presented in lam rim texts of Panchen
Lamas. 16th IATS Seminar, CU, Prague 07.2022.

e System of meditation on stabilization of mind (zhi gnas) presented in lam rim texts of Panchen
Lamas. VIII Mysl i kultura buddyjska, UWR, Srebrna Gora 10.2021.

e The Tulkus of Panchen Lamas of Tibet. VI Kongres Religioznawczy, PTR, Krakow 09.2021.

e Reincarnation of lamas of Tibet viewed as a sophisticated philosophical concept. Young
Philosophy, CU, Bratislava 04.2021.

e “Direct cognition in Buddhist epistemological doctrine and omnisicience of the tulkus (sprul sku)”.
12th Nalanda Dialogue on the topic of Perception, Nava Nalanda Mahavihara, Nalanda 02.2018.

e _The Tibetan system of tulku (sprul sku). An anthropological approach.” The Tenth Annual
Conference on Asian Studies: Connecting the Old with the New, Palacky University Olomouc,
Olomouc 11.2016.

Nauczyciele akademiccy na kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe” sa réwniez autorami artykutach w
czasopisma i publikacjach zwartych o zasiggu miedzynarodowych:

The Chilean Economy Experience: The Weakness of The Solow Model,
Journal of Modern Science, “Journal of Modern Science” 2/2023, vol 51, pp. 43-61.

o _ Theoretical and Practical Aspects of CSR Implementation by Foreign

Investors, Wydawnictwo Innovatio Press 2022.

o (_ Artificial Intelligence in the Context of Global
Resource Mobility. What Can Be Expected from It?, “Comparative Economic Research. Central
and Eastern Europe” Volume 24, Number 3, 2021, pp. 93-107.

o (_ The Post-Pandemic World: New Serious Challenges, “L’Europe en

formation” 1/2021, pp. 143-151.

o Foreign direct investment from emerging markets. Theory and

practice, “Comparative Economic Research. Central and Eastern Europe” T. 23, 2/2020, pp. 7-19.

o The Challenges of Artificial Intelligence, “Europe-Against the Tide”

2019, pp. 105-112.
o Donald Tusk faces strong European challenges, “CIFE”, pp. 21-26.

o Formal and Informal Institutions and Economic Development-comparative research, “CIFE”, pp.
143-150.

o _ Europeanness: Something Important Escapes Us, L’Europe en
formation, vol. 376, lato 2015, s. 136-160.

e FEvolution of social insurance in Poland lands up until the outbreak of World War I,
"Ubezpieczenia Spoteczne. Teoria i praktyka" 2020, nr 2, s. 3-20.

e Social insurance in the Second Republic of Poland. Social advantage or the policy of caution,

,.,Studia Historiae Oeconomicae” 2015, t. 30, s. 37-54.

), Public Relations in the Perspective of the
Catholic Church in Poland, ,Religions” 2022, 13(2), 115.

, International differences in patriotic
entrepreneurship — the case of Poland and Ukraine, ,,Economics and Sociology”, 15(1), s. 297-319.
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), The Perception of Organisational
Nepotism Depending on the Membership in Selected Christian Churches. ,,Religions” 2020, Vol.
11, Issue 1.

Zatrudnienie w wojewodztwach Polski w 2020 roku — pierwszy rok

pandemii, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 4(998), 2022;

o Rural E-Customers’ Preferences for Last Mile Delivery: Evidence
from Poland, [in:] Marcinkowski J., Energies, 15(22)2, 1-15, 2022;

o Knowledge Intensive Business Services Employment
Structure and Economic Development in EU Regions, [in:] Comparative Economic Research.
Central and Eastern Europe, 2022, vol. 25, nr 4, 109-133, 2022;

o (_ Dostosowanie przedsigbiorstw do wymogow czwartej rewolucji

przemystowej — ujecie regionalne, [w:] Wiadomosci Statystyczne, 66(1), 32-48, 2021;

The EU in front of the Multiple Challenges: In Search for Unity,
Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie, ISSN 2543-8190, 2017, tom XVIII, zeszyt 3 cz. 1, s.57-71.

o Europeanness: Something Important Escapes Us, L’Europe en
formation, vol. 376, lato 2015, s. 136-160.

o The effective management of ethnopolitics in the countries of Eastern Europe and the security of
the region: the identification of determinant factors, “Mup Poccun. Cormonorus. DtHojyorus” T.
29, nr 2, 2021, s. 179-194.

o The Role of Securitization of National and Ethnic Minorities in the Management of Ethno-Politics
in Eastern European Countries, “International Journal of Contemporary Management” Volume 19
(2020), Number 2, pp. 71-95.

e FEthnopolitical processes as determinants of ethnopolitical management in Eastern European
countries in the context of sub-regional security, “Rocznik Integracji Europejskiej” 2020, nr 14, s.
311-324.

e The Ethnopolitics Entities—Organizations of National Minorities of Eastern European Countries,
“International Journal of Contemporary Management” Volume 17 (2018) Number 4, pp. 203-231.

e Pizto W., Katowski A., Zarzycka A., Internet of Things Applications in Marketing, [In:] Internet of
Things: Frameworks for Enabling and Emerging Technologies, Series Title: Edge Al in Future
Computing, CRC Press, Taylor and Francis, USA (2021) — ISBN 9781032104317.

o The Post-war Roots of Japanese Political Malaise (Review), https://newbooks.asia/review/
japanese-political-malaise, 2019.

Credit Default Swap as an instrument for risk management, “TEST Engineering &
Management Magazine”, Oakland Vol 82: Jan/Feb 2020.

e Between Politics and Religion. The Reasons for the Meeting of the Sixth Panchen Lama Palden
Yeshe and the Qianlong Emperor in 1780, The Polish Journal of the Arts and Culture. New Series
9(1/2019), s. 117-133.

o The Tibetan Tulkus. An Interview with Ven. Geshe Lhakdor, The Polish Journal of the Arts and
Culture. New Series 7 (1/2018), s. 159-192.

Kadra angazuje si¢ rowniez w inne aktywnoS$ci podnoszace aspekt umi¢dzynarodowienia:

e Udzial w wielu stypendiach zagranicznych / doktorskich w Czechostowacji, habilitacyjnych w
Hiszpanii, w Rosji, Niemczech i na Wegrzech.

e Wolontariat w NGO zajmujacej si¢ pomoca dla uchodzcow z Ukrainy, 2023.
e Wolontariat w tybetanskim NGO w Indiach, 2018.
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e  Wspodtorganizowanie konferencji studenckich Zorganizowanie wizyty kota naukowego KPSC na
Uniwersytecie Karola w Pradze, 2017.

e Prezentacje dotyczace prawnych aspektéw funkcjonowania mediow oraz polskiego systemu
medialnego w ramach wizyt studyjnych delegacji zagranicznych w TVP S.A. (m.in. delegacje z
Chin, Indonezji, Czech, Kazachstanu, Motdawii), od 2016.

Uczelnia tworzy warunki do udziatu kadry akademickiej w programach mobilnoS$ci, w tym w programie
Erasmus+. Byty to nastgpujace wyjazdy:

I V:ispils Augustskola, Lotwa (04.12.-06.12.2023), UCLAN Cyprus, Cypr
(16.10.-20.10.2023), University of Madera, Portugalia (13.03.-17.03.2023), Titu Maiorescu
University, Bucharest, Rumunia (21.11.-25.11.2022), University of National and World Economy,
Bulgaria (19.09.-23.09.2022).

- I \ocj Bl University, Banska Bystryca (24.04.2023-
28.04.2023).

I G:ccj-/hotel (27.08.2019-31.08.2019).

Spoteczna Akademia Nauk podjeta rowniez na bazie dotychczasowych doswiadczen i analiz wspotpracy
mig¢dzynarodowej dziatania umozliwiajgce udzial studentow w mobilnosci wirtualnej. Studenci mogli
wzig¢ udzial w kolejnej edycji #ErasmusDays (14-16 pazdziernika 2021). To inicjatywa online majgca
na celu upowszechnienie rezultatow projektow realizowanych w ramach programu Erasmus+.
Organizowane byly spotkania, wystawy oraz debaty, w trakcie ktorych mozna bylo postuchaé¢ (lub
samemu opowiedzie¢) o efektach projektow Erasmus+t. Podczas #ErasmusDays zache¢cano w
szczeg6lnosci do wykorzystania narzedzi online (wspominano o webinariach, wydarzeniach na
Facebooku, a takze akcjach na Instagramie — podano, iz lacznie odbylo si¢ ponad 5,6 tys. wydarzen
organizowanych w 67 panstwach). Byla to okazja do przekonania si¢, jak za pomoca $rodkow
pochodzacych z Programu mozna kreowac szereg inicjatyw ksztaltujacych nowe mozliwosci rozwojowe
i edukacyjne w ramach wspotpracy migdzynarodowej. Dodatkowo zorganizowano takze dwuetapowy
Turniej Szachowy transmitowany online na platformie twitch, a zmagania uczestnikow komentowali:

mistrz FIDE || oraz Arcymistrz || . Wiclu studentow po zakonczeniu nauki

zdaje egzaminy certyfikatowe przeprowadzane przez British Council 1 Instytutu Goethego.

Uczelnia dba rowniez o wlasciwy przeptyw informacji dotyczacy mozliwosci skorzystania przez
studentow z oferty wyjazdow zagranicznych organizujac cykliczne spotkania z Uczelnianym
Koordynatorem Programu Erasmus+ w siedzibie Uczelni, jak i filiach. W roku akademickim 2023/2024
planowane sg kolejne takie spotkania. Ponadto, wprowadzono nowe metody dotarcia z informacjami do
studentow poprzez stworzenie kanatu na MS Teams - Konsultacje Erasmus+ studia stacjonarne i
niestacjonarne, wydawane sg réwniez kolejne numery newslettera Erasmus plus z informacjami,
wprowadzane sg istotne udogodnienia organizacyjne dla studentow, jak np. zasada aplikowania o wyjazdy
w sposob ciagly dla studentdow stacjonarnych i niestacjonarnych wszystkich kierunkéw, opracowano
szerokg oferte praktyk, w tym dwutygodniowych, kontynuowane begda warsztaty dotyczace zasad
wypelniania stosownych dokumentéw, w tym learning agreement oraz publikowane sa szczegdly
zamieszczane na stronie glownej uczelni, dedykowanej stronie Erasmus+ (www.erasmus.san.edu.pl), jak
rowniez w mediach spolecznosciowych. Studenci informowani sa o mozliwosciach wyjazdu droga
mailowa i1 kierowani na stron¢ Erasmus+, na ktorej znajdujg si¢: zasady rekrutacji, realizacji i
finansowania wyjazdow, czesto zadawane pytania, lista uczelni partnerskich, a takze dane kontaktowe
koordynatora Erasmus+. W celu przyblizenia programu Erasmus+ studentom studiow stacjonarnych i
niestacjonarnych upowszechniane sg tez sprawozdania z jego realizacji umieszczajgc w nich wyniki
badan ankietowych dotyczacych stopnia satysfakcji studentow z wyjazdow i ich wplywu na rozwdj
kariery zawodowej i osobisty. Z mozliwosci wymiany migdzynarodowej, w ramach wyzej wymienionego
programu, korzystaja nie tylko studenci, ale tez i pracownicy naukowi, ktorzy dzigki temu uczestnicza w
konferencjach naukowych oraz wspdlnych badaniach realizowanych przez partnerska uczelnie
zagraniczng. Jesli za$§ chodzi o aspekt promocji na zewnatrz to rozszerzana jest tez akcja informacyjna w
kampusach w Lodzi, Warszawie i wszystkich filiach poprzez monitory z prezentacjami uczelni
partnerskich, ofert praktyk, wspomnien ze studiéw zagranicznych zadowolonych studentow - w formie
180 slajdow uaktualnianych na biezaco.
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Proces umigdzynarodowienia ksztatcenia na kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe”, poddawany jest
regularnemu monitorowaniu, przeglagdom, ocenie oraz doskonaleniu. Monitorowanie procesu
umi¢dzynarodowienia prowadzi na biezaco Dzial Wspodtpracy Migdzynarodowej oraz Prorektor ds.
miedzynarodowych, za§ oceny procesu umig¢dzynarodowienia ksztalcenia na kierunku ,,stosunki
mig¢dzynarodowe” dokonuje Komisja Programowa w sklad, ktérej wchodza réwniez obok kadry
akademickiej studenci. Na szczeblu Uczelni oceny dokonuje uczelniany zesp6t ds. umi¢dzynarodowienia.
Wriadze jednostek organizacyjnych i Uczelni biorge pod uwagg opinie Komisji, a takze stanowisko Senatu
wyrazane na posiedzeniach poswigconych sprawozdaniu dziatalnosci Uczelni podejmuja decyzje
dotyczace poszukiwania partnerow uczelni zagranicznych, w ramach programow wymiany
mig¢dzynarodowej, form wspolpracy i promocji oraz systemu wsparcia wymiany wsrod studentow i kadry
akademickiej. Z uwagi na kierunek ,stosunki mig¢dzynarodowe” istotnym elementem oceny
umi¢dzynarodowienia procesu ksztatcenia jest rozwdj kierunku. Stad tez Komisja Programowa dokonuje
przegladu i oceny formalnej oraz merytorycznej programu ksztalcenia w szczeg6lnosci pod katem
rozszerzenia ksztatlcenia w zakresie wzmocnienia kompetencji jezykowych. Celem uzyskania diagnozy
procesu dydaktycznego, oceny i kontroli efektow uczenia si¢ w zakresie nabywania przez studentow
kompetencji jezykowych prowadzone sa hospitacje lektoratow jezyka obcego. Wyniki hospitacji
potwierdzaja poprawnos¢ prowadzonych zaje¢. Wnioski z przegladu procesu umiedzynarodowienia staty
si¢ podstawg do podjecia dziatan w celu rozwijania wirtualnych form wspolpracy miedzynarodowe;.

Wsrod studentéw prowadzone sg co dwa lata badania ankietowe, ktore umozliwiaja m.in. weryfikacje
stopnia waznos$ci i zadowolenia z przekazania informacji dotyczacych odbywania studidw/stazu/praktyk
zagranicznych. Proces ankietyzacji przeprowadzony w roku akademickim 2021/2022 wskazal, ze
wspomniany wyzej obszar zostat dostrzezony przez studentéw kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe”.
Otrzymat on w skali: 1-5 $rednig oceng 4,0 pod katem stopnia wazno$ci tej mozliwos$ci rozwoju studentow
13,9, jesli chodzi o stopien zadowolenia.

Wyniki monitorowania i oceny procesu internacjonalizacji ksztalcenia stuzag do systematycznego
poszerzania zakresu wspolpracy miedzynarodowej, wprowadzania do programu ksztalcenia zajec
zwigzanych z kompetencjami migdzykulturowymi.

W ramach zmian zwigzanych z monitoringiem i oceng procesow umi¢dzynarodowienia Prorektor ds.
mig¢dzynarodowych zaproponowata zestaw ponizej wymienionych wskaznikéw, ktore zostaty przyjete
przez Senat w dn. 05.09.2023 r. i b¢dg obliczane na poziomie Uczelni jak i jej jednostek organizacyjnych
oraz beda podlegaly analizie i ocenie.

Dokonujac wyboru wskaznikow oceny internacjonalizacji ksztatcenia w SAN, w tym Filii w Warszawie,

wspieraliSmy si¢ najlepszymi praktykami dotyczacymi zestawien wskaznikow. Bazujemy na

sposobie mierzenia umi¢dzynarodowienia ksztalcenia stosowanego w Rankingu Szkét Wyzszych

Perspektywy oraz wybranych wskaznikach zaproponowanych przez Uwe Brandenburg oraz Gero

Federkeil (2007) oraz Arifa Erkola (2017). Oto lista zaproponowanych wskaznikow. Wskazniki te beda

liczone dla catej uczelni oraz do poszczegdlnych jednostek oddzielnie:

- programy studiow w jezykach obcych (liczba);

- liczba oferowanych zaje¢ w jezyku obcym na programach polskojezycznych;

- liczba studiujgcych w jezykach obcych;

- odsetek liczby studiujgcych w stosunku do catkowitej liczby studentow;

- liczba studentOw cudzoziemcow;

- odsetek studentéw cudzoziemcoOw w stosunku do catkowitej liczby studentow;

- liczba Visiting Professors w naszej uczelni;

- liczba Visiting Professors zapraszanych za granice¢ z naszej kadry;

- nauczyciele akademiccy zatrudnieni w SAN z zagranicy do catej kadry (facznie oraz liczba w stosunku
do ogdlnej liczby nauczycieli);

- wymiany studenckie — wyjazdy (liczba studentow wyjezdzajacych oraz liczba studentow
wyjezdzajacych w proporcji do ogo6lnej liczby studentow);

- wymiany studenckie — przyjazdy (liczba studentéw przyjezdzajacych oraz liczba studentdéw
przyjezdzajacych w proporcji do ogolnej liczby studentow);

- liczby wyjazdow nauczycieli za granicg¢ w celach dydaktycznych;

- liczby wyjazdow nauczycieli za granice w celach dydaktycznych w stosunku do calkowitej liczby
wyktadowcow;

- wielokulturowos¢ srodowiska studenckiego (liczba krajow, z ktorych pochodza studenci);
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- liczba dydaktycznych projektéw migdzynarodowych realizowanych w SAN i ich budzet;
- odsetek absolwentow cudzoziemcoéw w stosunku do catkowitej liczby absolwentow.

Prowadzony dotychczasowy okresowy - roczny monitoring umigdzynarodowienia procesu
ksztatcenia, w tym na kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” prowadzonym w Filii SAN w Warszawie
obejmowat: profile dydaktyczne uczelni zagranicznych z ktorymi SAN ma podpisane umowy w ramach
Programu Erasmus+ z uwagi na prowadzone w SAN kierunki studiow, skal¢ wymiany studenckiej, udziat
kadry w programie Erasmus i innych programach w zakresie wymiany mig¢dzynarodowej, liczbe
studentow zagranicznych, w tym z Ukrainy, nauczanie jezykow obcych, w tym oferta jezykdéw obcych
mozliwych do studiowania jak 1 wymiar tych zaje¢ i forma nauczanie jgzyka polskiego dla studentow
zagranicznych, oferta zaje¢ prowadzona w jezyku angielskim, udzial kadry zagranicznej w procesie
ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach w formie wyktadow goscinnych. W wyniku monitoringu
wprowadzono, w celu intensyfikacji procesu umi¢dzynarodowienia nastepujace dziatania doskonalace:

- wprowadzono od roku akademickiego 2022/2023 obowigzek wykorzystania i cytowania literatury
obcojezycznej w pracach dyplomowych;

- rozszerzono ofert¢ zaje¢ do wyboru prowadzonych w jezyku angielskim;

- do oceny okresowej pracownika wprowadzono jako kryterium ocen¢ aktywnosci migdzynarodowe;j tj.
udzial w programach mobilno$ci w zakresie dydaktyki, udzial w konferencjach zagranicznych,
publikacje we wspotautorstwie z pracownikami z osrodkow zagranicznych;

- wprowadzono nowe metody dotarcia z informacjami do studentdw poprzez stworzenie kanatu na MS
Teams - Konsultacje Erasmus+ studia stacjonarne i niestacjonarne;

- wprowadzono udogodnienia organizacyjne dla studentow, jak np. zasada aplikowania o wyjazdy w
sposob ciagly dla studentéw stacjonarnych i niestacjonarnych wszystkich kierunkows;

- podjeto dzialania dla rozwijania wirtualnych form wspotpracy miedzynarodowej;

- zorganizowano oferte kilkunastu wykladow, ktore zostang prowadzone w najblizszych miesigcach
przez pracownikow zagranicznych uczelni w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego — w
zwigzku z wygranym konkursem finansowanym przez NCBiR. Planowane wyklady dla studentéw z
pedagogiki beda dotyczyty edukacji wlaczajace;.

Zalecenia dotyczace Kkryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktoéra poprzedzila biezaca ocene

BRAK

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu si¢, rozwoju spolecznym, naukowym lub zawodowym
i wejSciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Ksztaltowanie przyjaznego srodowiska akademickiego, stwarzanie dogodnych warunkéw ksztatcenia
1 wspieranie studentdéw w procesie uczenia sig, to cele przyjete w dokumentach strategicznych Uczelni.
Kluczowym zadaniem dydaktycznym Filii w Warszawie SAN z siedziba w Lodzi, na kierunku ,,stosunki
miedzynarodowe”, jest zapewnienie studentom mozliwosci rozwoju i uzyskania wiedzy i umiej¢tnosci z
zakresu studiowanego kierunku, zdobycia wyksztalcenia akademickiego z zachowaniem wysokich
standardow jakoSci ksztatcenia, jak i mozliwo$ci dalszego uczenia si¢ oraz przygotowanie do podjecia
pracy zawodowej na stanowiskach wymagajacych kompetencji zwigzanych z praca specjalisty
zorientowanego na problemy migdzynarodowe. Absolwenci kierunku ,,stosunki migdzynarodowe”
posiadaja kompetencje pozwalajgce im na znalezienie zatrudnienia w sektorze publicznym i prywatnym,
m.in. organizacjach i instytucjach europejskich, administracji rzadowej i samorzadowej, krajowych i
zagranicznych instytucjach zorientowanych na wspotpracg migdzynarodowa, duzych miedzynarodowych
korporacjach jako specjalista do spraw wspOlpracy z zagranicg lub specjalista do spraw komunikacji
miedzykulturowej, przedstawicielstwach instytucji zagranicznych w Polsce, a takze stuzbie
dyplomatyczno-konsularnej i placoéwkach inwestycyjno-handlowych RP.

Uczelnia posiada dobrze zorganizowany system wsparcia rozwoju studentow uwzgledniajacy rozwdj
spoteczny, zawodowy, a takze wsparcia w uczeniu si¢ réznych grup studentow, w tym studentéw z
niepelnosprawnoscig. Dla studentow nowoprzyjetych do Filii w Warszawie Spotecznej Akademii Nauk
z siedzibg w Lodzi dodatkowo organizowane sg kazdego roku szkolenia z praw i obowigzkow studenta.
Szkolenie przeprowadza na pierwszym spotkaniu organizacyjnym przedstawiciel Samorzadu
Studenckiego oraz Dziekan. Studenci otrzymuja pelng informacje o zasadach i warunkach studiowania,
opiekunach kierunku, prawach i obowiazkach studenta SAN, Komisjach dzialajacych na Uczelni na rzecz
studentow, pomocy materialnej, pomocy dla wykluczonych cyfrowo, dziatalno$ci Samorzadu
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Studenckiego, kontaktow z wtadzami Uczelni, systemu wsparcia oraz savoir vivre akademickiego. Sa
takze informowani o tym, ze mogg by¢ czlonkami wszystkich gremiéw dziatajacych na Uczelni i
wplywajacych na ewaluacj¢ jej pracy tj. m.in.: Senat, Komisja programowa, Uczelniana Komisja ds.
Jakosci Ksztalcenia czy Komisja Etyki, a takze sg zaangazowani w proces ankietyzacji.

System opieki i wspierania studentow obejmuje:

Wsparcie w procesie dydaktycznym:

- W procesie uczenia si¢ bezposrednim wsparciem dla studentow, jest wykwalifikowana, stale
rozwijajaca si¢ kadra badawczo-dydaktyczna oraz dydaktyczna.

- W rozwigzywaniu biezacych problemow dydaktycznych i organizacyjnych wsparcia studentom
udzielajg powotywani przez Dziekana, po zasiggnigciu opinii Samorzadu Studenckiego, Opiekunowie
kierunku, ktérych gtownym zadaniem jest:

e udzielanie pomocy w sprawach zglaszanych przez studentéw, zwigzanych z tokiem studiow,

e wspolpraca z pracownikami dziekanatu w zakresie poprawy jakosci i organizacji ksztalcenia, z
organami samorzadu studenckiego oraz Dziekanem/Prodziekanem.

- W zakresie poszczegolnych przedmiotow/modutéw wsparcia studentom udzielajg w trakcie
konsultacji nauczyciele akademiccy.

- W realizacji pracy dyplomowej wsparcia udziela promotor pracy.

- Uczelnia organizujagc w ramach projektow zewnetrznych: wyklady goscinne, seminaria, szkolenia,
webinaria stwarza studentom mozliwo$¢ uzupetnienia lub poszerzenia wiedzy oraz umiejetnosci
zdobywanych podczas ksztatcenia.

- Proces dydaktyczny wspierany jest rOwniez przez zasoby Biblioteki SAN. W ksiggozbiorze znajdujg
si¢ zalecane w sylabusach podreczniki, dostgpne sa tez czasopisma polskie 1 zagraniczne oraz pomoce
dydaktyczne. Mozliwe jest korzystanie z czytelni, ze stanowiskami komputerowymi z dostepem do
Internetu.

- W procesiec dydaktycznym wykorzystywane s3a nowoczesne technologie, w tym systemy
informatyczne, metody i techniki ksztatcenia na odleglosc.

- W celu zapewnienia studentom mozliwo$ci odbywania praktyk zawodowych objetych programem
studiow Uczelnia nawigzuje wspolprace oraz podpisuje stosowne porozumienia z wilasciwymi
placéwkami.

- Uczelnia umozliwia studentom udzial w organizacji procesu dydaktycznego, poprzez:

e czlonkostwo w organach uczelnianych i wydzialowych zajmujacych sie zapewnieniem jako$ci
ksztalcenia,

e zapewnienie opiniowania programow studiow i uzgadnianie zapisOw Regulaminu studiow i
regulaminéw wewnetrznych uczelni jak np. Zasady dyplomowania,

e przyznawanie $wiadczen pomocy materialnej (w tym stypendiéw) oraz zakwaterowania w domach
studenckich,

e uczestnictwo w badaniach ankietowych oceniajacych nauczycieli akademickich, zajecia
dydaktyczne, warunki studiowania/ placowki realizujagce obstuge studentow/ przez pracownikow
administracji oraz praktyki zawodowe.

Motywowanie studentow do osiggania lepszych wynikow w nauce, Jedng z form motywowania

studentéw do osiagania lepszych wynikéw w nauce jest stypendium rektora, ktorego zasady przyznawania

okresla odrebne zarzadzenie.

- Studenci SAN maja mozliwo$¢ skorzystania z indywidualnej organizacji studiow, ktorej zasady
okreslone zostaly w Regulaminie Studidéw.

- W ramach systemu motywowania studentow do osiggniecia lepszych wynikow w nauce student, ktory
uzyskat w cyklu nauczania bardzo dobre wyniki w nauce moze uzyska¢ ulge w czesnym za studia.

System pomocy materialnej, wsparcie administracyjne, psychologiczne

- Studenci mogg korzysta¢ z systemu pomocy materialnej zgodnie z zarzgdzeniem Rektora.

- Organami orzekajgcymi w sprawach pomocy materialnej s3 Komisja Stypendialna oraz Odwotawcza
Komisja Stypendialna. Zasady przyznawania pomocy materialnej zamieszczone sg na stronie gldwne;j
Uczelni w zaktadce Student, dalej Centrum obstugi studentéw — Finansowanie — Stypendia.

- Studenci majg mozliwos¢ zakwaterowania w domu studenckim.
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Studenci znajdujacy si¢ w szczegolnej sytuacji zyciowej maja mozliwos$¢ realizowania przedmiotow
objetych programem studiow wedlug Indywidualnego Programu Studiow, zgodnie z zasadami
okreslonymi w Regulaminie Studiow.

Uczelnia oferuje studentom bezptatng pomoc psychologiczna.

Uczelnia w sytuacjach szczegdélnych (np. pandemia) dokonuje w uzasadnioncyh przyapdkach
obnizenia czesnego.

Obsluge administracyjno-organizacyjng studentdow, w tym z wykorzystaniem wspolczesnych
technologii, zapewniajg Dziekanaty, Dzial Jakos$ci Ksztatcenia, Akademickie Biuro Karier.

Studenci majg mozliwo$¢ oceny obstugi administracyjnej w formie elektronicznej ankiety. Wyniki
przekazywane sg do WZZJK, umieszczane w corocznym raporcie oraz stanowig podstawe do
sformulowania i zlecenia ewentualnych dziatan doskonalgcych kierowanych do wtadz Uczelni.

Wspieranie dzialalno$ci naukowej studentéow i studentéw wybitnych, spolecznej i zainteresowan

studentow
Studenci mogg rozwija¢ wlasne zainteresowania naukowe poprzez:

e realizacje projektow badawczych realizowanych w Instytutach SAN pod opieka kadry
akademickiej,

udziatl w Studenckich Kotach Naukowych wspieranych przez wyznaczonych opiekunow,
publikowanie w Zeszytach Naukowych SAN,

Indywidualny Program Studiow,

sfinansowanie udzialu w studenckich konferencjach naukowych,

wsparcie finansowe - stypendium Rektora,

korzystanie z pomieszczen, urzadzen i S$rodkéw Uczelni takze poza godzinami zajgc
dydaktycznych.

Wspieranie dzialalno$ci spotecznej i zainteresowan studentéw
Studenci moga rozwija¢ swoje zainteresowania i angazowac si¢ spotecznie poprzez:

e udzial w organizowanych systematycznie przez Samorzad Studencki akcjach charytatywnych na
rzecz spotecznosci lokalnych,

e wolontariat,

e korzystanie z mozliwos$ci AZS.

Wspieranie dzialan przygotowujacych do wej$cia na rynek pracy

Dziatania wspierajace przygotowanie studentow w wejéciu na rynek pracy realizowane sg przez
wiadze Uczelni oraz Akademickie Biuro Karier.

Organizowane sg liczne szkolenia, seminaria, webinaria, spotkania z ludzmi sukcesu zawodowego.
Prowadzony jest program mentoringowy dla studentéw. Rol¢ mentorow pelnig cztonkowie Rady
Biznesu.

Akademickie Biuro Karier organizuje spotkania studentdw z potencjalnymi pracodawcami oraz
wspoOlpracuje z instytucjami rynku pracy w zakresie organizacji szkolen przygotowujacych studentow
do wejscia na rynek pracy.

Akademickie Biuro Karier sporzadza coroczne raporty ze swojej dziatalnosci. Wnioski z uwagami
odnos$nie optymalizacji przygotowania studentow do wejscia na rynek pracy przekazywane sg do
Dziekana i DJK. Na ich podstawie wdrazane s3 dziatania doskonalgce program studiow i jakosci
ksztalcenia.

Rozstrzyganie skarg, rozpatrywanie wnioskow, rozwiazywanie sporow, sytuacji konfliktowych i
zglaszanych problemow

Za rozstrzygniecia skarg i rozpatrywanie wnioskéw zglaszanych przez studentéw/doktorantow
odpowiedzialni sa Prorektor ds. rozwoju oraz Rektor.

Zasady rozpoznawania skarg i wnioskow reguluja dwie odrgbne procedury i zarzadzenia.

O sposobach rozstrzygania sporéw, probleméw i sytuacji konfliktowych studenci pierwszego roku
informowani sa na spotkaniu inaugurujacym ksztalcenie, studenci starszych lat na spotkaniach z
prodziekanami.

Na Uczelni zostal powolany Rzecznik Praw Studentow, ktory stoi na strazy przestrzegania praw
studentéw 1 doktorantow SAN. Rzecznik wspotpracuje z wtadzami Uczelni, Parlamentem Studentow
w sprawach, w ktérych doszto do naruszenia praw studentow a takze w zakresie edukacji studentéw
w zakresie praw 1 obowiazkow, jakie im przystuguja.
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Studenci moga zglasza¢ uwagi skargi i wnioski w formie anonimowej za posrednictwem ,,Skrzynki
skarg i wnioskow”.

Wsparcie studentéw z niepelnosprawnoscia

Biezacej pomocy studentom z niepetnosprawnos$cia udziela Pelnomocnik Rektora ds. osob z

Niepelnosprawnoscig.

Dziatania Pelnomocnika majg na celu wyrownanie szans edukacyjnych studentow 1 z

niepetnosprawnoscia poprzez stwarzanie im warunkéw do pelnego udziatu w procesie ksztatcenia i

badaniach naukowych. Zakres dziatan Pelnomocnika obejmuje:

e Informowanie o instytucjach, stowarzyszeniach pozarzadowych dzialajacych na rzecz
studentow/0so6b z niepelnosprawnosciami;

e Informowanie o programach celowych realizowanych przez Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
Oso6b Niepelnosprawnych dotyczacych o0sob studiujacych;

e Drziatanie w obronie intereséw studentow/osob z niepelnosprawno$ciami;

e Pomoc studentom z niepelnosprawno$ciami w rozwigzywaniu ich biezacych problemow;

e Pomoc studentom z niepelnosprawnosciami w wypetnianiu dokumentow dotyczacych toku
studiow;

e Posredniczenie w kontaktach studentéow z niepelnosprawnosciami z administracja uczelni
dotyczacg toku studiow, warunkéw technicznych oraz barier komunikacyjnych 1
architektonicznych;

e Reprezentowanie spraw studentéw =z niepelnosprawnosciami przed organami uczelni,
nauczycielami akademickimi oraz w srodowisku;

e Opiniowanie decyzji dotyczacych studentow z niepetnosprawnosciami wydawanych przez
uczelnig;

e Pomoc w dostosowaniu formy egzaminéw, zaliczen do indywidualnych potrzeb wynikajacych z
niepetnosprawnosci.

Wspieranie mobilno$ci studentow

Studenci maja mozliwo$¢ odbywania czgsci studiow i praktyk oraz stazy zawodowych w uczelniach
zagranicznych w ramach programu Erasmus +, a uzyskane efekty uczenia si¢ zalicza si¢ do efektow
uczenia si¢ realizowanych w uczelni macierzystej. W tym celu uczelnia zawiera umowy z uczelniami
partnerskimi o wymianie migdzynarodowe;j.

Za wspieranie mobilno$ci studentéw odpowiedzialny jest Dziat Wspotpracy Migdzynarodowej oraz
Prorektor ds. wspotpracy migdzynarodowej, a takze Koordynator ds. programu Erasmus+.

Uczelnia dba o wtasciwy przeptyw informacji dotyczacy mozliwosci skorzystania przez studentow z
oferty wyjazdow zagranicznych. Realizowane sa kolejne prowadzone cykliczne spotkania z
Uczelnianym Koordynatorem Programu Erasmus+ w siedzibie Uczelni, jak i filiach. Ponadto,
wprowadzono nowe metody dotarcia z informacjami do studentéw poprzez stworzenie kanatu na MS
Teams - Konsultacje Erasmus+ studia stacjonarne i niestacjonarne,

Wydawany jest newsletter Erasmus + z informacjami dotyczacymi wymiany migdzynarodowe;j
studentow,

Wprowadzane sg istotne udogodnienia organizacyjne dla studentow, jak np. zasada aplikowania o
wyjazdy w sposob ciagly dla studentéw stacjonarnych i niestacjonarnych wszystkich kierunkow,
Organizowane sa warsztaty dotyczace zasad wypetniania stosownych dokumentéw, w tym learning
agreement oraz publikowane sg szczegoly zamieszczane na stronie gtownej uczelni, dedykowane;j
stronie Erasmus+ (www.erasmus.san.edu.pl), jak rowniez w mediach spotecznosciowych

Studenci informowani sa o mozliwosciach wyjazdu droga mailowa i kierowani na stron¢ Erasmus+,
na ktorej znajduja si¢: zasady rekrutacji, realizacji i finansowania wyjazdow, czesto zadawane pytania,
lista uczelni partnerskich, a takze dane kontaktowe koordynatora Erasmus+.

Upowszechniane sg sprawozdania z realizacji programu Erasmus + z wynikami badan ankietowych
dotyczacych stopnia satysfakcji studentéw z wyjazdoéw i ich wptywu na rozwdj kariery zawodowej i
osobisty.

Powotlany jest opiekun dla studentow obcokrajowcow (w szczegolnosci z Ukrainy).

Proces umigdzynarodowienia ksztalcenia na kierunku ,,zarzgdzanie”, poddawany jest regularnemu
monitorowaniu,  przeglagdom, ocenic oraz  doskonaleniu. = Monitorowanie  procesu
umig¢dzynarodowienia prowadzi na biezgco Dzial Wspolpracy Miedzynarodowej oraz Prorektor ds.
wspoOlpracy migdzynarodowej, za§ oceny procesu umigdzynarodowienia ksztatcenia na kierunku
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»zarzadzanie” dokonuje Komisja Programowa w skiad, ktorej wchodza réwniez obok kadry
akademickiej studenci.

- Wiérdd studentdow prowadzone sg co dwa lata badania ankietowe, ktore umozliwiajg m.in. weryfikacje
stopnia wazno$ci 1 zadowolenia z przekazania informacji dotyczacych odbywania
studiow/stazu/praktyk zagranicznych.

Wyniki monitorowania i oceny procesu internacjonalizacji ksztalcenia stuzg do systematycznego

poszerzania zakresu wspotpracy mig¢dzynarodowej, wprowadzania do programu ksztalcenia zajecé

zwigzanych z kompetencjami migdzykulturowymi.

Przeglad, ocena i doskonalenie form wsparcia studentéow i doktorantéow w procesie uczenia si¢

- Przegladu i oceny form wsparcia studentéw dokonuje Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia.

- Informacje odnosnie wsparcia studentow pozyskiwane od Samorzadu Studentéw, Dziatu Jako$ci
Ksztatcenia, Akademickiego Biura Karier.

- Zrédtem informaciji sa takze raporty hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz wyniki badan ankietowych.

- Koncowy raport z wynikow badan ankietowych, a takze wnioski ze spotkan ze studentami przesytane
sg przez DJK do Wtadz uczelni wraz z propozycja dziatan doskonalacych w zakresie wsparcia
studentow.

- Plan dziatan doskonalacych i jego wdrozenie opracowuje DJK.

- Zagadnienia dotyczace wsparcia studentow w procesie uczenia si¢ omawiane sg na spotkaniach ze
studentami organizowanymi przez Dziekanow lub Prodziekanow, Spotkania takie majg miejsce co
najmniej raz w semestrze.

- Uwagi i wnioski przedstawicieli studentow w zakresie wsparcia w procesie dydaktycznym sa
przekazywane w ramach posiedzen Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz spotkan
organizowanych co najmniej raz w roku przez Pelnomocnika ds. organizacji dydaktyki.

- Z kazdego spotkania sporzadzane jest sprawozdanie zawierajace najwazniejsze wnioski studentow/
ktére moga zosta¢ wykorzystane do doskonalenia r6znych form wsparcia studentéw i doktorantow.

- Do monitorowania i oceny warunkéw procesu uczenia si¢ (w tym infrastruktury) stuza m.in.
funkcjonujace w ramach WSZJK procedury P-06 (Baza dydaktyczna, wsparcie dla studentow,
organizacja i realizacja procesu uczenia si¢) i P-07 (Ocena dostosowania bazy dydaktycznej do
potrzeb procesu uczenia sig, obstugi administracyjnej, wsparcia dla studentow oraz organizacji
procesu uczenia sig). Procedury te umozliwiajg systemowe i cykliczne prowadzenie badan
dotyczacych infrastruktury dydaktycznej i naukowej w celu dokonania oceny jej przydatnosci do
realizacji procesu nauczania i uczenia si¢. Syntetyczne raporty z badan ankietowych publikowane sg
na stronach Dziatu Jakosci Ksztatcenia.

- W planach rozwojowych infrastruktury uwzgledniana jest infrastruktura informatyczna i
oprogramowanie stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢
rowniez z uwzglednieniem potrzeb i rozwoju Filii SAN w Warszawie.

- Studencka ocena infrastruktury dokonywana jest poprzez badanie ankietowe raz na 2 lata. Zebrane
opinie od kadry, studentdw i interesariuszy zewnetrznych oraz opracowywane na ich podstawie
rekomendacje stanowig punkt wyjscia dla strategii doskonalenia bazy dydaktycznej oraz plandéw
rozwojowych.

- Prowadzone s3 badania ankietowe dotyczace zaje¢ zdalnych oraz wsparcia studentow w tym zakresie.
Wyniki badan przedstawilismy w Raporcie samooceny. Studenci wyrazili dobre opinie o systemie
wsparcia.

- W Zespotach dokonujacych przegladu systemu wsparcia sg przedstawiciele studentow

Uczelnia tworzy odpowiednie warunki umozliwiajace studentom z niepetnosprawnoscia pelny udziat w
procesie ksztatcenia. Budynek przy ul. Luckiej 11 jest dostosowany do potrzeb oséb z
niepetnosprawnoscia. Posiada wydzielone miejsca parkingowe, podjazdy, schodotazy, przestronne ciagi
komunikacyjny dla wézkow inwalidzkich (bez barier architektonicznych), toalety o duzych gabarytach,
oznakowanie sal w alfabecie Braille’a, dedykowany dziekanat. Ponadto, krzesta i stoliki w salach
wyktadowych oraz ¢wiczeniowych sg tak zaaranzowane, aby z jednej strony umozliwi¢ swobodne
przemieszczanie si¢ osobom poruszajacym si¢ na wozku inwalidzkim, a z drugiej pozwoli¢ osobom
niedowidzgcym, stabowidzacym lub niedostyszagcym na usadowienie si¢ w miejscu korzystniejszym do
odbioru tresci przekazywanych podczas zaje¢. Na kazdej z kondygnacji (na przemian raz po jednej raz po
drugiej stronie korytarza) dostosowano (wyposazono w odpowiednie miski ustgpowe i umywalki,
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zainstalowano uchwyty utatwiajace korzystanie z urzadzen higienicznosanitarnych) sanitariaty do potrzeb
0s0b z niepelnosprawnoscia.

Zainstalowano dodatkowe porecze przy pochylni na poziomie -1. Oznaczono krawgdzie stopni schodow
w budynku kolorem kontrastujgcym z kolorem posadzki. Sukcesywnie uzupelniane sg numery
pomieszczen przy pomocy alfabetu Braille’a. Dziekanat do obstugi studentéw z niepelnosprawnosciami
zostalo zlokalizowany na I pigtrze przy gtéwnym ciagu komunikacyjnym. Blat roboczy znajduje si¢ na
wysokosci 85 cm od posadzki z zachowaniem mozliwo$ci swobodnego podjazdu wozkiem inwalidzkim.

Komputery wyposazone sg w 24” monitory, program powigkszajaco-méowigcy ZoomText MagReader
oraz klawiatur¢ ZoomText — z duzymi kontrastowymi klawiszami. Studenci z niepelnosprawnoscia maja
takze wydtuzony czas niezbgdny na zaliczenie przedmiotu, a takze moga korzysta¢ z Indywidualnej
Organizacji Studiow (IOS). Uczelnia zadbata takze o zakup petli indukcyjnej, aby utatwi¢ odbidr
przekazywanych tresci osobom stabostyszacym lub niedostyszacym. Jej zadaniem jest wspomaganie
stuchu i przekazywanie informacji ,,prosto do ucha” osobom przebywajacym w murach budynku. Dziata
to za sprawg podiaczenia do zrodta dzwigku (tj. mikrofonu, zespotu mikrofonéw, telewizora, laptopa czy
rzutnika multimedialnego) petli indukcyjnej generujacej prad zmienny o wartosci nawet kilkunastu
amper. Sygnat ze zrodla dzwigku (mikrofon Iub zespdt mikrofonow, TV, laptop, rzutnik
multimedialny...) jest podiagczony do wzmacniacza petli indukcyjnej, ktory generuje prad zmienny o
warto$ci nawet kilkunastu amper. Prad ten ,,ptynie” poprzez obwod zamknigty, w ktorym wytwarzane
jest zmienne pole magnetyczne. Zmienne pole magnetyczne przeksztatcane jest przez cewke w aparacie
stuchowym na dzwigk a nastepnie wzmocniony odpowiednio do poziomu ubytku stuchu uzytkownika.
Studenci z niepelnosprawnoscia majg takze wydluzony czas niezbedny na zaliczenie przedmiotu, a takze
mogg korzysta¢ z Indywidualnej Organizacji Studiow (10S).

W 2021 roku z inicjatywy Pani Prorektor, ||| [ | |GGG z2inicjowany zostat projekt pod
nazwg SANCharity. Celem przedsiewzigcia jest m.in. organizacja wydarzen charytatywnych, jak i
wsparcie Studentow SAN borykajacych si¢ z chorobami nowotworowymi lub innymi cigzkimi
schorzeniami. Jednym z elementéw akcji byla sprzedaz publikacji ,,Koloryt wspomnien” poswigcone;j
prof. Muzahimowi Al-Noorachi, ktory zmarl w lutym 2021 roku. Uczelnia organizuje dzialania
umozliwiajgce studentom udziat w akcjach charytatywnych. Spoteczna Akademia Nauk wsparta akcje
charytatywna ,Mocni Razem — Pomagamy!” (03.12.2020-31.01.2021). Celem akcji byta pomoc dla
Mai, Antka i Tymka, ktorzy od lat zmagaja si¢ z chorobami, ktore catkowicie zmienity ich dziecinstwo.
W przypadku kazdego z dzieci potrzebne sg $rodki na kosztowne leczenie i rehabilitacje — na ten cel
wlasnie zostaty przeznaczone wszystkie zebrane pieniagdze. Inicjatywe od samego poczatku aktywnie
wspierata Spoteczna Akademia Nauk, ktora ufundowata m.in. nagrody dla uczestnikdw turnieju
koszykowki inaugurujacego akcje.

Uczelnia zapewnia warunki i zachgca studentow do angazowania si¢, poza obowigzkiem uczenia si¢, w
dziatalnos¢ dodatkowg zardwno umozliwiajaca rozwdj naukowy, jak i o charakterze spotecznym. Tak
okreslone i realizowane dziatania Filii w Warszawie SAN z siedziba w Lodzi sg dla studentéw istotne ze
wzgledu na mozliwos$¢ poszerzenia ich wiedzy oraz kompetencji spotecznych ponad program ksztatcenia.
Podejmowane sg inicjatywy majace na celu przygotowanie studentow do wejscia na rynek pracy, dalszej
edukacji, a takze dzialalno$ci na rzecz inicjatyw spotecznych i wypetniania roli spolecznej absolwenta
kierunku — ,,stosunki miedzynarodowe”. W tym zakresie studenci otrzymujg wsparcie w kontaktach z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W ramach wspolpracy z otoczeniem Uczelni oraz rozwijania
kompetencji spotecznych, jak i kwalifikacji zawodowych studentow podejmowane byly rézne dziatania.
Studenci ,,stosunkoéw migdzynarodowych” Filii w Warszawie Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w
Lodzi otrzymujg rowniez wsparcie w zakresie rozwijania kompetencji spotecznych oraz umozliwiajacych
nabycie umiej¢tnosci przydatnych w przyszlej pracy jako samodzielni tworcy prowadzacy wlasng
dziatalno$¢ zawodowa, czego przykltadem byla organizacja warsztatow: Coaching: a Buzzword or a
Life Changing Tool? (17.06.2021) w ramach ktérego mogli dowiedzie¢ si¢ wigcej o coachingu: czym
jest coaching zawodowy, czym coaching nie jest (albo jest czgsto mylony), jak moze by¢ pomocny;
stosowanie techniki auto-coachingu do samorozwoju (poszerzanie samoswiadomosci, definiowanie
celow, znajdowanie i rozwijanie swoich mocnych stron, poprawa zarzadzania poziomem energii);
uzywanie komunikacji w stylu coachingu, aby zmieni¢ swoje relacje (zarowno zawodowe, jak i
prywatne); Jak rozkreci¢ firme — historia sukcesu na rynku spozywczym, ktore poprowadzit Pawet
Malicki — zatlozyciel firmy Baton warszawski (20.05.2021). Wsparcia w zakresie wejscia na rynek pracy
udziela studentom takze Akademickie Biuro Karier. To za jego pos$rednictwem studenci majg mozliwos¢
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konsultacji z doradca zawodowym w zakresie wsparcia dotyczacego m.in.: planowania przysztosci
zawodowej, okreslania preferencji zawodowych i cech osobowosci przy uzyciu testow i kwestionariuszy
psychologicznych, metod poszukiwania pracy, itd. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom studentow oraz
pracodawcow, Biuro Karier prowadzi szkolenia i warsztaty pozwalajace na doskonalenie umiejetnosci
zwigzanych z wejsciem na rynek pracy — np. ,,Jak efektywnie szuka¢ pracy”, ,,ABC Sztuki prezentacji”,
,Perfect CV”. BKS zbiera i udostepnia oferty pracy, a takze informacje zwrotne z rynku pracy na temat
absolwentow, udziela porad dotyczacych przygotowywania dokumentow aplikacyjnych, planowania
kariery, metod poszukiwania pracy i technik rekrutacyjnych, wspotpracuje z urzgdami pracy i
instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego. W ramach podnoszenia kompetencji studenci mieli
rowniez mozliwos¢ wzigcia udzialu w szkoleniu ,JJak skutecznie wej$¢ na rynek pracy?”, ktorego
zwienczeniem bylo uzyskanie certyfikatu (12 czerwca 2022) czy webinarium ,,Biznesplan na studia, czyli
jak przygotowac si¢ do nowych wyzwan” (9.04.2021), w trakcie, ktorego przedstawione zostaty pomysty
na studiowanie i budowanie swojej kariery naukowej i zawodowe;j.

Ponadto, studentom ,stosunki miedzynarodowe”, realizowanej w Filii w Warszawie Spotecznej

Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi dedykowane byly takze warsztaty, wizyty studyjne, jak i wyklady

umozliwiajace zapoznanie si¢ ze specyfika pracy specjalisty z obszaru stosunkéw

miedzynarodowych, badz rozwijajace okreSlone umiejetnosci praktyczne:

- warsztat ,,Polityka i ekonomia: Jak podejmuje si¢ decyzje polityki gospodarczej?” (26.09.2023)
zrealizowany w Filii w Warszawie Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi z udziatem eksperta prof.
Witolda M. Orlowskiego, ktory podzielit si¢ z uczestnikami swojg wiedza i do§wiadczeniem m.in. na
temat tego, jak decyzje polityki gospodarczej wpltywaja na nasze zycie i jakie wyzwania stojg przed
dzisiejszymi liderami biznesu i polityki;

- wyktad otwarty ||| G z:tytutowany ,.Jezyk wolny od wojny. Budowanie kultury
pokoju spotecznego i przeciwdziatanie przemocy” (29.05.2023);

- wizyta studyjna w Centrum Monitorowania Alarméw w siedzibie firmy ochrony osob i mienia ALFA
GROUP (02.03.2022) zajmujacej si¢ odbieraniem i rejestrowaniem sygnaléw z analityki obrazu,
czujnikdw oraz innych urzadzen zamontowanych na obiektach kompatybilnych z centralami oraz
transmiterami pracujgcymi pod kontrolg systemu SAFESTAR;

- warsztat online ,,Powiedz to glosno i wyraznie, czyli jak ¢wiczy¢ glos przed wystgpieniami
publicznymi” (08.02.2022) prowadzony przez skupiat si¢ na wskazaniu
technik pracy glosem i tego, jak powinny wyglada¢ wystapienia publiczne;

- seminarium online ,,Polski Zotnierz na misjach zagranicznych — humor i tragizm shuzby poza krajem”
(18.05.2021) poswigcone byto stuzbie zotnierza na misjach zagranicznych, czy tez ich codziennosci
miedzy ciezka praca na patrolach. Prelegentem byt || GGG vy oiicr
zawodowy 1 weteranem misji zagranicznych w Iraku i w Syrii;

- webinarium ,,Stosunki polsko-japonskie po 1989 r. - stan obecny i perspektywy na przyszto$c”
(8.05.2020) — zostato zrealizowane przez ||| Gz oncentrowalo sic na wskazaniu
kierunkoéw rozwoju relacji migdzy Polska i Japonia ze wskazaniem nie tylko na zabiegi polityczne i
dyplomatyczne czynione w obliczu polskiej transformacji ustrojowej, lecz takze dzialania
wykonywane na polu kulturowym oraz spotecznym, a wigc m.in. popularyzacja wiedzy na temat
Japonii, wigcznie z jej kultura, literaturg, czy tez sztukg oraz znajomosci wartosci spol. i historycznych
postaci polskich w Kraju kwitnacej wisni. Zwienczeniem webinarium bylo wskazanie szans na
poglebienie wzajemnych stosunkow;

Rola WOT w sytuacjach kryzysowych” (25.04.2020) zrealizowanym przez ||| GcG

»Disaster Management - Introduction and Hazard Types” z _ (21.04.2020);
,»Model stresu bojowego z elementami przywodztwa wojskowego w warunkach bojowych”

(17.04.2020), ktore poprowadzita ||| Gz

Szczegblng warto$¢ dla studentdéw maja wyklady pracownikéw naukowych uczelni polskich i

zagranicznych. Studenci mogli uczestniczy w takich wyktadach jak np.:

- wyklad, poprowadzony przez dr Wojciecha Liedera z Uniwersytetu Gdanskiego, pn. Kraje nordyckie
z perspektywy geograficznej, militarnej i gospodarczej (16.02.2023) dotyczyl rozszerzenia wiedzy na
temat potencjalu militarnego i gospodarczego krajow nordyckich i jego wpltywu na bezpieczenstwo
Polski oraz krajow Inicjatywy Trojmorza;
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webinar Inspiring thinkers and exchanging ideas (12.01.2023), Prelegenci reprezentujacy Universiti
Teknologi MARA w Malezji oraz Universitas Trisakti Dzakarta w Indonezji poruszyli kwestie
kondycji biznesu po pandemii. Byla to kolejne spotkanie w ramach wydarzenia cyklicznego
prowadzonego we wspotpracy naukowo-badawczej i dydaktycznej z naszymi partnerami z Azji;
bezptatne zajecia wakacyjne z wykladowcami Clark University ze Stanow Zjednoczonych, dzigki
ktoérym studenci mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢ z amerykanskimi metodami nauczania, a w ramach
odbytego kursu przekazywany byt tez certyfikat potwierdzajacy uczestnictwo. Wsrod tematow
realizowanych w jezyku angielskim byty m.in. Intercultural Communication (|
oraz Organizational Communication (|

Ponadto, studenci kierunku ,,stosunkow miedzynarodowych” mogli uczestniczy¢ w dodatkowych
aktywnoS$ciach, wydarzeniach podnoszacych ich wiedz¢ i umiejetnosci jak tez kompetencje
spoleczne, np.:

Powotanie w 2023 roku tytutu ,,Mediana” stanowigcego przyktad inicjatywy studenckiej, ktorej celem
jest wspottworzenie przysztosci mediow. Publikowane maja by¢ tam: podcasty, wywiady, artykuty
miedzynarodowej oraz inne formy, ktére umozliwityby na dotarcie do szerszego grona odbiorcow;
Dni Przedsiebiorczosci i Kariery 2021 (10.05.2021) podczas ktorej obecny byt || ||| | N -
sekretarz stanu KPRM i pelnomocnik rzadu ds. polityki mtodziezowej — omawiajacy polityke
mtodziezowa w Polsce;

Konsultacje Doradztwo zawodowe - studenci, jak i absolwenci SAN mogli skorzysta¢ z diagnozy
potrzeb 1 preferencji zawodowych, uzyska¢ pomoc w przygotowaniu CV i listu motywacyjnego,
skorzysta¢ z mozliwosci symulacji rozmowy kwalifikacyjnej, przygotowaniu do réznych etapow
selekeji i rekrutacji, skorzysta¢ z indywidualnej pomocy w zakresie samozatrudnienia, oraz udzielone
zostato wsparcie dla osob z niepelnosprawnoscia w poszukiwaniu samozatrudnienia. Udzial w
konsultacjach byt bezptatny, spotkania odbywaja si¢ on-line z ;

Szczegbdlng forma rozwoju studentow sg organizowane przez Uczelnie konferenCJe naukowe jak
np.

Ogodlnopolska Konferencja Naukowa Administracja wobec wyzwan wspoiczesnosci — rozwazania w
60 lecie wejscia w zZycie kodeksu postepowania administracyjnego (14.05.2021) — konferencja miata
charakter otwarty, do ktorego zostali zaproszeni pracownicy administracji publicznej, przedstawicieli
organow wiladzy wykonawczej 1 sadowniczej oraz srodowiska naukowe;

Miegdzynarodowa konferencja pt. POMELO Sita Glosu, Muzyki i Roznorodnosci (19.03.2021)
zorganizowana w formie online, polaczona z warsztatami. Tematem konferencji byta integracja
mlodziezy migrujacej oraz lokalnej w spotecznosci UE w celu budowania i rozwoju wielokulturowe;
sciezki poprzez wdrozenie innowacyjnej metodologii edukacyjnej, narzedzi i praktyk do zapewnienia
réwnosci w rozwoju spotecznym;

1 Kongres ESG Polska Moc Biznesu (4.12.2023) — to platforma, ktorej patronat merytoryczny objela
SAN, taczaca najwybitniejszych przedstawicieli biznesu, srodowisk akademickich, NGO’s, a takze
przedstawicieli administracji centralnej i samorzadowej - zapraszajac do dialogu, wymiany pogladoéw
1 wzajemnej inspiracji;

W tym dedykowane kierunkowi ,,stosunki mi¢dzynarodowe”:

1l Ogolnopolska Konferencja Naukowa Wielowymiarowe ryzyka ponowoczesnosci ,, Terroryzm”
(18.10.2017) poswiecona zostala najaktualniejszym wyzwaniom spotecznym, w tym
wielowymiarowym zjawiskiem terroryzmu, jego nastgpstwami 1 skutkami postrzeganymi z
perspektywy jednostki, jak i spoteczenstwa. Zamystem organizatorow bylo glebsze poznanie tego
rosnacego problemu wspotczesnych spoteczenstw z uwzglgdnieniem terroryzmu na przestrzeni
wiekdw 1 jego wspotczesnych form, w tym bioterroryzmu, terroryzmu chemicznego i
cyberterroryzmu, roli mediéw w ,,dobie terroryzmu”, politycznym oraz prawnym narzedziom do walki
z tym wyzwaniem. Organizatorzy konferencji zapewnili, by spotkanie réwnocze$nie postuzyto
wypracowaniu najaktualniejszych zalecen i rekomendacji dla praktykéw zajmujacych sie¢
zwalczaniem terroryzmu, profilaktyka spoleczng i edukacja dla bezpieczenstwa, a takze prezentacji
praktycznych rozwiazan prewencyjnych ukierunkowanych na ograniczenie skutkéw atakow;

XI Miedzynarodowa Konferencja ,, Zarzqdzanie Miedzykulturowe” odbyta si¢ we wrzesniu 2017 roku
i zostala poswigcona kwestiom zwigzanym z zarzadzaniem i przywodztwem w wielokulturowych
korporacjach, kulturze organizacyjnej we wspotczesnym $§wiecie oraz komunikacji miedzykulturowe;.
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Studenci kierunku ,,stosunki mie¢dzynarodowe” mieli takze okazj¢ wzig¢ udzial w wykladach

branzowych, szkoleniach, webinariach, seminariach i warsztatach, w tym zdalnych np.:

- webinar ,Dyplomacja w praktyce” (7.12.2023) bedacy doskonata okazja dla wszystkich
zainteresowanych zagadnieniami dyplomacji, pracy ambasadora oraz funkcjonowania placowek
dyplomatycznych, aby poznaé realia codziennej pracy w tym istotnym obszarze. Wérod prelegentow
znalezli sic: || GG A basador RP we Francji i Ksigstwie Monako (2007-2014),
ambasador RP we Wtoszech i Republice San Marino (2015-2017); podsekretarz stanu w Ministerstwie

Spraw Zagranicznych (2014); Wny RP w Sdo Paulo (1993-1998),
ambasador RP w Chile (2009-2012) oraz : Staly przedstawiciel RP przy
Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (1997-2001, 2005-2010);

- warsztat z zakresu znajomosci protokotu dyplomatycznego i savoir vivre’'u (08.01.2023r.), ktore
poprowadzit ||| (starszy wyktadowca Centrum Doskonalenia Kursowego Oficerow
w Akademii Sztuki Wojennej] w Warszawie). Celem warsztatow bylo zapoznanie si¢ z zasadami
precedencji, zajmowania miejsc przy stole, dobrych manier i radzenia sobie z gafami, trafnego doboru
garderoby, sztuki prowadzenia konwersacji, nakrywania do stotu oraz wtasciwego doboru elementow
zastawy stolowej. W ramach warsztatow udzial wzigli studenci studiéw II stopnia magisterskich
kierunku Bezpieczenstwo Narodowe w Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi;

- Warsztaty z przedsiebiorczosci (27.01.2023) — omowiono szczegdtowo, jak stworzy¢ prawidtowo
biznesplan (np. starajac si¢ o dofinansowanie), czy pomyst na biznes przyniesie oczekiwane zyski, czy
firma bgdzie w stanie utrzymac¢ si¢ na konkurencyjnym rynku (analiza SWOT), a takze, jak zatozy¢
wlasng dziatalno$¢ oraz jakie cechy osobowosciowe powinna posiadaé osoba przedsigbiorcza;

- szkoleniu pt. Cyberbezpieczenstwo (01.12.2022) — Fundacja Platforma Przemystu oraz Instytut
Bezpieczenstwa Narodowego SAN zrealizowaty szkolenie online, na ktérym uczestnicy mogli naby¢
wiedze¢ odno$nie wprowadzenia cyberbezpieczenstwa w swoich firmach, mogli otrzyma¢ praktyczne
narzgdzia i wskazowki w tym zakresie oraz pozna¢ praktyczne przyktady cyber zagrozen, ich
konsekwencje dla prowadzonej dziatalnosci oraz uzyska¢ wiedze, jak mozna im zapobiegac;

- warsztat online Cyberbezpieczenstwo — jak funkcjonowac w swiecie wirtualnym, jakie dane zostawia¢
w sieci i czy wiemy, jak zacierac¢ po sobie slady (19.07.2021), ktory poprowadzita

. Byl on poswigcony zacieraniu cyfrowych §ladow pozostawianych w Internecie,
zjawisku fake newsow i medialnej banki mydlanej, a takze obronie swojego wizerunku w przestrzeni
online;

- Komunikacja i zarzqdzanie stresem (21.07.2021122.07.2021);

- Personal Branding — biznesowe korzysci z budowania marki wiasnej (22.07.2021) — tematem
warsztatu byto: czym jest personal branding i jak praktycznie zastosowaé go w biznesie;

- Budowanie sciezki kariery (19.07.2021) — warsztat miat na celu zwigkszenie $wiadomosci na temat
wlasnych kompetencji i atutow;

- Budowanie relacji biznesowych (16.07.2021) — omdwione podczas warsztatu zostaly zagadnienia,
takie jak: komunikacja interpersonalna, jak powinny wyglada¢ komunikaty na strony firm, jak i w
mediach spotecznos$ciowych;

- Pracoholizm - poswiecony problemowi zagrozenia pracoholizmem (12.01.2019), ktéry poprowadzit
dr Lukasz Prysinski — psycholog, menadzer — z doswiadczeniem w zakresie psychologii motywacji,
pomocy osobom cierpigcym na depresje, stany lekowe i problemy wywolane niewtasciwg aktywnos$cia
zawodowa;

- wyktad otwarty Bezpieczenstwo w cyberprzestrzeni w strategii obronnej Izraela (19.04.2019 r.)
prowadzony przez dr Tamar¢ Rud z COSMO. 1Q wraz z . Wyktad miat na
celu przyblizenie nowych kierunkdéw rozwoju cyberbezpieczenstwa na Bliskim Wschodzie.

W zakresie wsparcia, w dobie pandemii koronawirusa, studenci byli poinformowani - pocztg

elektroniczna i informacjg na stronie internetowej - o mozliwosciach korzystania z wydzielonych sal

Uczelni, w ktorych sg zapewnione warunki sanitarne oraz sprzet komputerowy wraz z odpowiednim

oprogramowaniem do ksztalcenia zdalnego. Studenci sg réwniez informowani (m.in. przez

wyktadowcow) o mozliwosci korzystania ze specjalistycznego oprogramowania, rowniez poza zajgciami.

Spoteczna Akademia Nauk oferuje takze wsparcia dla osob wykluczonych cyfrowo umozliwiajac

wypozyczenie sprzetu komputerowego wraz z oprogramowaniem zapewniajacym udzial w ksztalceniu

zdalnym. Kazdy student, ktory jest zainteresowany wypozyczeniem sprzetu, zglasza potrzebe
wypozyczenia komputera do dzialu IT 1 taki sprzgt otrzymuje. Studenci kierunku ,,stosunki
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miedzynarodowe” nie zglaszali takich potrzeb. Uczelnia umozliwia studentom rozwijanie czy tez
nabywanie kompetencji cyfrowych poprzez systematyczne szkolenia. Pierwsze szkolenie odbyto si¢ w
marcu 2020 roku z materiatami wspomagajacymi - filmem instruktazowym dostgpnym na kanale
YouTube. Kolejne szkolenia organizowane byty dla zainteresowanych studentéw podejmujacych studia
w SAN w pazdzierniku roku 2020 1 2021. Podczas zaj¢¢ na studiach stacjonarnych oraz niestacjonarnych
jest zorganizowany dyzur pracownika Dziatu IT, ktory reaguje na biezgco na problemy techniczne, ktore
moga wystgpi¢ przy logowaniu, aktywnym udziale w zajeciach, wiasciwego i kompleksowego
dostosowywania sprzetu i mozliwosci w odbiorze przekazywanych tresci.

Studenci wychowujacy dzieci, a znajdujacy si¢ ponadto w trudnej sytuacji materialnej moga korzystac z
zapomogi finansowej, ktorej warunki przyznawania sg zawarte w Regulaminie pomocy materialnej oraz
w uzasadnionych przypadkach moga korzystac ze znizki w czesnym. Do roku 2019 (czas przed pandemig)
Uczelnia oferowata studentom wychowujacym dzieci mozliwos$¢ korzystania z tzw. Punktu opieki w
czasie dni zjazdowych. Uczelnia wynajmowala sale w pobliskim przedszkolu i zatrudnita Opiekunke ze
specjalistycznymi kwalifikacjami. Studenci nie byli zainteresowani tg forma opieki i Uczelnia wycofata
si¢ z tej oferty, co tez bylo zwigzane z pandemig Covid-19.

W przypadku aktywnosci fizycznej i dbania o wlasciwg kondycje fizyczng, Uczelnia oferuje studentom
kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe” mozliwo$¢ bezptatnego skorzystania z uczelnianej sitowni, ktora
zlokalizowana zostata w obiekcie SAN przy ul. Ciofka oraz z infrastruktury sportowej (hali sportowej,
lodowiska, basenu, sitowni i sali fitness) w Centrum Warszawianka (w wyznaczonych terminach).

Studenci moga tez korzysta¢ z pomocy psychologicznej. W kwietniu 2020 zostat powotany w Uczelni
Wewngtrzny Zespot Wsparcia Psychologicznego, ktorego opiekunem jest w Warszawie - dr Zaneta Ptak-
Kostecka, a Zesp6t stanowig studenci Kota Naukowego kierunku ,,psychologia”.

Ponadto, Uczelnia oferuje mozliwo$¢ wzigcia udziatu w bezplatnych konsultacjach psychologicznych.
Zapisy odbywaja si¢ przez stron¢ Uczelni pod linkiem: Spoteczna Akademia Nauk - SAN - studia
licencjackie i magisterskie L.6dz - Zapisy na bezptatne konsultacje psychologiczne dla studentéw lub
bezposrednio przez strong internetowa Niezaleznego Zrzeszenia Studentow:
https://nzs.org.pl/konsultacje2022/, gdzie istnieje mozliwo$¢ dopasowania dnia i godziny konsultacji i
wyboru terapeuty. Na podany podczas zapisow adres e-mail, uczestnik konsultacji otrzyma wiadomos$¢ z
potwierdzeniem. Spotkania ze specjalistami odbywajg si¢ za posrednictwem platformy Microsoft Teams
i trwajg 50 minut — informacja ta znajduje si¢ réwniez na naszej stronie internetowej. Organizatorem
konsultacji jest Niezalezne Zrzeszenie StudentdOw wraz z inicjatywa ,,The Presja”.

Na Uczelni istnieje rowniez system motywowania studentow do osiggania lepszych wynikdw w procesie
uczenia si¢. Jednym z narze¢dzi aktywizacji stuchaczy do efektywnej nauki jest stypendium specjalne
Rektora przyznawane za wyniki w nauce i szczegdlne zaangazowanie studentow w zycie Uczelni, innym
instrumentem wsparcia sg nagrody dla studentéw za wybitne prace dyplomowe. Stypendium Rektora dla
najlepszych studentow moze otrzymac student, ktory uzyskat wysoka $rednig ocen ze wszystkich
przedmiotow objetych planem studiow i programem nauczania na danym kierunku studiéw, a takze
posiada osiagnigcia naukowe lub wysokie wyniki sportowe we wspotzawodnictwie migdzynarodowym
lub krajowym. Uczelnia wspiera studentow wybitnych poprzez tutoring pracownika naukowego,
indywidualizacje programu studiow, wlaczanie do prac badawczych, w tym umozliwienie publikowania
prac czy udziale w projektach o zasiegu krajowym czy migdzynarodowym. Dla najlepszych studentow
przygotowywane sa takze oferty motywacyjne w postaci darmowego kursu specjalistycznego
rozszerzajacego kompetencje zawodowe organizowanego w Uczelni oraz znizki czesnego w przypadku
podjecia studiow 11 stopnia.

Najlepsi studenci majg réwniez mozliwos$¢ publikowania w czasopismach wydawanych przez SAN (np.
,Publicystyka i Prace Studentow”). O stypendia na kierunku ,,stosunki mig¢dzynarodowe” w Filii w
Warszawie Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi w roku akademickim 2023/2024 ubiegat si¢
tylko jeden student, ktéry otrzymat stypendium Rektora dla najlepszych studentow. W okresie
pazdziernik-grudzien 2023 warto$¢ przyznanego stypendium

Na Uczelni podejmuje si¢ dziatania wspierajagce mobilno$¢ studentow w wymianie migdzynarodowe;.
Uczelnia wspotpracuje z instytucjami naukowymi i edukacyjnymi z calego §wiata, m.in. w ramach
programu FErasmus+ oraz umow bilateralnych dajacych mozliwosci odbycia praktyk i stazy
zagranicznych. Umowy partnerskie z uczelniami prowadzacymi kierunek ,,stosunki mi¢dzynarodowe”
zostaly podpisane z wicloma Uczelniami. Sg to: Titu Maiorescu University (Rumunia), Universita degli

83



Studi del Molise (Wlochy), Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystryci (Slowacja), Istanbul Aydin
University (Turcja) oraz University of Pisa (Wlochy). Z takiej mozliwos$ci skorzystata jedna osoba. Jest
to: Daria Tsvik - Libertas International (26.02.-14.07.2018). Odnotowano rowniez 3 studentow
przyjezdzajacych na studia do Spolecznej Akademii Nauk: Mandhari Shruti z University of Macerata,
Wiochy (semestr zimowy 2023/24), Tina Grbic z Libertas International, Chorwacja (semestr letni
2018/19) oraz Mia Cicak z Libertas International, Chorwacja (semestr zimowy 2018/19). Opiekun
kierunku organizuje dwa razy w semestrze spotkania informacyjne ze studentami dotyczace mozliwos$ci
wyjazdu w ramach programu Erasmus+. O mozliwo$ciach wyjazdu na studia i praktyki w ramach
programu Erasmus+ studenci sg takze informowani drogg mailowa - sg kierowani na stron¢ Erasmus+,
na ktorej znajduja si¢ zasady rekrutacji, realizacji i finansowania wyjazdow, czesto zadawane pytania,
lista uczelni partnerskich, oraz dane kontaktowe koordynatora Erasmus+. Wyjazdy zagraniczne promuje
si¢ takze poprzez ulotki, portal spotecznosciowy FB oraz strong internetows. Z mozliwosci wyjazdu na
praktyki zagraniczne skorzystaly w latach 2017-2023: || | | | | BB ~ Aloha Bar, Czechy (18.03.-
17.06.2022), w Hotel Termas Vizela, Portugalia (05.07.-05.10.2021),

w Gastro Culture, Czechy (17.02.-01.07.2020| | Il + Euromind Projects
S.L., Hiszpania (15.02.-15.05.2020) i |l w Algebra University College, Chorwacja (21.08.-
20.10.2017).

Spoteczna Akademia Nauk podje¢ta réwniez inne dziatania na bazie dotychczasowych do§wiadczen i
analiz wspolpracy miedzynarodowej. Studenci mogli wzia¢ udzial w kolejnej edycji #ErasmusDays (14-
16 pazdziernika 2021). To inicjatywa online majaca na celu upowszechnienie rezultatow projektow
realizowanych w ramach programu Erasmus+. Organizowane byly spotkania, wystawy oraz debaty, w
trakcie ktorych mozna bylo postucha¢ (lub samemu opowiedzie¢) o efektach projektow Erasmus+.
Podczas tegorocznej edycji #ErasmusDays zachgcano w szczegolnosci do wykorzystania narzedzi online
(wspominano o webinariach, wydarzeniach na Facebooku, a takze akcjach na Instagramie — lacznie
odbyto si¢ ponad 5,6 tys. wydarzen organizowanych w 67 panstwach). Byla to doskonata okazja do
przekonania si¢, jak za pomoca $rodkéw pochodzacych z Programu mozna kreowac szereg inicjatyw
ksztattujacych nowe mozliwosci rozwojowe i edukacyjne zarowno w spotecznosci lokalnej, zawodowej,
ale takze — migdzynarodowej. Dodatkowo zorganizowano takze dwuetapowy Turniej Szachowy
transmitowany online na platformie twitch, a zmagania uczestnikow komentowali: mistrz FIDE ||}

Informacje o zakresie 1 formach wsparcia udzielanego studentom w procesie uczenia si¢ oraz w zakresie
rozwoju zawodowego i pomocy materialnej upowszechniane sg w takich dokumentach jak np.:
Regulamin Studiéw, Regulamin praktyk czy Regulamin Pomocy Materialnej. Wszystkie wymienione
materiaty dostgpne sg za posrednictwem Wirtualnego Dziekanatu, a takze mediow spotecznosciowych
(Facebook, TikTok, Instagram i YouTube) i stron internetowych SAN (zakladka ,,Stypendia i
dofinansowania”), gdzie znajduja si¢ szczegdly dotyczace rodzajow stypendiéow (do kogo sa one
skierowane, jak si¢ ubiega¢ oraz jaka jest ich wysokos$¢), procedurze oraz terminu sktadania niezb¢dnych
dokumentow.

Kwestie zwigzane z rozstrzyganiem skarg i rozpatrywaniem wnioskow zglaszanych przez studentow
okresla Regulamin Studiéw oraz obowigzujgca w ramach WSZJK procedura P-16 (Przeprowadzanie
postepowania w sprawie skarg i wnioskow zglaszanych przez studentow). W celu zapobieganiu
zjawiskom patologicznym, zwigzanym z procesem ksztatcenia powotano na Uczelni Rzecznika Praw
Studentoéw, ktory ma za zadanie przyjmowanie skarg i wnioskdw wnoszonych anonimowo przez
studentow. Skargi i wnioski rozpatruje wlasciwa jednostka, ktora, po otrzymaniu skargi/wniosku, okresla
Rzecznik Praw Studentow. Jezeli rozpatrzenie skargi/wniosku wymaga uprzedniego zbadania i
wyjasnienia sprawy, Rzecznik Praw Studentow zbiera niezbedne informacje i materiaty. W tym celu moze
zwroci¢ sie do innych jednostek o przekazanie niezbgdnych materialow 1 wyjasnien. W przypadkach
szczeg6lnie skomplikowanych, skarga lub wniosek moga by¢ rozpatrzone w terminie pozniejszym, nie
p6zniej jednak niz do dwdch miesigcy od jej ztozenia. W razie niemozno$ci zalatwienia sprawy w ciggu
miesigca, Rzecznik Praw Studentdéw zobowigzany jest zawiadomi¢ skarzacego/wnioskujacego o
czynnosciach podjetych w celu rozpatrzenia sprawy oraz o przewidywanym terminie jej rozpatrzenia.
Ponadto, studenci na pierwszym spotkaniu z opiekunem roku sg informowani o tym, jakie dziatania/kroki
nalezy podja¢ w momencie pojawienia si¢ sytuacji konfliktowej i do kogo si¢ zwrodci¢ celem jej
rozwigzania. Do dyspozycji maja takze ,,skrzynke skarg i wnioskow”, do ktoérej moga anonimowo
wrzucaé kartke z wnioskami, uwagami czy skargami. Moga takze wykorzystywa¢ w tym celu droge
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mailowg piszac do Dziatu Jakos$ci Ksztalcenia (DJK) na adres: djk@san.edu.pl, o czym sg informowani
na stronie internetowej DJK. Dost¢pny jest takze Biuletyn oraz FAQ, czyli najczesciej zadawane przez
studentéw pytania dotyczgce m.in. przeprowadzanych badan ankietowych czy konsekwencji
wyciaganych wobec wyktadowcow, ktorzy uzyskali niskg oceng od studentow. Rozpatrywaniem skarg i
wnioskow wnoszonych przez pracownikéw Uczelni zajmuje si¢ z kolei Komisja ds. Etyki i Oceniania
Pracownikow (procedura P-17: Przeprowadzanie postgpowania w sprawie skarg i wnioskow zgtaszanych
przez pracownikow). Skargi/wnioski mogg by¢ wnoszone pisemnie lub za pomoca poczty elektronicznej,
a takze ustnie do protokotu. Protokédt zgloszenia skargi/wniosku ustnie podpisuja wnoszacy
skarge/wniosek oraz przyjmujacy. Kazdg sprawe rozpatruje wlasciwa jednostka, ktéra, po otrzymaniu
skargi/wniosku, okresla Komisja ds. Etyki i Oceniania Pracownikéw. Komisja ds. Etyki i Oceniania
Pracownikow zbiera niezbedne informacje i materiaty. W tym celu moze zwréci¢ si¢ do innych jednostek
o przekazanie niezb¢dnych materialdow i wyjasnien. Zadaniem Komisji jest reagowanie na skargi
zglaszane zar6wno przez pracownikoéw Uczelni, jak i studentow dotyczacych nieetycznych zachowan lub
przypadkow tamania praw wspolzycia spotecznego i1 standardow akademickich. W sytuacjach
problematycznych i konfliktowych student moze takze zwroci¢ si¢ do: Rektora, Dziekana, Pelnomocnika
Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia, Samorzadu Studentéw czy Opiekuna roku. Pomoc oferuje rowniez
Rzecznik Studentéw pelnigcy role reprezentanta studentow przed Wiadzami Uczelni w zakresie
sktadanych skarg i wnioskow. Do jego zadan nalezy: interweniowanie w przypadkach wskazujacych na
zachowania patologiczne i przypadki tamania praw studentow Spotecznej Akademii Nauk, a takze
podejmowanie szeregu dziatan majacych na celu poszerzenie §wiadomosci wérod studentéw w zakresie
ich praw i obowiazkow.

Uczelnia reaguje rowniez na przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczefistwa lub dyskryminacji i
przemocy wobec cztonkéw kadry prowadzacej ksztalcenie oraz studentow — ,, Procedura
antymobbingowa Spolecznej Akademii Nauk w L.odzi” stanowiaca Zalgcznik nr 1 do Uchwaly Nr 16
Senatu SAN z dnia 27 wrzesnia 2019 roku okre$lajaca zasady przeciwdziatania zjawisku mobbingu,
dyskryminacji i nierownego traktowania pracownikow, studentdow w SAN oraz tryb postepowania w
takich sprawach. Skargi w tym zakresie rozpatruje powotana przez Rektora Komisja Antymobbingowa
w skladzie: przedstawiciel nauczycieli akademickich, przedstawiciel studentéw, przedstawiciel
pracownikdéw niebedacych nauczycielami akademickimi, radca prawny zatrudniony w SAN, pracownik
Dziatu Kadr. Komisja dokonuje oceny zasadnosci skargi. Komisja przekazuje Rektorowi i stronom
postepowania w formie pisemnej oceng wraz z wnioskami i propozycjami niezbednych dziatan, podpisang
przez przewodniczacego i wszystkich czlonkow Komisji. Ocena zasadnosci konczy postepowanie.
Zakonczenie postgpowania powinno nastapi¢ w terminie do 2 miesiecy od dnia zlozenia skargi.
Prowadzone przez Komisj¢ postgpowanie nie wytacza mozliwosci skierowania przez kazdg ze stron
sprawy na droge postepowania sagdowego.

Studentom zapewnia si¢ takze skuteczng i kompetentng obstuge administracyjng w zakresie spraw
zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomocg materialng. Dziekanat jest czynny w poniedzialki,
srody i piatki w godzinach 9:00 — 17:00, wtorki i czwartki w godzinach 11:00 — 17:00 oraz w weekendy
zjazdowe w godzinach 8:00 — 16.00. Godziny pracy zapewniaja ciagtos¢ obstugi procesu dydaktycznego.
Pracownicy administracyjni sa zobligowani do podnoszenia swoich kwalifikacji, w szczegolnosci w
zakresie korzystania ze szkolen i konferencji dotyczacych szkolnictwa wyzszego i technologii
informatycznych organizowanych przez Uczelni¢ oraz poza nig. Obstuge administracji Uczelni docenili
takze studenci uczestniczacy w badaniu przeprowadzonym w roku akademickim 2021/2022, ktore
dotyczylo stopnia zadowolenia z poszczegolnych obszaréw zwigzanych z procesem uczenia si¢, w tym
obstugi administracyjnej. Najwyzej, w skali od 1 do 5, oceniony zostat jeden obszar tj. godziny pracy
Dziekanatu (4,0). Pozostale zanotowaly stabsze rezultaty: kompletno$¢ informacji uzyskiwanych od
pracownikoéw (3,9), sprawno$¢ obstugi (3,8), a takze kompetencje pracownikéw i kultura osobista
pracownikow Dziekanatu (po 3,6).

W ramach systemu wsparcia organizowane sg rowniez spotkania informacyjne i edukacyjne z udzialem
opiekuna kierunku i Rzecznika Praw Studentow/Prorektora ds. Mlodziezy w zakresie bezpieczenstwa
studentéw. Organizowane sg rowniez na Uczelni wydarzenia poswigcone kwestiom bezpieczenstwa w
Internecie. Takim przyktadem jest spotkanie realizowane w formie online z dr Andrzejem Koztowskim
owczesnym redaktorem naczelnym portalu CyberDefence24.pl nalezagcym do grupy Defence24.pl, ktore
odbylo si¢ 26 maja 2021 roku, dzieki ktoremu stuchacze mogli dowiedzie¢ o najpopularniejszych
technikach wykorzystywanych przez hakeréow, zasadach bezpieczenstwa w Internecie, najczgsciej
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popethianych btedach przez uzytkownikach i sposobach zachowania si¢ w obliczu ataku. Ponadto,
zorganizowano, o czym wspomniano, takze:

- warsztaty ,,Bezpieczny czlowiek w cyfrowym $swiecie” (26.05.2021);

- wyklady interaktywne ktore poprowadzita dr Berenika Anders-Mosakowska tj.:

o (Cyberbezpieczenstwo — zjawiska, ktore nas otaczajg (27.04.2021). Jego tematyka poruszala
kwestie zwigzane ze sladem cyfrowym, ktory zostawiamy, z bankg medialng w ktorej zyjemy, fake
newsami, ktore wptywajg na naszg oceng rzeczywistosci, itd. Poruszony zostat problem przestrzeni
wirtualnej pod katem tego jakie dziatania mozna podjac¢, zeby nie ulec manipulacji nowoczesnych
mediow;

o C(Cyberbezpieczenstwo — jak kreowaé swoj wizerunek w sieci? (22.04.2021). Tematyka zajeé
poruszata kwestie zwigzane z wizerunkiem w przestrzeni wirtualnej. Omowione zostaly zagrozenia
w sieci: otwarte konta, pozostawione zdezaktualizowane tresci, zapomniane hasta do portali
spolecznosciowych, sexting, wyludzanie danych, itd. Omowiono tez kwestie wizerunku w sieci 1
tego, jak zycie wirtualne si¢ przektada na zycie realne. Pokazano narzedzia uzywane do tego, by
radzi¢ sobie w skomplikowanych relacjach w Internecie, jak wykorzystywaé asertywnos¢ tak, zeby
nie ulega¢ presji, jak zadbac o tresci, ktore zamieszczamy, jak §wiadomie dobiera¢ informacje na
sSwo0j temat.

Zorganizowano takze w Filii w Warszawie Spotecznej Akademii Nauk wyktad otwarty dr Agaty

Jastrzgbowskiej zatytulowany ,.Jezyk wolny od wojny. Budowanie kultury pokoju spotecznego i

przeciwdziatanie przemocy” (29.05.2023). W trakcie wyktadu poruszono m.in.: kwestie komunikacji

miegdzyludzkiej, w ktorej coraz czgsciej pojawia si¢ mowa nienawisci, hejt, ponizanie czy przemoc.

Uczelnia tworzy mozliwo$ci rozwoju i dziatania na rzecz spotecznosci studenckiej poprzez wspieranie

organizacji studenckich. Najwazniejszg z nich jest Samorzad Studentéw Spotecznej Akademii Nauk,

ktéry organizuje zycie studenckie, w tym migdzy innymi: konferencje, warsztaty, imprezy integracyjne,
wydarzenia kulturalne (imprezy cykliczne i okolicznos$ciowe, itd.). Jego czlonkowie zasiadajg we
wszystkich organach kolegialnych Uczelni: Senacie, Radach Wydzialow (do 30.09.2019r.), czy
ogoblnouczelnianych komisjach tematycznych, jak i Komisjach czy Zespotach dziatajacych w ramach
wewngtrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia. Samorzad reprezentuje ogoét studentow we

Wtadzach Uczelni i wobec tychze Wtadz, w organach kolegialnych, jednoosobowych Uczelni, oraz przed

kierownikami poszczegolnych jednostek organizacyjnych. Oprocz ustawowych obowigzkow natozonych

na Samorzad, jest on gtdwnym partnerem w dziatalnosci spotecznej, kulturalnej i charytatywnej Uczelni.

Przyktadem dziatalnosci kulturalno-spotecznej Samorzadu Studenckiego Filii w Warszawie Spotecznej

Akademii Nauk z siedziba w L.odzi mogg byc¢:

- wsparcie zbioérki finansowej na pomoc dla || || S (od stycznia 2023) — syna
zohierza sluzagcego w 1. Bazie Lotnictwa Wojskowego w Warszawie, a takze studenta
,bezpieczenstwa narodowego” w Filii w Warszawie Spotecznej Akademii Nauk;

- organizacja wykladu otwartego ,,O madrym pomaganiu: wolontariat na rzecz ludzi w potrzebie”
(06.06.2022) z _ - nauczycielka, dzialaczka spoteczng. Corka Rosjanina i Biatorusinki
urodzona na Ukrainie. Od 28 lat mieszka i pracuje w Polsce. Opiekuje si¢ uchodzcami, seniorami oraz
osobami w kryzysie bezdomnos$ci. Dawniej konsultantka MEN do spraw integracji i pracy z dzie¢mi
z obcych krajow;

- organizacja warsztatu charytatywnego poswieconego mediom cyfrowym (9.02.2022), ktore
poprowadzit || | | I Dochod z wydarzenia przeznaczony byt na wsparcie w leczeniu
studenta Spotecznej Akademii Nauk — Kacpra Chrzanowskiego, ktoéry od 6 lat zmaga si¢ z
niewydolnos$cig nerek;

- zorganizowanie w dobie trwajgcej pandemii koronawirusa przez Samorzad Studencki wydarzenia
E-kalambury w dniach 1-10 kwietnia 2020 roku w oparciu o live streaming i zach¢cajac do zabawy w
grupach;

- organizacja wraz ze Stowarzyszeniem Salutem oraz Fundacja dla Rozwoju EDU Afryka w ramach
projektu ,,Scyzoryki wzdhuz Afryki” zbidrki przyborow papierniczych dla dzieci z Afryki. Nad catym
projektem czuwa! | NN podroinik, szef Stowarzyszenia Salutem oraz wykladowca
Spotecznej Akademii Nauk.

- Mozliwos$¢ uczestnictwa w Maratonie Pisania Listow Amnesty International w 2017 roku. Inicjatywa
miata na celu zaangazowanie mtodych ludzi, w okolicach 10 grudnia (Migdzynarodowy Dzien Praw
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Cztowieka) kazdego roku, do pisania listow do wiladz panstw, gdzie prawa cztowieka nie sa
respektowane, a bohaterowie akcji przetrzymywani sg w wigzieniach;

- 3 pazdziernika 2018 roku Samorzad Studentow SAN Filii w Warszawie zaangazowal si¢ w organizacj¢
Inauguracji Roku Akademickiego oraz Graduacji Absolwentow. Tego dnia w uroczystosci
uczestniczyli znamienici goscie, przedstawiciele srodowiska akademickiego, Swiata nauki i biznesu, a
takze administracji samorzgdowej i publicznej. Z kolei 25 pazdziernika tego samego roku Samorzad
zaangazowal si¢ w pomoc przy organizacji festiwalu ,,multiCOOLLi”, ktéry mial na celu integracje
0so6b ze studidow anglojezycznych. Podczas jednodniowego wydarzenia studenci przygotowali
regionalne potrawy z krajow, z ktorych pochodzg. Byta to mozliwo$¢ poznania innych kultur oraz
wymiany réznych do§wiadczen.

- 18 listopada 2018 roku Samorzad Studentow SAN Filii w Warszawie wraz ze Stowarzyszeniem
Studentoéw Ukrainskich w Polsce zaangazowat si¢ w organizacj¢ Ukrainian Student’s Weekend przy
udziale Ambasadora Ukrainy w Polsce oraz przedstawicieli éwczesnego Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego RP. Projekt z jednej strony stal si¢ szansg na poszerzenie wiedzy o relacjach
polityczno-gospodarczych Polski i Ukrainy, poznanie ukrainskich przedsigbiorstw dziatajacych na
terenie Polski czy wymiany opinii na temat zycia codziennego w Polsce. Z drugiej strony natomiast
okazato si¢ to niewatpliwym wsparciem obcokrajowcow w procesie adaptacji w nowym srodowisku
w zakresie kulturowym, jezykowym i spotecznym.

Studenci maja réwniez mozliwo$¢ zaangazowania si¢ w prace zarowno Samorzadu Studenckiego czy Kot
Naukowych funkcjonujace w Filii w Warszawie, jak i AZS czy Gazety studenckiej ,,The SAN”.

W Filii w Warszawie reaktywowane zostalo w br. Koto Naukowe Stosunkow Miedzynarodowych, ktore
pomaga rozwija¢ wlasne zainteresowania studentow oraz zdobywacé pierwsze doswiadczenia w dziataniu
w $rodowisku migdzynarodowym. Ponadto, okazja moglo by¢ studentow ,stosunkow
migdzynarodowych” zaangazowanie si¢ tez w prace Studenckiego Kota Naukowego ,,Administracji i
Zarzadzania Publicznego” skierowanego do wszystkich o0so6b zainteresowanych zarzadzaniem
wspotczesnym panstwem, prawem administracyjnym, a takze sposobami ochrony interesu publicznego.
Udziat w Kole umozliwia przedyskutowanie réznych problemow, aktywno$¢ badawcza, rozwijanie

zainteresowan problematyka stosunkéw migdzynarodowych, rozszerzajac mozliwosci poznawcze w

stosunku do programu studiow. Aktywno$¢é w ramach Kota to dyskusje panelowe, spotkania z ekspertami

1 innymi zaproszonymi go$¢mi — w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci tego typu wydarzen realizowanych

takze za posrednictwem narzedzi do komunikacji na odlegto$¢ (MS Teams). Wsrod poruszanych tematow

byly m.in.:

- Sprawno$¢ dziatania administracji publicznej; Administracja publiczna w czasie pandemii Covid-19;
E-administracja i jej dziatania w czasie pandemii Covid-19 oraz Prawo do dobrej administracji
(28.01.2021);

- Samorzad terytorialny w $wietle 30 lat dos§wiadczen oraz Referendum jako forma demokracji
bezposredniej z perspektywy 30 lat doswiadczen (25.02.2021);

- Ksztaltowanie si¢ budzetu UE oraz jego podzial; Dofinansowania z UE oraz Jawno$¢ i przejrzystosé¢
postepowania o udzielenie zamowienia publicznego na podstawie nowych przepisoéw (25.03.2021);

W Uczelni zostaly opracowane systemowe rozwigzania, ktore pozwalajg na skuteczne monitorowanie

procesu ksztalcenia, systemu wsparcia oraz sprawne dziatanie w kierunku ich doskonalenia. Dzigki

zaangazowaniu studentow w badania ankietowe Dziat Jakosci Ksztalcenia gromadzi informacje
pozwalajgce pozna¢ oczekiwania, potrzeby i bariery, na jakie napotykajg studenci w procesie ksztatcenia.

Analiza wynikow prowadzonych badan pozwala na doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania

studentow.

System wsparcia i motywowania studentdw jest oceniany przez studentow m.in. poprzez badanie

ankietowe, ktorego zasady realizacji okresla procedura P-07 (Ocena (...) obstugi administracyjnej,

wsparcia dla studentow oraz organizacji procesu ksztalcenia). Zgodnie z nig, raz na 2 lata realizowane
jest (jak wspomniano wyzej) wsrod studentow badanie jakosci obstugi administracyjnej i organizacji
procesu ksztatcenia. Wyniki badania oraz opracowywane na ich podstawie rekomendacje stanowig punkt
wyjscia dla strategii doskonalenia procesu ksztalcenia i systemu wsparcia oraz plandéw zarzadzania

Uczelnig. Wdrozenie rekomendacji pozwala zapewni¢ studentom odpowiednie warunki procesu

ksztatcenia w zakresie m.in. jako$ci obstugi administracyjnej, Srodkéw wsparcia, przeptywu informacji.

Na wniosek studentow, w celu zagwarantowania komfortu, mozliwosci odstresowania si¢ po zajecia lub
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wspolnego przygotowania si¢ do zaliczen, spozycia positku czy natadowania urzadzen elektronicznych
utworzono Strefe Relaksu.

Wyniki prowadzonych badan w Filii w Warszawie SAN z siedzibg w Lodzi potwierdzaja, Zze studenci sg
zadowoleni ze wsparcia, jakie zapewnia im Uczelnia. W I edycji badania organizowanego dla tej jednostki
uwzgledniono wnioski wyciagnigte z poprzednich ewaluacji prowadzonych w innych jednostkach
Spotecznej Akademii Nauk. Zawarto pytania odnoszace si¢ m.in. do aktywno$ci Samorzadu
Studenckiego, oferty wyjazdow na studia/staze/praktyki za granicag, oferty Biura Karier, warunkow
lokalowych (takze przystosowanych dla osob z niepetnosprawnos$cia) oraz kwestii odnoszacych si¢ do
rozstrzygania skarg zgtaszanych przez studentow.

W badaniu przeprowadzonym w roku akademickim 2021/2022 niemal wszystkie obszary zaliczane do
zakresu systemu opieki i wsparcia dla studentéw uzyskaly stosunkowo dobre $rednie ocen. Oceny
najwyzsze odpowiadajace zadowoleniu studentdéw zanotowaly: oferta dotyczaca pomocy materialnej
(4,1), tryb rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zglaszanych przez studentow, mozliwosé
rozwoju osobistego 1 poglebienia wlasnych zainteresowan (np. kota naukowe, udzial w konferencjach,
itd.) oraz kontakt z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (kazdy ze §rednig wynoszaca 4,0). Tuz za nimi
znalazly sie: wsparcie nauczycieli akademickich oraz administracji udzielane osobom z
niepelnosprawnoscia, przekazanie informacji dotyczacych obostrzen epidemicznych w kraju odbywania
studiow/stazu/praktyk zagranicznych (po 3,9) oraz oferta Biura Karier Studenckich w tym wsparcie w
zakresie wejscia na rynek pracy (3,8). Najstabszy rezultat przypadt aktywnosci Samorzadu Studenckiego
(imprezy integracyjne, wydarzenia kulturalne itd.) — 3,6.

Monitorowaniu podlegaja konsultacje prowadzone przez nauczycieli dla studentow. Zgodnie
z obowigzujacymi w WSZJK procedurami Dzial Jakosci Ksztalcenia lub inna wyznaczona przez
Przewodniczacego Uczelnianej Komis;ji ds. Jako$ci Ksztalcenia jednostka, moze prowadzi¢ monitoring
losowo wybranych konsultacji. Ocenie podlega zgodno$¢ realizacji planowanych konsultacji z przyjetymi
standardami (badanie weryfikuje czy konsultacje te odbywaja si¢ dla studentow w ustalonych wczesniej
terminach, a takze czy otrzymali studenci od nauczyciela oczekiwane wsparcie). Ponadto, monitorowany
jest takze stopien zadowolenia studentdw z systemu wsparcia, jakie zapewnia im Uczelnia. Raz w roku
opiekun kierunku: _ przedstawia Dziekanowi podsumowanie wnioskow
zgloszonych przez studentow. Wsrod najczesciej zglaszanych uwag byly m.in. brak dostatecznej
przestrzeni parkingowej, nieprzystosowane sale dydaktyczne czy utrudnienia zwigzane z
przekazywaniem informacji na temat zaj¢¢. Studenci maja mozliwo$¢ zglaszania tego typu uwag na
biezaco, zgodnie ze swoimi potrzebami. Wnioski te rozpatrywane sg przez osoby/jednostki wskazane
przez Dziekana. Analogicznie wyglada sytuacja z wnioskami i uwagami zglaszanymi przez studentow za
posrednictwem ,,skrzynki uwag i wnioskow”. Raz w roku DJK przygotowuje dla Pelnomocnika Rektora
ds. Jakosci Ksztalcenia podsumowanie, przy czym na zglaszane uwagi reaguje si¢ na biezaco. W
podsumowaniu rocznym DJK uwzglednia si¢ nie tylko informacje o zglaszanych przez studentdéw
uwagach i wnioskach, lecz takze ocenia si¢ skutecznos¢ w rozwigzywaniu poszczeg6élnych problemow.
Sprawozdanie uwzgledniato zar6wno informacje¢ dotyczace Uczelni w Lodzi, jak i Filii w Warszawie i
prowadzonego kierunku ,,stosunki miedzynarodowe”. Realizowane dziatania uwzgledniajace monitoring,
w tym badanie opinii studentéw i oceng jakosci pracy kadry akademickiej oraz wspieranie organizacji
procesu ksztalcenia przynosza efekty w zakresie doskonalenia systemu wsparcia dydaktycznego czy
zawodowego udzielanego studentom. Wsrdd takich rezultatow warto wymieni¢ np.: dostosowanie
organizacji zaj¢¢ do potrzeb studentéw, rozwijanie kompetencji pracownikow obstugi administracyjnej z
zakresu obstugi klienta, a takze zwigkszenie elastycznosci czasu pracy dziekanatu, dostosowanie godzin
konsultacji nauczycieli do potrzeb studentdéw, udostepnienie informacji wskazanych przez studentéw jako
przydatne na stronie Uczelni, a wigc dostosowanie komunikacji internetowej do oczekiwan
uzytkownikow.

Zalecenia dotyczace Kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzila biezaca ocene
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji i
osigganych rezultatach

Uczelnia, w celu zapewnienia pelego publicznego dostepu do informacji r6znym grupom interesariuszy
wewnetrznych i zewngtrznych wykorzystuje szeroki wachlarz kanatéw komunikacyjnych takich, jak np.:
strona internetowa, portale spotecznosciowe, mailing czy tablice informacyjne na terenie Uczelni.

Na stronie internetowej Spotecznej Akademii Nauk zapewniony jest, w szczegdlnos$ci zainteresowanym
ksztatceniem w naszej Uczelni, dostgp do informacji dotyczacych zasad rekrutacji. W Biuletynie
Informacji Publicznej umieszczona zostata Uchwatla Senatu w sprawie: warunkéw i trybu rekrutacji na
studia w Spotecznej Akademii Nauk (w tym na kierunek ,stosunki migdzynarodowe”), gdzie
uwzgledniono m.in. warunki przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji kandydatow, wymagania i
kompetencje cyfrowe, a takze zasad potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem
studiow. Informacja o uznawaniu efektow uczenia si¢ uzyskanych w innej uczelni ujgta jest w
Regulaminie studiow, ktory jest rowniez dostgpny w BIP Uczelni. Strona internetowa Spolecznej
Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi zostata w 2023 roku poddana gruntownej modernizacji i jest w petni
przystosowana do potrzeb os6b z niepelnosprawnosciami, m.in. wzrokowymi, zgodnie z wytycznymi
wyszczegbolnionymi w Web Content Accessibility Guidelines 2.1, czyli w skrocie WCAG 2.1 (ustawa z
21 lutego 2019 r. o dostgpnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw
publicznych). Zapewniona jest m.in. mozliwo$¢ zwigkszenia kontrastu i wielkoSci czcionki tekstu na
stronie, nie ma tresci mogacych wywota¢ atak padaczki, uzytkownikom gwarantuje si¢ wystarczajaca
ilo$¢ czasu na swobodna nawigacje, udzielana jest pomoc celem unikania bledéw i ich korygowania
(dotyczy to m.in. wypetniania elektronicznej rekrutacji na studia), a takze opracowany zostat czytelny
interfejs — spdjna nawigacja i kompatybilnos¢. Ponadto, jest takze mozliwos¢ wgladu w szczegdly
dotyczace procesu ksztalcenia (w tym na kierunku stosunki migdzynarodowe), w tym: program studiow,
efekty uczenia sie, plany studiow oraz stosowany system weryfikacji i oceny efektéw uczenia sig,
uzyskiwanych kwalifikacji, sylwetki absolwenta, obowigzujgce regulaminy (m.in. Regulamin Studiow,
Regulaminu pomocy materialnej) oraz wykaz miejsc odbywania praktyk dla wszystkich grup
interesariuszy (studentéw, pracownikow, pracodawcow, absolwentéw oraz kandydatow na studia).
Podstawowym zrodtem informacji o programie ksztalcenia sg sylabusy przedmiotow, dostepne na stronie
internetowej Uczelni, w Bibliotece oraz we wilasciwym dziekanacie. Wymienione dane znajdujg sig¢
rowniez w gablotach na terenie Uczelni. Dodatkowe informacje mozna uzyska¢ od pracownikow
Dziekanatu oraz nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia. Strona internetowa dla kandydatow,
studentow, kadry prowadzacej zajecia oraz interesariuszy zewngtrznych, Spotecznej Akademii Nauk jest
rowniez dostepna w jezyku angielskim, natomiast w planach jest rowniez uwzglednienie lokalizacji strony
w jezyku ukrainskim. Interesariusze wewnetrzni maja dostep do czesci strony internetowej wymagajacej
zalogowania. Wraz z uzyskaniem kodu dostepu, maja wglad do pelnej wersji sylabusa (sylabusy w postaci
wymaganej rozporzadzeniem dostepne sa w Biuletynie Informacji Publicznej SAN oraz w zakladce
»Oferta uczelni”). Na stronie Spotecznej Akademii Nauk dostepne sg rowniez zasady dyplomowania dla
kierunku ,,stosunki miedzynarodowe” (uwzgledniono wszelkie wytyczne formalne dotyczace
przygotowywania prac dyplomowych, dokumenty do egzaminu dyplomowego, a takze zestawy
zagadnien egzaminacyjnych dla kierunku). Ponadto, w ramach e-learningu w Spotecznej Akademii Nauk
przewidziano réwniez uwzglednienie informacji o zajeciach dydaktycznych prowadzonych z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ w dwoch komplementarnych formach:
asynchronicznie z wykorzystaniem platformy edukacyjnej i synchronicznie poprzez zajecia online w
czasie rzeczywistym. Umieszczono szczegdtowy instrukcje dotyczacg instalacji na komputerze pakietu
MS Office 365 i logowania si¢ do platformy MS Teams (zarowno w formie tekstowej, jak i materialu
wideo zamieszczonego na YouTube), informacji o weryfikacji konta i resecie hasta, a takze kontaktu z
pomocg techniczng w przypadku zaistnienia problemu. Jesli za$ chodzi o kody do zaj¢c¢ realizowanych w
formie zdalnej to umieszczone zostalty one w planie prowadzonych kierunkow studiow.

Dzigki systemowi Wirtualny Dziekanat studenci majg dostep do swoich wynikéw w nauce - ocen
uzyskiwanych w ramach poszczegdlnych przedmiotéw oraz podglad dokonanych ptatnosci za studia.
Natomiast w ,,Strefie Studenta” studenci maja mozliwo$¢ uzyskania informacji m.in. na temat:
szczegotowego planu zajeé, zasad dyplomowania, regulaminu praktyk czy konsultacji.

Na stronie internetowej Uczelni zamieszczane sa takze biezace informacje, w tym dotyczace organizacji
studiow, jak i zaje¢ wspomagajacych dla studentéw tj. dotyczace zmian w planie zajec, szkolen i
warsztatow dla studentéw oraz zasad wyboru przedmiotow. Ponadto, zamieszcza si¢ rowniez wszelkie
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informacje odnoszace si¢ do wsparcia studentow w procesie uczenia si¢, jak wsparcia rozwoju studentow
np. dotyczace organizowanych wydarzen, tj. konferencji naukowych, seminariow, spotkan z
przedstawicielami otoczenia spotecznego i gospodarczego oraz imprez kulturalnych odbywajacych si¢ w
Filii w Warszawie Spolecznej Akademii Nauk z siedziba w L.odzi. Te informacje sa takze przesytane na
adres mailowy studenta lub na adres maila grupowego danego roku lub grupy. Warto przy tym zaznaczy¢,
ze informacje dotyczace wydarzen odbywajacych si¢ na terenie Uczelni, szkolen i warsztatow dla
studentow sg takze zamieszczane na portalu spotecznosciowym Facebook. Dziatania promujgce Uczelnig
realizowane sg natomiast poza platforma Facebook takze na YouTubie, TikToku, czy tez Instagramie.

Szczegodlne miejsce w systemie informacyjnym Uczelni zajmuja informacje o jakosci ksztalcenia.
Dziatania realizowane w ramach wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia sg
dokumentowane w postaci raportow badz sprawozdan opracowywanych najczesciej przez Dzial Jakosci
Ksztalcenia (DJK). Sa to w znacznej wigkszosci dokumenty, do ktoérych maja wglad wszyscy
zainteresowani, w tym takze studenci. Uczelniany System Zarzadzania Jako$cig oraz Opis procedur
stuzacych zapewnianiu jakosci ksztatcenia jest dostgpny dla wszystkich zainteresowanych na stronie
internetowej oraz w DJK i w Dziekanatach. Raporty z badan jakos$ci sa dostgpne w Dziale Jakos$ci
Ksztalcenia oraz w wersji elektronicznej na stronie internetowej DJK (w catosci lub w formie streszczen,
badZ podsumowan - z dostgpem do nich po zalogowaniu). Na wniosek studentdw na stronie internetowej
DJK zamieszczone sg takze odpowiedzi na najczgsciej zadawane przez nich pytania obejmujace rowniez
kierunek ,,stosunki mi¢dzynarodowe”.

System informacyjny, w celu jego dostosowywania do potrzeb odbiorcow, podlega cyklicznej ocenie.
Uczelnia pozyskuje opinie studentow dotyczace zakresu przekazywanych informacji. Studenci
systematycznie dokonujg oceny dostgpnosci informacji na temat ksztalcenia poprzez badanie ankietowe
(Procedura P-07 - Ocena dostosowania bazy dydaktycznej do potrzeb procesu ksztatcenia, obstugi
administracyjnej, wsparcia dla studentow oraz organizacji procesu ksztalcenia), ktore jest realizowane
raz na 2 lata. Gtownymi adresatami przygotowywanego raportu sg jednostki administracyjne Uczelni oraz
osoby, ktore realizuja dziatania wspomagajace proces ksztalcenia podlegajace w badaniu ocenie.
Ewaluacja ma pomoc oceni¢ przydatnos$¢ systemu informacji, jego zakres, aktualno$¢ publikowanych
tresci, zgodnosci z potrzebami studentéw oraz wiarygodnos$¢.

W przeprowadzanym badaniu, studenci oceniaja m.in. stopien swojego zadowolenia z dostepnosci
informacji zwigzanych z tokiem studiow (plan zajg¢, godziny konsultacji, terminy sesji, informacje o
odwotanych zajeciach, itd.), a takze uzyteczno$¢ strony internetowej Uczelni. Ewaluacji podlega takze
zakres uzytecznos$ci, funkcjonalnosci, wiarygodno$ci zamieszczanych informacji oraz estetyki strony.
Analizujac wyniki badan, mozna zaobserwowaé, ze zadowolenie wyrazone w ocenie systemu
informacyjnego SAN z siedziba w Lodzi systematycznie rosto a studenci - w ich opinii - majg mozliwos¢
latwego odnalezienia pozadanej informacji. Szdsta edycja badania ankietowego przeprowadzonego w
roku akademickim 2021/2022, pokazala stosunkowo wysoka $rednig ocen satysfakcji stuchaczy z:
aktualnosci informacji dostgpnych na stronie Uczelni (4,5), dostepnosci informacji zwigzanych z tokiem
studiow (plan zajeé¢, godziny konsultacji, terminy sesji, informacje o odwotanych zajeciach) na stronie
Uczelni czy portalach spotecznosciowych (4,4), dostepnosci sylabusoéw i programéw studiow (na stronie
www Uczelni) (4,3), funkcjonalnosci, estetyki i przejrzystosci strony internetowej Uczelni (4,1),
przydatnos$ci systemu: Wirtualny Dziekanat (4,0). Wérdd nizej ocenianych obszardw znalazly si¢ z kolei:
dostepnos¢ i kontakt z Wtadzami Uczelni za posrednictwem narzedzi do komunikacji na odlegltos¢ (3.9),
a takze dostosowanie strony internetowej do potrzeb osob z niepelnosprawnosciami (3,8). W badaniu
wykorzystano skale 1-5.

Analiza opinii studentow byla podstawa dla sformulowania rekomendacji doskonalgcych system
wsparcia. I tak, np.: w obszarach oceny, odnoszacych si¢ do dostepnosci nauczycieli akademickich, wtadz
Uczelni oraz przeptywu informacji, zarekomendowana zostata kontynuacja dotychczasowych dziatan,
ktore pozwolg m.in. na doskonalenie poziomu jakos$ci obstugi studenta w jednostkach administracyjnych
Uczelni, usprawnienie organizacji konsultacji z uwzglednieniem specyfiki studiow niestacjonarnych, czy
zwigkszenie wiedzy studenta w zakresie systemu wsparcia studentéw, organizacji procesu ksztatcenia w
Filii w Warszawie Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi (np. upowszechnianie procedury
postgpowania w okreslonych sytuacjach zwigzanych z tokiem studiow). Zalecone zostalo rowniez
podjecie dziatan zachgcajacych studentéw do zwigkszenia aktywnosci w zakresie wypowiadania si¢ w
pytaniach otwartych, ktore bezposrednio odnosza si¢ do wad i zalet studiowania w SAN. W tym celu
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informuje si¢ studentow o waznosci ich glosu i traktowania go z nalezyta uwaga, i podkresla, iz wyrazone
opinie stuzg przyjrzeniu si¢ warunkom studiowania z perspektywy studenta.

Prowadzone badanie, zgodnie ze wskazang Procedurg P-07, stuzy zidentyfikowaniu nieprawidtowosci w
sposobie organizowania procesu dydaktycznego, zwracajac przy tym uwage na obszary, z ktorych
studenci nie sg zadowoleni. Uzyskane wyniki stanowig punkt wyj$cia do sformutowania strategii
doskonalenia organizacji procesu ksztalcenia i bazy dydaktycznej oraz plandw zarzadzania Uczelni i
Uczelnia, a takze wspomagajg podjecie odpowiednich dziatan naprawczych w ocenianych obszarach.

Oceny publicznego dostepu do informacji dokonujg takze potencjalni studenci Filii w Warszawie
Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi podczas spotkan z uczniami szkot srednich realizowanych
przez pracownikow Dziatu Promocji Uczelni. Podczas prezentacji SAN, uczniowie wypowiadajg si¢ na
temat dostepnosci informacji dotyczacych oferty ksztalcenia, w tym prowadzonych kierunkow,
programéw studiow, zasad rekrutacji, systemu wsparcia studentow, wlacznie z osobami z
niepetnosprawnos$ciami. Oceny dostgpnosci informacji na stronie internetowej oraz jej czytelnosci
dokonywali rowniez kandydaci rekrutujgcy si¢ do SAN. Wnioski z analiz opinii uzyskanych zaréwno od
interesariuszy zewngtrznych (tj. uczniéw szkot $rednich) oraz wewnetrznych (badanie ankietowe
przeprowadzone online wsrod studentéw), zostaly opracowane przez DJK oraz Dziat Promocji. Na
podstawie wstgpnych analiz przeprowadzonego w biezacym roku badania, nalezy sadzi¢, ze respondenci
na ogodt sg zadowoleni z funkcjonalnosci strony internetowej. Kompleksowe wyniki z kolejnego badania
zostang zaprezentowane na zakonczenie semestru zimowego 2023/2024 roku i dostarcza one
precyzyjnych informacji na temat odbioru zmodernizowanej strony Uczelni oraz umiejscowienia w niej
konkretnych tresci wymienionych wyzej, a poddawanych ocenie przez grupy respondentéw. Uczelnia
zasigga rowniez opinii Rady Biznesu w zakresie informacji o studiach publikowanych na stronie
internetowej. Zarowno opinie Rady Biznesu jak i Studentéw oraz Kandydatow byly uwzglednione przy
modernizacji i doskonaleniu strony internetowej Uczelni.

Ogdlne zalozenia monitorowania i oceny publicznego dostepu do informacji o programie studidw,
warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach i wykorzystywania ich wynikéw do doskonalenia
dostepnosci i jako$ci informacji o studiach okresla procedura P-24. Celem jest zapewnienie publicznego
dostepu do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach poprzez
monitorowanie, ocen¢ i wykorzystywanie ich wynikoéw do doskonalenia dostepnosci i jakosci informacji
o studiach. Uczelniany Zespo6t ds. Systemu informacyjnego SAN sporzadza, nie pozniej niz 2 tygodnie
przed rozpoczeciem kazdego semestru, oceng publicznego dostepu do informacji o programie studiow,
warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach, uwzgledniajgc wszystkie prowadzone kierunki
studiow 1 przedstawia jg Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Prorektorowi ds. rozwoju i
przekazuje do Dzialu Jakosci Ksztalcenia. Wyniki monitorowania i wnioski oraz rekomendacje z tej
oceny sa wdrazane i wykorzystywane do doskonalenia publicznego dostepu do informacji o programie
studiow, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezaca ocene
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Kryterium 10. Polityka jakoSci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Polityka jakosci okres$lona zostalta w ramach Strategii Rozwoju Spotecznej Akademii Nauk oraz
Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakosciag Ksztalcenia. Nadzér nad zarzadzaniem jakoscia
ksztalcenia i jej doskonaleniem na poziomie Uczelni sprawuje Senat i Rektor SAN. Nadzor nad oceng
jakosci ksztalcenia, nad realizacja procedur wspomagajacych ocene jakosci ksztalcenia oraz nad
procesami doskonalgcymi na poziomie Uczelni prowadzi Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia
oraz Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia. Nadzor nad funkcjonowaniem wewnetrznego systemu
zarzadzania jako$cig na poziomie jednostki organizacyjnej uczelni pelni odpowiedni Dziekan oraz
Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia. Nadzoér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny
nad kierunkiem ,,stosunki migdzynarodowe” sprawuje Dziekan. Zakres kompetencji i odpowiedzialno$ci
dziekana okreslajg procedury wewnetrznego systemu zarzadzania jakoscia, tj.: pkt. 5.4 Procedury P-02
Tworzenie i doskonalenie programow studiow oraz obsada zajeé dydaktycznych), pkt. 5.6. Procedura P-
10 Okreslenie efektow uczenia sig, monitorowanie i weryfikacja osigganych przez studentow efektow
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uczenia sig, pkt. 6.5. Procedura P-10 Okreslenie efektow uczenia sig¢, monitorowanie i weryfikacja
osigganych przez studentow efektow uczenia si¢. Dziekan odpowiada m.in. za wlasciwg obsade zajec
dydaktycznych oraz ocen¢ kompetencji pracownikéw badawczych, badawczo-dydaktycznych i
pracownikow dydaktycznych shuzacg osiagnigciu zaktadanych w programie efektow uczenia sig, a takze
za realizacj¢ programu studiow prowadzonych kierunkow, w tym kierunku ,,stosunki migdzynarodowe”
w Filii w Warszawie SAN z siedzibg w Lodzi. Jest on takze odpowiedzialny za dokonanie zmian w
propozycji obsady kadrowej, wyznaczanie oséb lub zespoléw dokonujacych przegladu modutow czy
przedmiotow (takze praktyk zawodowych 1 seminariow/proseminariow) pod katem osiaggania
zakladanych efektow uczenia si¢, a takze wyznacza osoby odpowiedzialne za realizacje dziatan
korygujacych, naprawczych, doskonalgcych oraz okre$la harmonogram tych dzialan oraz przyjmuje i
kieruje do wdrozenia odpowiedni program studidéw. Nadzor nad projektowaniem, monitorowaniem,
przegladem i1 doskonaleniem programu studiow prowadzonym w ramach wewngtrznego systemu
zarzadzania jakos$cig ksztalcenia na poziomie kierunku studiow realizowanych w Uczelni w tym kierunku
»stosunki migdzynarodowe” sprawuje odpowiedni dziekan, Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci
Ksztalcenia. Natomiast prace nad projektowaniem, przegladem i doskonaleniem programu studiow
prowadzi Komisja Programowa. Kompetencje Pelnomocnika Rektora ds. jakosci ksztatcenia, Uczelnianej
Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Komisji Programowej okresla Uczelniany System Zarzadzania
Jakoscig Ksztalcenia.

Istotne z punktu widzenia Uczelni, a takze polityki jako$ci jest takze zapewnienie prawidlowego,
zgodnego z regulacjami prawnymi oraz przyjetymi przez SAN zasadami, przebiegu rekrutacji, ktory
okresla wyraznie procedura P-01 ,,Nabor kandydata na studia”. Przedmiotem niniejszej procedury sa
zasady i tryb postepowania przy rekrutacji studentow na studia. Wazng role odgrywa w tym przypadku
Komisja Rekrutacyjna powolana na mocy zarzadzen przez Rektora Uczelni, a wraz z nig okreslone sg
rowniez warunki naboru na studia. W procedurze uszczegotowiono rowniez postgpowanie kwalifikacyjne
wspomnianej Komisji Rekrutacyjnej oraz koniecznos$¢ zapewnienia odpowiedniego przeplywu informacji
w okresie rekrutacji pomiedzy Uczelnia, a kandydatem na studia (a w rezultacie takze i przysztym
studentem).

Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu studiow kierunku ,,stosunki
mig¢dzynarodowe” obejmuje: projektowanie i okresowy przeglad programu studiéw, w tym projektowanie
i przeglad kierunkowych efektow uczenia. Zasady projektowania, zatwierdzania, monitorowania i
doskonalenia programow studiow okreslaja obowigzujace w ramach Wewngtrznego Systemu
Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia procedury: P-02 (Tworzenie i doskonalenie programow studiow oraz
obsada zaje¢ dydaktycznych) oraz P-10 (Okreslenie efektow uczenia sie, monitorowanie i weryfikacja
osigganych przez studentow efektow uczenia sig). Prace nad projektowaniem programu studiow prowadzi,
zgodnie z procedurami, funkcjonujagcymi w ramach Wewngetrznego Systemu Zapewnienia JakoS$ci
Ksztalcenia, Komisja Programowa. Posiedzenia Komisji zwotywane sa systematycznie, w zaleznosci od
potrzeb nie mniej niz raz w semestrze. Efekty swoich prac Komisja przedstawia Dziekanowi, jak i
wiladzom Uczelni. Do roku akademickiego 2018/2019 Rada Wydziatu zatwierdzata program studiow na
kazdy rok akademicki. Zgodnie z ustawag ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” od roku
akademickiego 2019/2020 program studiow, w tym kierunkowe efekty uczenia sie, ustala Senat Uczelni
z uwzglednieniem opinii Samorzadu Studentow. Po ustaleniu programu studiow dla danego kierunku, w
tym kierunku ,,stosunki miedzynarodowe” przez Senat odpowiedni dziekan przyjmuje i kieruje go do
wdrozenia (program studiéw zawiera wszystkie elementy okre§lone w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. - tekst jednolity Dz. U. 2021 poz. 661, w tym: opis
okreslonych przez Senat efektow uczenia oraz opis procesu ksztalcenia prowadzacego do osiagnigcia tych
efektow wraz z przypisanymi do poszczegdlnych modutdéw tego procesu punktami ECTS oraz plan
studiow).

Doskonalenie programu studiow opiera si¢ na wynikach monitorowania, ktére obejmuje kluczowe
obszary oceny jakosci ksztatcenia na kazdym etapie studiow, w tym dyplomowania, a w szczegdlnosci
weryfikacji efektow uczenia si¢ oraz przegladu programu studiow. Dziatl Jakosci, we wspolpracy z
Komisjg Programowg oraz Dziekanem, monitoruje wyniki uzyskiwane przez studentdéw w sesji
egzaminacyjnej, spetnianie standardéw okreslonych dla prac dyplomowych, osigganie efektow uczenia
si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych na poziomie przedmiotow poprzez
przeglad prac dyplomowych, prac etapowych, dokumentacji praktyk zawodowych i w oparciu o wnioski
ujete w raportach Weryfikacji Efektow. Na podstawie wynikéw monitorowania oraz przegladu programu
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studiow formutowane sg wnioski w zakresie: zgodno$ci programu z zatozeniami profilu i koncepcji
ksztalcenia, innowacyjnosci oferty ksztalcenia oraz luk kompetencyjnych pomigedzy kompetencjami
nabytymi przez studentéw w toku studidw, a kompetencjami wymaganymi przez pracodawcow. W
ramach przegladu programu studiow dokonuje si¢ oceny: systemu ECTS, wymiaru godzin
poszczegdlnych modutow, sekwencji przedmiotow i zgodnosci tresci ksztatcenia z zaktadanymi efektami
uczenia si¢, jak i aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowan (w przypadku kierunku o profilu
praktycznym, a wigc — stosunkow miedzynarodowych) w zakresie dyscypliny, do ktorej kierunek jest
przyporzadkowany. Weryfikuje si¢ i opiniuje zgodno$¢ form zaje¢, metod dydaktycznych z zaktadanymi
kierunkowymi i przedmiotowymi efektami uczenia si¢. Zmiany w programie studiow dokonywane sg w
wyniku przegladu programu stwierdzajacego ich koniecznos¢, z uwzglednieniem opinii kadry
akademickiej, studentow, jak i interesariuszy zewngtrznych sygnalizujacych potrzebe doskonalenia
programu, a takze w wyniku zmian przepisoOw prawnych. W pracach nad projektowaniem i przegladem
programu studiow kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” uczestniczy réwniez, z gtosem doradczym w
szczegolnosci, kadra prowadzaca badania naukowe w dyscyplinie ,,stosunki mi¢dzynarodowe” oraz
»hauki o polityce i administracji”, jak tez posiadajgca doswiadczenie zawodowe, ktora realizuje zajecia
na kierunku ,,stosunki miedzynarodowe” a jednoczesnie prowadzi dziatalno$¢ zawodowa znajac przy tym
dobrze oczekiwania rynku pracy i pracodawcow zwigzanych z biznesem migdzynarodowym, dyplomacja,
czy relacjami miedzynarodowymi. Wéréd nich sa m.in{jj G - soccjalizujc
si¢ w problematyce stosunkow mig¢dzynarodowych a w tym zwlaszcza — europejskich procesow
integracyjnych probleméw Europy $srodkowo — wschodniej, polskiej polityki zagranicznej oraz szerzej —
problemami polityki globalnej. Specjalista od europejskiej socjaldemokracji i od analizy polskiej sceny
politycznej. Komentator i popularyzator wiedzy o polityce na tamach polskiej prasy, polskiego radia i
polskiej TV. Redaktor i wspotautor 10 prac zbiorowych oraz autor okoto 60 rozdziatow w opracowaniach
zbiorowych. Czynny uczestnik prawie stu krajowych i migdzynarodowych konferencji naukowych. Autor
ponad 30 recenzji wydawniczych. Aktywny w plaszczyznie organizacyjnej polskiej nauki: przez dekade
petnit funkcje eksperta Polskiej Komisji Akredytacyjnej; przez trzy kadencje cztonka Polskiego Komitetu
Nauk Politycznych, a w tym przez dwie kadencje byl jej wiceprzewodniczacym;
- obecnie ambasador tytularny w stanie spoczynku, dwukrotnie petit funkcj¢ ambasadora
nadzwyczajnego 1 petlnomocnego — Statego Przedstawiciela RP przy Organizacji Wspolpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w Paryzu i cztonka Rady tej Organizacji. W czasie ponad 40-letniej
kariery dyplomatycznej byt rowniez dyrektorem departamentow: Systemu Narodéw Zjednoczonych i
Zagranicznej Polityki Ekonomicznej MSZ. Swoje do$wiadczenie, szczegdlnie w zakresie stosunkow
mig¢dzynarodowych, polityki zagranicznej i dyplomacji wielostronnej, wykorzystuje w pracy
dydaktycznej 1 naukowej w SAN, z ktorg zwigzany jest ponad 20 lat. Autor wielu artykulow w polskich
i zagranicznych czasopismach naukowych, pozycji ksigzkowych i opracowan studyjnych z zakresu
mig¢dzynarodowych stosunkow gospodarczych, mig¢dzynarodowych inwestycji, reformy systemu
Narodow Zjednoczonych, roli OECD, dyplomacji i negocjacji migdzynarodowych, gospodarki opartej na
wiedzy i innowacyjnosci, a takze futurologii geopolitycznej i geoekonomicznej. Bral udziat w licznych
konferencjach naukowych z referatami i prezentacjag wynikoOw badan, organizowanych w kraju i za
granicg m.in. przez Klub Rzymski i Polskie Towarzystwo Wspotpracy z Klubem Rzymskim, ktérego byt
dwukrotnie wiceprezesem, Ministerstwa Spraw Zagranicznych i Rozwoju Regionalnego, PTE, PAN i jej
Stacje Naukowa w Paryzu, Uniwersytety Warszawski i Jagiellonski, UNIDO i ONZ, WIDER (filia
Uniwersytetu ONZ) w Helsinkach, CEI (Centre d'Etudes Industrielles w Genewie (obecniec IMD w
Lozannie) oraz CIFE (Centre International de Formation Europeenne) z siedzibg w Nicei;

— polski naukowiec, specjalizujacy si¢ w ekonomii rozwoju, gtownie w odniesieniu do
panstw Ameryki Lacinskiej. Byt zwigzany z MSZ. W latach 1993—-1998 byt konsulem generalnym RP w
Sdo Paulo. W latach 19992002 pehit funkcje doradcy ministra spraw zagranicznych. Od 2009 do 2012
byt ambasadorem RP w Chile. Zostal odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski
(2014) oraz Krzyzem Wielkim Orderu Zastugi Chile (2012). Na zakonczenie swojej misji dyplomatyczne;j
w Chile (2012) otrzymat ztoty GRAN CRUZ de ORDER al MERITO de CHILE czyli Ztoty Krzyz Orderu
Zastugi Chile. Jest to przyznawane przez prezydenta najwyzsze odznaczenie, jakie moze otrzymac w tym
kraju zagraniczny dyplomata. Petnigc funkcje¢ ambasadora Polski w Chile prof. Piasecki przyczynit si¢ do
rozwinigcia wspOlpracy naukowcoOw obu krajow. Zorganizowat 22 konferencje naukowe poswigcone
glownie analizom transformacji gospodarczej Polski i Chile, w tym problemom deficytu i nadwyzki
budzetowej, prywatyzacji, funduszy emerytalnych, reformy zdrowia oraz matych i S$rednich
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przedsigbiorstw. W czasie urzgdowania prof. Piaseckiego przybyto do Chile 50 polskich naukowcow. W
bogatym dorobku publikacyjnym prof. R. Piaseckiego na szczegdlng uwage zastugujg dwie ksigzki z
dziedziny globalizacji i ekonomii rozwoju: ,,Globalizacja a rozwdj gospodarczy” (PWE, Warszawa 2002)
i ,,Ekonomia rozwoju” (PWE, Warszawa 2012). Prace te zawieraja bogatg syntez¢ wiedzy na temat
rozwoju gospodarczego. Autor dokonat w nich tworczej analizy pojecia ,,rozwoju”, ukazat ewolucjg teorii
rozwoju gospodarczego i zagrozenia wynikajace z procesu globalizacji. W licznych publikacjach
artykutowych prof. R. Piasecki rozwija ide¢ poszukiwania wtasciwego miejsca dla niektorych koncepcji
ekonomii rozwoju w prorynkowej polityce gospodarczej na tle sporu miedzy kierunkami post-
keynesowskimi i neoliberalizmem. Od 2003 r. pelni funkcje kierownika Katedry Ekonomii Rozwoju na
Wydziale Ekonomiczno- Socjologicznym na Uniwersytecie 1.odzki;

B osiada doswiadczenie jako specjalista ds. kontaktow z rynkiem wschodnim (od 2015 roku)
oraz tlumacz jezyka rosyjskiego podczas delegacji zagranicznych krajow WNP (Ukraina, Biatorus)
(2005-2010). Jej zainteresowania badawcze obejmujg obszar transformacji systeméw politycznych
panstw WNP, etnopolityki panstw b. ZSRR, ze szczegolnym uwzglednieniem Ukrainy, funkcjonowania
mniejszosci narodowych na obszarze postradzieckim; — jego zainteresowania
badawcze dotycza organizacji przedsigbiorstw i planowania strategicznego w przedsigbiorstwach.
Uczestniczyt w projektach krajowych i zagranicznych m.in.: ,,Zarzadzanie ryzykiem cyberprzestepczosci
w przedsigbiorstwach 4.0” i ,,Research project on Management — Kingston University London”. Posiada
doswiadczenie zawodowe oferujac doradztwo biznesowe dla duzych polskich firm, a takze prowadzac
whasna dziatalnosé gospodarcza; ||| Gz - icco zainteresowania badawcze koncentruja sig
wokot: zjawiska nacjonalizmu w polityce japonskiej; kampanii wyborczych i marketingu politycznego w
Japonii; historii politycznej w relacjach chinsko-japonskich; przemianach spotecznych i politycznych od
czasOw najdawniejszych do wspolczesnosci oraz oddziatywania elit politycznych na system polityczny
Japonii. Dzialat przez ponad 8 lat jako cztonek redakcji dziennika ,.Japonia-Online” relacjonujac
najwazniejsze wydarzenia spoteczno-polityczne dotyczace zardwno Japonii, jak i relacji tego kraju z
innymi panstwami, w tym z Polska; — jego zainteresowania badawcze i dorobek
naukowy miesci si¢ w zakresie nauk o bezpieczenstwie w zakresie ekonomiki bezpieczefistwa oraz w
dyscyplinie ekonomia i finanse w zakresie finansow. Jest autorem i wspotautorem ponad 30 publikacji
naukowych i ksigzek o tematyce zwigzanej z problematyka funkcjonowania tancucha dostaw
w dynamicznie zmieniajgcym si¢ otoczeniu. Zainteresowania naukowe obejmujg gospodarcze aspekty
bezpieczenstwa finansowego oraz jego wplywu na gospodarke, a takze logistycznego funkcjonowania
podmiotow gospodarczych i nowoczesnych systemow transportowych; —0d 2009
roku jest akredytowang konsultantka funduszy europejskich Instytutu Konsultantow Europejskich ©KFE
- Europejski System Akredytacji prowadzac szkolenia z zakresu zamdéwien publicznych i protokotu
dyplomatycznego, jak rowniez z obszaru funduszy strukturalnych, programoéw operacyjnych, gender
mainstreaming 1 gender budgeting. Z kolei w latach 2006-2009 jako specjalistka, koordynatorka,
dyrektorka w Ministerstwie Pracy 1 Polityki Spolecznej zajmujac si¢ wspottworzeniem i
wspotrealizowaniem projektow ze srodkow Unii Europejskiej (w tym PROGRESS), opiniowaniem aktow
prawnych, pracg nad projektami ustaw i w zespotach legislacyjnych w Ministerstwie Pracy i Polityki
Spotecznej, udziale w miedzynarodowych grupach roboczych poswieconych tematyce przeciwdzialania
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, (byla takze cztonkinia CDEG przy Radzie Europy z ramienia Polski).

Ponadto, pracodawcy biorg udzial w doskonaleniu programu studiéw na szczeblu Uczelni poprzez udziat
w Uczelnianej Komisji ds. Jakos$ci Ksztatcenia.

W doskonaleniu programoéow studidow uwzglednia si¢ oceng osiagania przez studentow efektow uczenia
si¢, ktorych monitorowanie odbywa si¢ zgodnie z procedurg P-10 (Okresienie efektow uczenia sie,
monitorowanie i weryfikacja osigganych przez studentow efektow uczenia si¢). Podstawg oceny stopnia
osiggniecia zaktadanych kierunkowych efektow uczenia si¢ sg efekty przedmiotowe zdefiniowane w
sylabusach. Monitorowanie stopnia osiggniecia zaktadanych efektow uczenia si¢ na kierunku ,,stosunki
mig¢dzynarodowe”, zgodnie z zasadami przyjetymi na Uczelni, obejmuje wszystkie kategorie: wiedze,
umiejetno$ci i kompetencje spoteczne. Monitorowanie i analiza jego wynikow prowadzona jest
systematycznie. Weryfikacja efektow uczenia si¢ opiera si¢ m.in. na analizie prac
zaliczeniowych/egzaminacyjnych studentow, struktury ocen, oceny praktyk zawodowych czy opinii
pracodawcow. Analiza dokonywana jest pod katem wiasciwego doboru: tresci ksztatcenia, form zajec,
sposobow weryfikacji efektow, w tym uzyskiwanych umiej¢tnosci zdobywania wiedzy, a takze zasad
oceniania studentow w odniesieniu do zaktadanych efektow uczenia si¢. Analizie i ocenie podlegaja
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rowniez: opinie studentow dotyczace wywigzywania si¢ z obowigzkéw dydaktycznych nauczycieli
akademickich oraz wyniki hospitacji zaje¢. Weryfikacji podlega stopien realizacji zalozonych efektow
uczenia si¢ dokonywanych na kazdym etapie studidow. Na podstawie dokonanej analizy Komisja
Programowa (z mozliwym wsparciem odpowiedniego Zespolu powolanego przez Dziekana)
przygotowuje oceng procesu weryfikacji efektow uczenia si¢ i rekomendacje na kolejny rok akademicki.
Komisja Programowa kierunku, na podstawie analizy wynikéw monitorowania, moze rekomendowaé
zmiany w programie i efektach uczenia si¢ oraz sposobach ich realizacji, monitorowania i metod
weryfikacji efektow uczenia si¢. Tworzac propozycje¢ programu dla kierunku studiow, w tym dla kierunku
,,stosunki miedzynarodowe”, Komisja Programowa odwotuje si¢ do: opinii studentéw i absolwentow, jak
i pracodawcow, wzorcoOw krajowych i miedzynarodowych w zakresie danego kierunku studidw,
identyfikacji relacji jego zakresu do istniejacych programoéw w innych uczelniach oraz zainteresowania
potencjalnych kandydatéw. Opinie te i konsultacje umozliwiajg reakcje na zmiany i1 stuzg do
wprowadzania do programu studiow innowacji dydaktycznych. Innowacje dydaktyczne, osiagnigcia
nowoczesnej dydaktyki akademickiej, wspotczesna technologia informacyjno-komunikacyjna, w tym
narzgdzia i techniki ksztalcenia na odleglos¢ sa uwzglednione w projektowaniu programu studiow.
Pozyskiwane przez Komisj¢ Programowa opinie i konsultacje umozliwiajg reakcje na zmiany zachodzace
W przestrzeni zewngtrznej, czego przykladem byta pandemia koronawirusa, stuzg do wprowadzania do
programu studiow innowacji dydaktycznych. Budowa programu studiow kierunku ,stosunki
miedzynarodowe”  uwzglednia  wprowadzenie = wspolczesnych  technologii  informacyjno-
komunikacyjnych, tj. specjalistycznego oprogramowania. (np. Revas na zajeciach z zakresu
przedsigbiorczos$ci biznesu migdzynarodowego). Zaktada sie, iz sposob realizacji poszczegolnych zaje¢
ma uwzglednia¢ innowacje dydaktyczne i zwigkszenie czynnego uczestnictwa studentdéw w zajegciach
wykorzystujacych technologie informatyczne i mozliwosci, jakie dajg narzedzia i techniki ksztatcenia na
odlegltos¢ (nowatorskie podejscia do nauczania z wykorzystaniem np. symulatoréw i suplementarnego
oprogramowania, sposob przekazanie i odtwarzanie tresci, a takze skoncentrowanie na potrzebach
studenta).

Przy projektowaniu programu studiéw bierze si¢ pod uwage roéwniez: Misje i Strategie Rozwoju Uczelni,
Polityke Jakos$ci SAN, potencjat kadrowy Uczelni, zaplecze dydaktyczne, wyniki badan rynku pracy,
wyniki konsultacji z pracodawcami oraz opini¢ ekspertow ds. ksztalcenia. Uwzglednia si¢ takze opinie
studentéow 1 absolwentow wyrazone w badaniach ankietowych oraz nauczycieli sformulowane w
arkuszach weryfikacji efektow. Brane sg tez pod uwagg glosy pozyskane w trakcie dyskusji na zebraniach
Katedr, promotorow prac dyplomowych, zespotéw powotanych do oceny prac dyplomowych w ramach
funkcjonowania WSZJK oraz interesariuszy zewnetrznych. Rekomendacje i konsultacje z podmiotami
spoteczno-gospodarczymi, studentami i absolwentami przekazywane podczas spotkan Komisji
Programowej, wptywaja na przygotowanie, badz doskonalenie programu, jak tez procesu ksztatcenia. W
procesie doskonalenia programu studiow uczestnicza takze, jak wspomniano, absolwenci SAN poprzez
mozliwo$¢ wyrazenia opinii w cyklicznych badaniach ankietowych, a takze uwzgledniane sg wyniki
badania losow zawodowych absolwentow w systemie ELA. Z raportu tego wynika, iz absolwenci Filii w
Warszawie SAN z siedzibag w Lodzi, kierunek ,,stosunki miedzynarodowe” nie maja problemow ze
znalezieniem zatrudnienia zgodnego ze swoim wyksztalceniem. Ostatnie badanie ELA obejmowato
absolwentow, ktorzy otrzymali dyplom ukonczenia studiow w Filii SAN w Warszawie w roku 2020,
ktérzy od dnia uzyskania dyplomu do konca okresu objgtego badaniem, czyli 31.12.2021, podjeli
pierwsza prace. Sredni czas (w miesiacach) od uzyskania dyplomu do podjecia pierwszej pracy po
uzyskaniu dyplomu dla absolwentow I stopnia studiow stacjonarnych wynosit 3.33 miesigce, za$§ dla
absolwentow studiéw stacjonarnych z 2019 r. otrzymanie umowy o prac¢ zajmowalo zaledwie 0,5
miesigca. Dla rocznika 2019 wzgledny wskaznik bezrobocia wynosit 0, tymczasem wskaznik dla
absolwentow z 2020 byl wyzszy i stanowit 0,3. Odsetek absolwentoéw, ktorzy byli bezrobotni w
pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu byt wyzszy w przypadku absolwentow 2020 r. i wynosit 4,3% i
dotyczyl osob, ktére nie posiadaly doswiadczenia zawodowego przed uzyskaniem dyplomu, z kolei
absolwenci z 2019 r. nie doswiadczyli bycia bezrobotnym.

Spotkania Komisji Programowej kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” Filii w Warszawie SAN z
siedziba w Lodzi, w dobie trwania pandemii koronawirusa poswigcone przegladowi programu studiow
odbywaty si¢ z wykorzystaniem narz¢dzi do komunikacji zdalnej (tj. MS Teams). W ramach przegladéw
programu studiow I stopnia, uwzgledniajac interesariuszy wewngtrznych, w tym studentdéw i kadry
akademickiej oraz interesariuszy zewngetrznych - przedstawicieli srodowiska zawodowego zwigzanego z
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obszarem stosunkéw miedzynarodowych, sformutowano nastgpujace wnioski dla budowania koncepcji
ksztalcenia 1 programu studiow kierunku ,,stosunki mig¢dzynarodowe” o profilu praktycznym
wprowadzonego w roku akademickim 2022/2023 i dziatania doskonalgce:

e na wniosek nauczycieli akademickich:

- opracowano oraz dokonano aktualizacji tre$ci programowych dla zaje¢ tworzacych program
studiow uwzgledniajac aktualng wiedzg z zakresu odpowiednich do zaje¢ dyscyplin naukowych, a
takze wprowadzono wyniki aktualnie prowadzonych przez kadr¢ badan naukowych, aktualne
przepisy prawa oraz wskazano wspoélczesng literature, a takze publikacje kadry prowadzacej
zajecia;

- oszacowano naktad pracy studenta dla poszczegdlnych zaje¢ uwzgledniajac system ECTS;

¢ na wniosek studentdw i pracodawcow:

- wprowadzenie, od roku akademickiego 2023/2024, na wniosek i po Kkonsultacjach z
przedstawiciclami  otoczenia  spoteczno-gospodarczego  dodatkowej  specjalnosci  tj.
Bezpieczenstwo i tad miedzynarodowy skupiajacej si¢ zarowno na problematyce terroryzmu i
zbrojen, jak i polityce bezpieczenstwa militarnego, pozamilitarnego oraz energetycznego;

- wprowadzenie, od roku akademickiego 2023/2024, zaje¢ Specyfika i otoczenie biznesu
miedzynarodowego w module specjalno$ci Biznes mig¢dzynarodowy, w miejsce dotychczas
realizowanego przedmiotu MFW i Bank Swiatowy;

- wprowadzenie, od roku akademickiego 2023/2024, zaje¢ Analiza wspdlczesnych ZzZrodet
dyplomatycznych, znajdujacych si¢ w module specjalnosci Dyplomacja i stosunki dyplomatyczne,
w miejsce dotychczas realizowanego przedmiotu System ONZ.

Ustalono tez, iz dziatania doskonalace bgda zorientowane miedzy innymi na doskonalenie form
weryfikacji efektow uczenia si¢ oraz metod ksztalcenia wykorzystujacych techniki ksztalcenia na
odleglos¢.

Z przegladem programu zintegrowany jest przeglad sylabusow, ktory uwzglednia oceng zawartych w nich
informacji: tresci ksztafcenia kazdego modutu, w tym ich aktualno$¢ i spdjnos¢ z efektami uczenia sie,
aktualizacje¢ zalecanej literatury, wskazywanych metod dydaktycznych, wymiaru zaje¢ i przypisanych
punktow ECTS, zasad oceniania studentow, sposobow weryfikacji efektow przedmiotowych i trafnosci
ich doboru, warunkoéw zaliczenia zajgc oraz struktury naktadu pracy studenta z uwzglednieniem zajec
zorganizowanych i pracy indywidualnej studenta. Zalecenia dotyczace zmian w sylabusach formutowane
przez Komisj¢ byly do roku akademickiego 2018/2019 przekazywane, po zatwierdzeniu przez Rade
Wydziatu, a od roku akademickiego 2019/2020 przez Senat Uczelni, do realizacji Kierownikom Katedr
oraz koordynatorom modutéw przedmiotow. W przypadku zmian w programie studiow Komisja zaleca
opracowanie sylabusow dla nowo wprowadzanych modulow.

Na kierunku ,,stosunki mi¢dzynarodowe” zostala przeprowadzona rowniez ocena weryfikacji efektow
uczenia si¢, struktury ocen z sesji egzaminacyjnych, ocena wynikéw procesu ankietyzacji. W ramach
systematycznego monitorowania wynikow sesji egzaminacyjnych identyfikowane sg przedmioty, w
ktorych studenci uzyskuja najnizsze oceny. Ostatnia analiza z sesji letniej roku akademickiego 2022/2023
wykazata, ze do przedmiotoéw, z ktorych studenci kierunku ,,stosunki migdzynarodowe” otrzymali niskie
oceny naleza m.in. Fkonomia (wyktad i ¢wiczenia) oraz Nauka o panstwie (wyktad). W wyniku tych
analiz podjeto dziatania wspomagajace uczenie si¢ studentow, np. poprzez wprowadzenie dodatkowych
konsultacji dla studentow Filii w Warszawie Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi, w tym
kierunku ,,stosunki migdzynarodowe”, a takze zdecydowano si¢ m.in. na przeprowadzenie poglgbionej
analizy prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych, a takze sposobu realizacji seminarium dyplomowego, w
celu przyjrzenia si¢ metodom weryfikacji osiagnietych efektow uczenia si¢ i wymaganiom stawianym
studentom, a takze formie zaje¢, liczbie oferowanych godzin, zadan wyznaczonych w ramach
indywidualnej pracy wlasnej studenta. Ponadto, w ramach badania jakosci zajg¢ prowadzonych zdalnie
(ocena nauczycieli akademickich w zakresie wypetniania obowiazkow zwigzanych z ksztalceniem) w
semestrze letnim 2021/2022, przy okazji oceny konkretnych przedmiotow i oséb je prowadzgcych
pojawito si¢ wiele glosow opowiadajacych si¢ za utrzymaniem wyktadow w formie zdalnej. W zwiazku
Z powyzszym, w planowaniu strategicznym w zakresie ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, postanowiono uwzgledni¢ taka mozliwo$¢ zwlaszcza w zakresie realizacji
wyktadow. W roku akademickim 2022/2023, po zakonczonym semestrze zimowym, zostato
przeprowadzone na kierunku ,,stosunki miedzynarodowe” badanie dotyczace wiedzy studentdw na temat
efektow uczenia si¢ i ich realizacji. Badanie mialo na celu: zdiagnozowanie stopnia znajomosci przez
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studentow terminologii zwigzanej z kierunkowymi efektami uczenia si¢ oraz tego, czy efekty
zdefiniowane dla kierunku sg dla nich zrozumiale oraz rozpoznanic wywigzywania si¢ nauczycieli
akademickich z obowigzku informowania studentow o przedmiotowych i kierunkowych efektach uczenia
si¢ i ich zwigzku z prowadzonym przedmiotem w tym sposobach ich weryfikacji. Uzyskane wyniki
nastrajajg optymistycznie, poniewaz z przeprowadzanego badania wynika, iz studenci posiadaja wiedze
na temat efektow uczenia si¢.

W systematycznej ocenie programu studiow kierunku ,,stosunki mig¢dzynarodowe” biorg udziat
interesariusze wewnetrzni: cztonkowie Komisji Programowej, wskazana wyzej kadra akademicka,
pracownicy Katedry, studenci kierunku ,stosunki mi¢dzynarodowe” bedacy cztonkami Komisji
Programowej i Uczelnianej ds. Jakosci Ksztalcenia, Samorzad Studencki oraz interesariusze zewngtrzni
- absolwenci SAN, jak i przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego jako cztonkowie Komisji
Programowej oraz Komisji Uczelnianej ds. Jakosci Ksztalcenia, a takze przedstawiciele
wspotpracujacych z Uczelnig przedsigbiorstw 1 instytucji zwigzanych z obszarem stosunkow
mig¢dzynarodowych na spotkaniach organizowanych przez Uczelni¢ po$§wieconych ocenie programu
studiow.

Procedury WSZJK uwzgledniajg réwniez wykorzystanie wynikow zewngtrznych ocen jakosci ksztatcenia
w doskonaleniu programu. Uczelnia zdobyta kolejne do$wiadczenie poddajac si¢ mi¢dzynarodowej
akredytacji wraz z partnerskimi Uczelniami UCLan University na Cyprze oraz University of Valladolid
z Hiszpanii Instytutu ds. akredytacji, certyfikacji oraz zapewniania jakosci ksztalcenia w sektorze
szkolnictwa wyzszego ACQUIN z Niemiec. Proces akredytacji byt realizowany w ramach projektu
Erasmus + MentorMe Promoting Social Inclusion of people with fewer opportunities through the
development of mentorships programme for HEs students oraz miat na celu oceng przygotowania i
realizacji zadan w zakresie jakosci ksztalcenia w uczelniach, a takze materialow szkoleniowych
przygotowanych w projekcie. Uczelnia uzyskata w roku 2022 migdzynarodowa akredytacje dotyczaca
ksztalcenia w zakresie zarzadzania wydang przez organizacj¢ mi¢dzynarodowa CEEMAN. Uczelnia
systematycznie poddawana jest ocenom Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Kazdorazowo po wizytacji
PKA, Przewodniczacy Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia (lub wyznaczona przez niego osoba)
przedstawia sprawozdanie oraz wnioski na spotkaniach Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz
Komisji Programowej. Na podstawie analizy tych sprawozdan Komisje proponuja wspolnie
przygotowanie programu dla dziatan doskonalacych. Wnioski z oceny programowej omawiane sg takze
na poziomie Uczelni na dorocznej ,,czerwcowej” konferencji dydaktycznej, w ktorej bierze udziat kadra
akademicka i studenci. Dziatania doskonalgce sa rekomendowane na podstawie wynikow monitorowania
procesu ksztalcenia, w tym: weryfikacji efektow uczenia si¢ dokonywanej przez kadre akademicka,
pozyskiwania opinii studentéw, pracodawcow i absolwentéw, przegladu programu studiéw oraz ocen
zewnetrznych Polskiej Komisji Akredytacyjnej. W doskonaleniu programu studiow kierunku ,,stosunki
migdzynarodowe” wykorzystano uwagi Polskiej Komisji Akredytacyjnej dotyczace procesu
dyplomowania, m.in. uwzglednienia w ocenie poprawnosci terminologicznej oraz jezykowo-stylistycznej
i zasadnosci ocen prac dyplomowych, wystawionych przez opiekuna oraz recenzenta. Informacje na temat
zapewnienia odpowiednich standardow zakresowi postgpowania i monitorowania jakos$ci prac
dyplomowych okresla procedura P-12 , Weryfikacja jakosci prac dyplomowych” uwzgledniona w
Wewnetrznym Systemie Zarzadzania Jakoscia Ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na Kierunku studiow, ktéra poprzedzila biezaca ocene

BRAK
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Czes¢ I1. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE NEGATYWNE
Mocne strony

— wysoki poziom merytoryczny kadry dydaktycznej
zaréwno pod wzgledem dziatalnos$ci naukowe;j, jak i
doswiadczenia zawodowego, potrafigcej przekazaé
studentom swoja wiedze¢ i dos§wiadczenie zawodowe;

— mocna pozycja Uczelni na rynku krajowym

o potwierdzona kategorig naukowa A w dyscyplinie

S informatyka techniczna i telekomunikacja oraz B+ w

= L7 . L Stabe strony

> dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, lokalnym . , .

s o . . s . — umiarkowana wspoétpraca z absolwentami;
2 wynikajaca z wieloletniej obecnosci na rynku; ) o ; )

) . . . — niska aktywno$¢ studentow w procesie
g | — realny udzial interesariuszy zewnetrznych w A, .

q . i T . doskonalenia jakosci ksztalcenia;

= tworzeniu koncepcji i programu ksztatcenia i udziat I e Kk )

g praktykow w jego realizacji, co decyduje o dobrym | = S abc.e przygotowanie andydatf)w na
< przygotowaniu absolwentdéw SAN do wejscia na studia z zakresu wiedzy ze szkoly Sredniej.
© rynek pracy;

— indywidualizacja procesu ksztalcenia;

— nowoczesna infrastruktura dydaktyczna;

—  brak konfliktow, bardzo dobra i1 mila atmosfera
pracy;

— wysoka jakos¢ ksztalcenia w ocenie studentow oraz
dobrze funkcjonujacy WSZJK.

Szanse

— wspolpraca z instytucjami  publicznymi i Zagrozenia
. samorzadowymi; — niekorzystne trendy  demograficzne:
§ — dobra opinia Uczelni w regionie, co przektada si¢ na emigracja mtodych ludzi z Polski w celach
b dobra opini¢ o absolwentach Filii na lokalnym rynku zarobkowych oraz postgpujacy 1 coraz
§ pracy; bardziej odczuwalny w Polsce skutek nizu
-QN' — rosngca mobilno§¢ studentdw oraz rosngce demograficznego,  ktéory = powoduje
= zainteresowanie studiami w Polsce dajace szansg na mniejszg liczbg kandydatow na studia;
£ pozyskanie w wiekszym stopniu zagranicznych | — znaczaco rozwinigta dostgpnos¢
> . . . ) .
N kandydatow na studia; ksztatcenia w skali catego kraju;
®} . . . . .

— perspektywa pozyskania dodatkowych funduszy na | — ogdlna sytuacja spoteczna i ekonomiczna
rozwoj z programOéw pomocowych, krajowych i kraju zwigzana z wojna na Ukrainie.
zagranicznych.

(Pieczeé uczelni)

.............................................................................................................

Warszawa, dnia 12.01.2024 r.
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Czes¢ 111. Zalaczniki

Zalacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentow ocenianego kierunku?

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiow Sul}(;)ilgw Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
I - 34 - -
I stopnia II 20 16 - -
III - - - -
Razem: 20 50 - -

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok

przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
. , Liczba studentow,
P Stk BOk ) ktgrl‘z:Zl)rzzStli)?:ezni?‘:’kl Liczba ktorzy rozpoczeli Liczba
ukoficzenia ks ta};cenir; kogc Z absolwentow cykl ksztatcenia absolwentow
sZi w danym rozlil Y w danym roku konczacy si¢ w w danym roku
¢ y danym roku
2020/2021 - - - -
I stopnia 2021/2022 17 7 - -
2022/2023 - - - -
Razem: 17 7 - -

Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na kierunku ,,stosunki miedzynarodowe”, studia
I stopnia o profilu praktycznym okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studiow — tekst jednolity (Dz.U. 2021 poz. 661)*.

Wskazniki dotyczace programu studiéw I stopnia o profilu
praktycznym dla kierunku ,,stosunki miedzynarodowe”

Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow konieczna do ukonczenia studiow na
ocenianym kierunku na danym poziomie ksztatcenia:

Liczba punktow ECTS konieczna do ukonczenia studidow na ocenianym
kierunku na danym poziomie ksztatcenia:

180 ECTS

Laczna liczba godzin zajg¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli
akademickich lub innych osob prowadzacych zajecia i studentow

Studia stacjonarne:
2744 h

Studia niestacjonarne:
1928 h

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatlem nauczycieli akademickich lub

Studia stacjonarne:

Studia niestacjonarne:

studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

: , . 107 ECTS 77 ECTS
innych oséb prowadzacych zajgcia
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujagcym

- . 100 ECTS
umieje¢tnosci praktyczne
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku 11 ECTS
kierunkow studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajgciom do wyboru 88 ECTS
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 30 ECTS
Wymiar praktyk zawodowych 6 miesiecy
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych 60 h (0 ECTS)

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢:

3 Nalezy poda¢ liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiéw (z uwzglednieniem tylko tych pozioméw

i form studiéw, ktore sg prowadzone na ocenianym kierunku).

* Tabelg nalezy wypehié¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiéw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie.
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1. Laczna liczba godzin zajg¢é okre§lona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaj¢¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na

odlegtosé.

2. Laczna liczba godzin zajg¢é okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaj¢é na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na

odlegtosé.

1.2744 /742

2.1928 /426

Tabela 4. Zajecia ksztaltujace umiejetnosci praktyczne® - studia I stopnia

. L Liczba
L - Forma/ Laczna liczba godzin zajeé
Nazwa zajec/grupy zajeé . . . . punktow
formy zaje¢ stacjonarne/niestacjonarne
ECTS
PRZEDMIOTY PODSTAWOWE I KIERUNKOWE
Jezyk obcy I (do wyboru) lektorat 100 4
Jezyk obcy 11 (do wyboru) lektorat 75 3
Technologie informacyjne
laboratorium 50 2
Oprogramowanie uzytkowe
Przedsigbiorczosé
¢wiczenia 50 2
Podstawy zarzadzania
Geografia polityczna i ekonomiczna ¢wiczenia 50 2
Nauka o panstwie ¢wiczenia 25 1
Polityka zagraniczna RP ¢wiczenia 25 1
Geopolityka ¢wiczenia 50 2
Prawo migdzynarodowe publiczne ¢wiczenia 50 2
Miegdzynarodowe standardy ochrony praw cztowieka ¢wiczenia 50 2
Protokot i korespondencja dyplomatyczna ¢wiczenia 75 3
Migdzynarodowe stosunki kulturalne konwersatorium 25 1
N U :
egoc.]ac'Je miedzynarodowe / International wiczenia 75 3
Negotiations
Prawo dyplomatyczne i konsularne w praktyce ¢wiczenia 75 3
Miegdzynarodowe stosunki polityczne ¢wiczenia 25 1
Organizacja i technika stuzby zagranicznej ¢wiczenia 50 2
Wspotczesne systemy polityczne ¢wiczenia 25 1
Miegdzynarodowe stosunki gospodarcze ¢wiczenia 25 1
PRZEDMIOTY KIERUNKOWE DO WYBORU (trzy przedmioty)
Migracje i procesy integracji spotecznej
konwersatorium 50 2
Prawo migracyjne i azylowe
Problemy bezpieczenstwa migdzynarodowego
konwersatorium 50 2
Pozamilitarne aspekty bezpieczenstwa
Wyzwania i problemy globalne / Challenges and
global problems konwersatorium 50 2
Wspolczesna wojna i konflikty zbrojne
PRZEDMIOTY SPECJALNOSCIOWE: DYPLOMACJA I STOSUNKI DYPLOMATYCZNE
Wspdlna polityka zagraniczna i bezpieczenstwa UE konwersatorium 50 2

o

Tabele nalezy wypehi¢ odrgbnie dla kazdego z poziomow studiow i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie.
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Polityka zagraniczna USA konwersatorium 75 3
Polityka zagraniczna Federacji Rosyjskiej konwersatorium 75 3
Prognozowanie i symulacje miedzynarodowe konwersatorium 50 2
Analiza wspotczesnych zrodet dyplomatycznych konwersatorium 75 3
Polityka zagraniczna Chin konwersatorium 75 3
PRZEDMIOTY SPECJALNOSCIOWE: BIZNES MIEDZYNARODOWY
Migdzynarodowe organizacje gospodarcze konwersatorium 50 2
Korporacje ponadnarodowe konwersatorium 50 2
Kreowanie wizerunku konwersatorium 75 3
Specyfika i otoczenie biznesu migdzynarodowego konwersatorium 75 3
Manager w biznesie migdzynarodowym konwersatorium 75 3
Targi migdzynarodowe konwersatorium 75 3
PRZEDMIOTY SPECJALNOSCIOWE: BEZPIECZENSTWO I £LAD MIEDZYNARODOWY
Polityka bezpieczenstwa energetycznego konwersatorium 75 3
Wspolna Polityka Zagraniczna i Bezpieczenstwa UE konwersatorium 75 3
Terroryzm migdzynarodowy konwersatorium 50 2
Problemy demograficzne a bezpieczenstwo konwersatorium 50 2
I . :
:V(iizziz: polityczno-wojskowe we wspotczesnym Konwersatorium 75 3
PRZEDMIOTY POZOSTALE
Seminarium dyplomowe seminarium 300 12
Praktyki dyplomowe praktyki 750 30
RAZEM: 2500 100

Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich / Zajecia
lub grupy zajeé¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela®

BRAK

Tabela 6. Informacja o programach studiow/zajeciach lub grupach zajeé prowadzonych w jezykach obcych’

Liczba studentow

Nazwa programl%/zaj eé/grupy Fo.rma” Semestr | Forma studiow Jezyk (W tym nleququch
zajec realizacji wyktadowy obywatelami
polskimi)
STUDIA I STOPNIA
studia j. angielski .
Jezyk obey 1 lektorat I-11 stacjonarne/ lub 0b0w1'a£zk0we dla,
. . . . wszystkich studentéw
niestacjonarne j. francuski
studia j- niemiecki obowiazkowe dla
Jezyk obcy II lektorat IV - VI stacjonarne/ lub 2 ,
. . S . .. | wszystkich studentow
niestacjonarne j- hiszpanski
wyktad / studia
International Negotiations Yy . v stacjonarne/ j. angielski do wyboru
¢wiczenia . .
niestacjonarne

¢ Tabele nalezy wypemié odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie, w przypadku, gdy
absolwenci ocenianego kierunku uzyskuja tytul zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku studiow uwzgledniajacych
przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

7 Tabele nalezy wypeti¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiéw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie. Jezeli wszystkie zajecia
prowadzone sa w jezyku obcym nalezy w tabeli zamie$ci¢ jedynie taka informacjg.
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Zalacznik nr 2. Wykaz materialow uzupelniajacych (wylacznie w formie elektronicznej)

1.

Program studiéw dla kierunku studiéw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.2022 poz. 574 tj.) oraz § 3-4
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studiow — tekst jednolity (Dz.U. 2021 poz. 661).

Obsada zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktorym przeprowadzana jest
ocena.

Harmonogram zaje¢¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujacy w semestrze roku
akademickiego, w ktorym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomow studiow.
Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych osob prowadzacych zajecia lub grupy zajeé
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekundéw prac dyplomowych
(jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku pielegniarstwo lub potoznictwo takze
nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace zajecia odpowiednio z podstaw opieki
pielggniarskiej lub podstaw opieki potozniczej, sporzadzong wg nastepujacego wzoru:
Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriow i innych obiektow, w
ktorych odbywaja si¢ zajecia zwigzane z ksztalceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja o
bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

Wykaz tematéow prac dyplomowych uporzadkowany wg lat, z podzialem na poziomy oraz formy
studiow; wykaz mozna przygotowac wg. przyktadowego wzoru.
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